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HHTerpucanm Mojes 3a NPUOPUTH3ALNjY CTPATernja MMILUIEMEHTALMje CHCTeMa

0eCIMJIOTHUX Ba31yXOIJIOBA Y CBPXY TeXHOJIOWIKOT pa3Boja y Penmyoaunu Cpounju

AncTpakT

VY nnipy yHanpehema TexHoIOmKOT pa3Boja u npocneputeTa rpaga beorpana u Pemyonuke Cpouje,
Kao M LEJOBUTOI CBEOOYXBAaTHOI pa3Boja y Te3u je neduHHcaHa cTpaTeruja TpaHchopmaruje
JPYLITBA Y3 MPOAKTHBHU MPHUCTYI Y MOTJIEAY MPUMEHE cucTeMa OecrmiioTHHX BazayxoruioBa (UAS)

Kao eTa0JaupaHor MpeICTABHUKA JUCPYITUBHUX TEXHOJIOTH]a.

[use qoKTOpCKE qucepTalyje je pa3Brujame Mojena MPUMEeHe ciucTeMa OSCIIIIOTHUX Ba3ayXOIlIoBa
y3 yInoTpeOy MeToJia BHIIEKPUTEPUjYMCKOT OJUTyYHBamka YUjOM peanusanujoM Ou ce omoryhua
MMIUIEMEHTAIlMja CHCTEMa y Pa3HUM 00JacTHMa JBYICKE JEJIATHOCTH M HA Pa3IMIMTHM HHBOMMA
TepuTopHujaiHe opranuzanuje PemyOnuke CpOuje kako O ce pemuau OpojHH M3a30BH U CTEKJIU

YCIIOBH 32 JaJbl KOHTUHYHPAHHU Pa3BOj KaKo OBe pacTyhe MHAyCTpHje, TaKO U IPYLITBA y LEJIUHU.

VY ucTpaxuBamy Ce y CBPXY aHaJIM3e OKpYXema U (akTopa KOjU YTUUY Ha JOHOIICHE OJTyKa
kopuctu SWOT ananusza, oqHOCHO WeHa Hagorpaama OWS ananuza, Koje ce MOTOM y CBPXY
KBaHTH(UKOBama pe3yiaTara KOMOWHYjy ca pasIHYUTUM MEeToJaMa BHUIIEKPUTEPH]yMCKOT
oJUTy4rBama y GopMH XuOpuAHUX Moaena. Y okBupy aucepranuje, SWOT ananuza je komOMHOBaHA
ca aHaMUTHYKUM MpexxHHM mporecoM (ANP), ¢da3u aHaIUTHYKUM XHjepapXUjCKHUM IMPOIECOM
(FAHP) u ananutuukum xujepapxujckum mporecoM (AHP) ca mubeM JOHOIIEHA CTPATEHIKHX
OJUTyKa y TIOTJIely pealn3alyje CTpaTeruja NpuMeHe cucTeMa OSCIIIOTHUX Ba3yXOIUIOBa y CBPXY
TeXHOJOWKOr pa3Boja y PemyOmuuum CpOuju. Llwb je na ce maxxsbuBuM ogabupom oaronapajyher
MoJleNia IpUMeHe 3a ojpeheHy mumeHsHjy nmpoOieMcke CUTyaldje YCIIOCTaBH MOJAUTET TIPUMEHE
UAS, gmjoM ce peanu3aiujoM XapMOHHU3yje TEXHOJIOIIKH HaIlpeIak ca CTBApHUM moTpebama
craHoBHUKa PenmyOmuke CpOuje ca jacHOM HaMEpOM Jia e PaJUKaHO YHAIPEIH KBAJTUTET FBHXOBOT

KHBOTA.

Kibyunu nonpuHoc nucepranyje nojpasyMeBa MOryhHOCT mpruMeHe MoJella BUILIEKPUTEPU]YMCKOT
OJUTy4HBama ca UJbEM CKOKOBUTE TpaHC(hopMaluje APYITBA U TEXHOJIOLIKOT HApeTKa MaCOBHOM
MPUMEHOM CcHCcTeMa OeCHHJIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA, YUME C€ MOCPEIHO CTUYY YCJIOBU 32 MACOBHH]Y
MpUMEHY IPYTHX BUAOBA JUCPYNITUBHUX TEXHOJIOTHja KOj€ MOTY JIaTH 3Ha4ajaH JOMPUHOC Y MOTIIEeTY

JaJbeT Tpeodpakaja IPyIITBa.



bynyha uctpaxxuBama he OUTH ycMepeHa Ha MOJAIUTETE MACOBHE NMPUMEHE TICEYJI0 CaTeIuTa KOjU
JaJbUM Pa3BOjeM TEXHOJIOTHj€ WMajy KalamuTeT Ja Kao yHUBep3ajlHa OecnuioTHa IiaTdopma
omoryhe MaTepujanu3anyjy TEICKOMYHHKAIMOHE AapXUTEKType W JPYrHX CcepBUCa KOJjU CYy

HaNpeHUjU Y OJTHOCY Ha MocTojeha periema Ha TOM MOoJbY .

Kayune peuu: cuctemu 6ecmiioTHUX BazayxoruioBa, SWOT ananu3a, npuopuTH3alyja cTpaTeruja,
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An Integrated Model for Prioritizing Strategies for the Implementation of Unmanned

Aircraft Systems for the Purpose of Technological Development in the Republic of Serbia

Abstract

In order to improve the technological development and prosperity of the city of Belgrade and the
Republic of Serbia, as well as overall comprehensive development, the thesis defines a strategy for
the transformation of society with a proactive approach regarding the application of unmanned
aircraft systems (UAS) as an established representative of disruptive technologies.

The goal of the doctoral dissertation is to develop a model of the application of the systems of
unmanned aircraft with the use of multi-criteria decision-making methods, the realization of which
would enable the implementation of the system in various areas of human activity and at various
levels of the territorial organization of the Republic of Serbia in order to solve numerous challenges
and obtain conditions for further continuous development as these growing industries, as well as

society as a whole.

The research uses SWOT analysis, i.e. it’s extension TOWS analysis, to analyze the environment
and factors that influence decision-making, which are then combined with various methods of multi-
criteria decision-making in the form of hybrid models for the purpose of quantifying the results.
Within the dissertation, SWOT analysis is combined with analytical network process (ANP), phase
analytical hierarchical process (FAHP) and analytical hierarchical process (AHP) with the aim of
making strategic decisions regarding the implementation of strategies for the application of unmanned
aircraft systems for the purpose of technological development in the Republic of Serbia. The goal is
to carefully select the appropriate application model for a specific dimension of the problem situation
to establish a UAS application modality, the realization of which harmonizes technological progress
with the real needs of the inhabitants of the Republic of Serbia with the clear intention of radically

improving the quality of their lives.

The key contribution of the dissertation involves the possibility of applying a multi-criteria decision-
making model with the aim of rapid transformation of society and technological progress through the
mass application of unmanned aircraft systems, which indirectly creates the conditions for the mass
application of other types of disruptive technologies that can make a significant contribution to the

further transformation of society.



Future research will be focused on the modalities of mass application of pseudo satellites, which with
further development of technology have the capacity to enable the materialization of
telecommunication architecture and other services that are more advanced compared to existing

solutions in that field as a universal unmanned platform.

Key words: unmanned aircraft systems, SWOT analysis, strategy prioritization, disruptive

technologies, multi-criteria methods.
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8.2. Ilpwiio3u



IHoz2nasmwe 1
YBO/IHA PASMATPABA



1.1. YBoa

Cuctemn OecrimtotHux BazmyxormioBa (UAS) moHoce 3Ha4YajHe KOPHUCTH 3a YOBCYAHCTBO, ald U
M3a31Bajy CI0KEHA €THYKA U MpaBHA pa3MUMOMIKEHA, IOCEOHO 300T lbUXOBE IMUPOKE MPUMEHE Y
BojHe cBpxe. [Ipema komnanuju DJI (DJI, n.d.), mo nanac je y3 ynorpeOy npoHoBa criaceHa 821 ocoda
y 479 mucuja cnacaBama y 38 apxkasa cBeta. HakoH ITO Cy MOCTaBJheHH TEMEJbH IIUBUIIHE yIIOTpeOe
npoHOoBa, OynayhHOCT YoBeuaHCTBa Bulle HUKaaa Hehe 6utu ucra. Komepuujanna npumena UAS,
paHTUpaHO MO BPEAHOCTH Y IMOjeIMHUM CErMEeHTMMa HHAycTpuje, oOyxBara cienaehe obmacTu:
uHppacTpyKTypy (MOHUTOPHHT WHBECTHIIM]a, OAPKABAIE, MOMUC HMOBHHE), MOJHOMPUBPEILY
(Hmaarnegame yceBa, aHalu3a TJIa M 3acaja, IpoIeHa 3/ipaBJba yceBa), TPAHCIOPT (JOcTaBa
MOIINJBKH, JOCTaBa PE3EPBHUX JEJIOBA, MEAUIIMHCKA JIOTUCTHKA, JIOCTaBa XpaHe), 0e30eqHOCT
(Haa30p JTMHU]jA U JIOKAIM]ja, TPOAKTUBHO PEaroBame), MEIUjU U UHIAYCTpHja 3a0aBe (CHUMAmE U3
Ba3/yxa, peKiiaMupame, 3a0aBHH MPOTpaM U CTBapame CrieljaTHuX edekaTa), oCUrypame (mpoieHa
u npaheme pU3MKa, YNpaBlbakbe MOTPAKMBAKBLUMA U CIIPEYaBAmE IMPeBapa), TEICKOMYHHUKAIIW]je
(yHampeheme oppkaBama) H pymapcTBO (IUTAHHPAmE, HCTPAKUBAILE, JKUBOTHA CpEIMHA,

u3Bemrasame) (PWC, 2016).

Ooum mpucyctBa UAS ycrossbaBajy Opojue Gapujepe. McKinsey&Company (2017) youasa met
IJIaBHUX Oapujepa OJNMYEHHX Yy: HHOPACTPYyKTypH, MPOMUCHUMA, TEXHOJIOIIKMM MOTyhHOCTHMa,

JPYUITBEHO] PUXBATILUBOCT U EKOHOMCKHUM Mokperaunma (Cruka 1.1).

UHdpacTpykTypa

TexHonowKe
moryhHoctu

Mponucu

[OpylwTBeHa NPMXBaT/bUBOCT EKOHOMCKM NOKpeTauu

Cunuka 1.1. ITet ¢axropa koju yrudy Ha pact UAS (McKinsey&Company, 2017)

VYo6naxkaBame WK MOTIYHO yKJIamame 0apujepa u 06e30ehuBame HEOXOTHOT MPOCTOPa 32 lBUXOBY

6e30enHy nUBUIHY ynoTpeOy, Moxe omoryhutu UAS na moctany /1eo Halle CBaKkOIHEBHUIIE HA UCTU
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HAYMH Kao MITO Cy TO padyyHapH Win MoOWIHM TenedoHH. YKiIamame Oapujepa Moxe aohu Kao
pe3yaTaT IPUTHCKA jeTHe KOMITAaHHW]e WM YUTABOT KiacTtepa komranuja. OHO Moxe moTehu u of
MHCTUTYIIMja ¥ CHArOM apryMeHaTa npeoOpa3uTH HauWH CXBaTamba TEXHOJOTHjE Y YHTABOj APIKaBH.
buno na he To 6uTH eBoIylMja U3 AaHAIIKBE CUTYalllje UM PEBONIYIH]ja, Hcxo he OMTH Mame-Bulle
WUCTH — MIMPOKO pPacHpoCTpameHa IUBHIIHA YIOTpeba cucreMa OECHWIOTHHX Ba3AyXoIUIOBa Y

roJIMHaMa Koje Jionase.

UAS 1o cBOjUM KapakTepUCTHKaMma IMPEJICTaBJbajy jEIHOT OJf HCTAKHYTHUX IPEICTaBHHUKA
mucpyntuBHEX TexHosordja (Alejandro Cano et al., 2021; Fox, 2020; Munawar et al., 2022). Topar
tepMmuHa gucpyntuBHe TexHosoruje Kiejrom M. Kpucrencen (Clayton M. Christensen), Takohe
cMarpa OeCIMJIOTHE Ba3IyXoIUIOBe aucpynTuBHOM wuHOBammjoMm (Schuelke-Leech, 2021).
Kpucrencern je on 2003. roguHe TEepMHH IUCPYNTHBHA TEXHOJOTHja 3aMEHHO TEPMUHOM
JMCPYNITUBHA WHOBAaIlMja pajy IIUPUHE WHTEpHpEeTanuje, Kako Taj TEpMUH HE OM caapikao camMo
texuoyomky aumensujy (Li, Porter & Suominen, 2018). JIlucpynTrBHA TEXHOIOTHja CE€ CMaTpa OHOM
TEXHOJIOTHjOM KOja je MOTIIYHO HOBa WM NpejacTaBiba yHanpeheme Beh nocrojehe rexnonoruje. Ona
3aMemyje rmocrojehy TeXHOIOTHjy U UMa MOTEHIUjall Ja Y HEKOM TPEHYTKY HocTojehly TeXHOIOoTrHjy
yuunu 3actapenom (Nagaraj, 2020; Munawar et al., 2022). Oqyinka AUCPYNTUBHUX TEXHOJIOTH]A je
Jla TPKUIITY HyZe olpeleHy BpeIHOCT Koja ce y BEJIMKO) MEpPH pa3iifKyje y OJHOCY Ha mocTojehy.
OHo mTO TpeGa HANIOMEHYTH je W Jia YeCTO JUCPYNTHUBHE TEXHOJOTHje MOTY 0 YYUHKY OUTH U
JOoIINje O/ eTabIMpaHuX MPOU3BO/Ia, allu Mocenyjy onpelhene kapakrepucTike (1IeHa, jeJHOCTABHOCT
yrnoTpebe, Mame JMMEH3Hje U ¢J1.) Koje mpuBiade oapehenu cerment Tpxuinta (Christensen, 1997).
Hopster (2021) nedunuiie IUCpyNTHBHE TEXHOJOTHje Ka0 TEXHOJOTHjE KOje MMajy BEIUKH |
Pa3HOJIMK yTHIIA], TI0jaBJbajy CE€ U3y3€THO Op30 M3a3uBajyhu HEM3BECHOCT U BEOMa TEIIKO CE€ MOTY
npeokpenyTd. Komnanuje koje MOTHMYy M TOCIyjy Yy 3€MJbaMa 4HWja je IMpHUBpPEAa Y YCIOHY,
MPEJCTaBIbajy M3a30B 32 BUCOKOTEXHOJOmKe komnanuje y EBporn u Cesepnoj Amepunu. Pasmor
JeKU y UYUHCHUIM Ja MOMEHYTEe CGKOHOMHjE Yy BEIMKOj MEpH Tpelmade y yBohemy HOBHX
JMCPYNTUBHUX TexHOJorHja u nHoBarwmja (Si et al., 2020). [TpuxBarame TUCPYNTHBHUX TEXHOJIOTH]a,
c apyre crpaHe, Tpeba na OyJe KpUTHUYKM NPEUCIUTAHO M 3aCHOBAHO Ha JOKa3MMa, OJHOCHO
opranu3zaiyje Tpedajy aa 3aapKe KOHTPOITy Kao YBHJ Y TO KaKO C€ MOYKE CTBOPUTH BPEIHOCT yCIe

n3MemeHor HaunHa paga (Love, Matthews & Zhou, 2020).

Tokom 2020. roqune tpxxumure UAS je 3abenexunino npuxof y uzHocy on 18,28 munujapau nonapa
(Bloomberg, 2021). Camo romuny nana kacHuje, 2021. rogune, tpxumire UAS je Bpeneno 26,3
MUIHjapau qonapa. OuekuBaHHU pacT 3a MOMEHYTO TPKULITE U3HOCH 0KO 9,4% u ouekyje ce na he

OBaj cerMeHT OenexuTu BpeaHoct oa 41,3 munujapae nonapa ao 2026. ronune. Pacty oBor cermenra
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TpkuinTa he y BETUKO] MEpH JAONPUHETH APOHOBH HAMEH-CHH 3a KOMepIHjaaHy ymorpeOdy (Drone
Industry Insight, 2021). Tlotpaxma 3a aponoBuma y EY morma 6m mo 2035. ma mpemamu 10
MUJIMjapau eBpa roauinmke u 15 munujapau espa no 2050. mro he pesynroBatu ca 250.000 mo
400.000 noBux pamaux mecrta. Ilpouemwyje ce na he go 2050, 6poj KOMepUMjaTHUX KOPHUCHUKA
JPOHOBA M JPOHOBA KOjU C€ KOPHCTE OJ CTpaHe Biada ApkaBa wianuma EY moctuhm Opojky o
400.000, mox he O6poj KOpHUCHHKA KOJH KOPUCTH IPOHOBE Yy PEKpeaTUBHE CBPXE JOCTUNU OPOjKYy O
7.000.000 mo 2050 (SESAR, 2016). Ilpouewyje ce na he yrunaj UAS Ha exoHomujy Benmke
Bpuranuje 1o 2030. pesynroBaru yBehamem b/II1-a 3a oko 42 muwiunjapae ¢pynru, aa he goneru 16
MuIMjapau GyHTH yliTene y TpolikoBuMa u jaa he Ha HeOy bpuranuje Outu npubnmxao 76.000
BasayxorutoBa pasnmuuure Hamene (PwWC, n.d.). Ilpexsuha ce ma he UAS TexHomoruja, y HapeIHux
20 ronuHa, Ayctpanuju omoryhutu ekoHoMcku pact ox 14,5 munujapau nonapa b/II1-a u orBapame
oko 5.500 paguux mecta rogumime (Tagabe, P. M., 2021). V Cjenumennm Amepuukum J[p:xkaBama
3a mepuon ox 2015. mo 2025. ykynmHm exoHomcku ytunaj uHTerpamuje UAS TexHonormje he
u3HocutH 82,1 MuIHjapay aMepruKHX jJoyapa y3 crBapame 103,776 HoBux pagnux mecta (AUVSI,

2013).

Peny6nmka CpOuja uMa HETIOBOJbHY CTAPOCHY CTPYKTYPY M OCJICKU CTaHU Taj] Opoja CTaHOBHHUKA.
[Ipouemwenu 6poj ctanoBHuKa y 2020. ronunu je uznocuo 6.899.126. mro je 3a 46.109 cranoBHUKA
Mame Hero 2019. ronune. Y3eBiu y 063up mojaTke o MpoiemeHoM 0pojy ctaHoBHUKA U3 2016, koju
je m3znocuo 7.058.322 cranoBHHKA, Opoj craHoBHUKA ce 10 2020. cmamuo 3a 159.196 ctaHoBHHKA.
[Tpoceuna crapocHa 106 cTaHoBHUIITBA ce ToBehana ca 42,9 roquna y 2016. ronunu, Ha 43,4 ToauHe
y 2020 (Republi¢ki zavod za statistiku, 2021a). Ilponemyje ce ma he mgo 2050. roamue OpOj
ctanoBHUKa Perry6nuke Cpbuje 6utu ymameH 3a oko 15%, mro unnu rotoBo 1.000.000 cranoBHUKA
(Randelovi¢, 2019). Bazupano Ha HCKyCTBY OpOjHUX Jp’kaBa, HEMOBOJbHA CTAapOCHA CTPYKTypa
CTAaHOBHHUIIITBA MM TIOTEHIIM]al] Jia MMOJCTAKHEe WHOBAIIH]Ee U YCBajalbe HOBHX TEXHOJIOTH]ja M J]a Ha

TaKkaB HAYWH IMPOMOBHIIIE MPOIYKTUBHOCT U oapskuBH pact (East-West Center, 2020).

VY Peny6nunin CpOuju moctoje oxpabpyjyhe TeHIEHIUje Ka/ia je y MUTamby EKOHOMCKH pacT. YKYIHa
ekoHoMcKa akTuBHOCT y 2021. rogunm y PenmyOmumu CpOuju, mocMaTpaHo Kpo3 Mpu3My OpyTo
npymtBeHor npousBonaa (BJIIT), 3abenexuna je pact ox 7,5% y OaHOCY Ha MPETXOJIHY TOIUHY
(Republi¢ki zavod za statistiku, 2021b). Maxo Peny6iika Cpouja 6enesku moBoJbaH eKOHOMCKH PacT
nocMaTtpaHo kpo3 mpusmy pacta bJ/III-a, oH je HenoOBoJbaH Ja Ou ce yMamHO ja3 y OJHOCY Ha
pasBujeHe apkase wianuiie EY (Republika Srbija — Ministarstvo privrede, 2019). Peny6iinka Cpouja
3ay3uma 72. MecTo Ha cBery on 141 panrupane napkaBe y mnorjeay [mobamHor wuHIeKca

KOHKYpeHTHOCTH 4.0 KOju Mepu HalMOHAJHY KOHKYPEHTHOCT JAe(UHUCAaHy Kao CKYI
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WHCTUTYIIMOHATHHX, TOJUTHYKUX M (pakTopa Koju oapelyjy HuMBO mpomykTuBHOCTH. Kama cy y
MMATalkby WHOBATOPCKE CIIOCOOHOCTH M yCBajambe MH(OPMAIIMOHO-KOMYHUKAITMOHUX TEXHOJIOTH]a,
Peny6nuka Cp6uja ce Hanasu Ha 59, onHocHo 77. mecty (World Economic Forum, 2019). Acemoglu
& Restrepo (2017) cy mouwmm 1o 3akjbydka Ja HE IOCTOjH HeraTHBHA Be3a u3Mely crapema
nonynanuje u pacta bJII1-a u oaroBop 3a oBaj peHOMEH JIEXKH Y yCBajalhy HOBUX TEXHOJIOTH]a YUME
Ce HEYTpaJWIIy TOTCHIMjaJHO HEraTUBHU e(eKTH Koje Ha CEKOHOMCKH pacT HMMa CTapeme
cTaHoBHUINTBA. basupano Ha mocrojehem cramy, Pemybnuka CpbOuja Tpeba nma 6Gasupa CBOj
MIPUBPEIHU Pa3BOj 3aCHOBAH Ha yHanpelemwy 3Hamba U MAaCOBHO] yIIOTPeOU TUCPYNTUBHUX HHOBAIIH]a

norryT UAS TexHoorHje.

SWOT ananusa je y auceprauuju kopuirheHa Kao CpelCTBO 3a aHAINU3Y U pa3yMeBambe CUTyalluje
Kako Ou ce mobune peneBanTHe nHpopmammje. Kako 6u muBmina npumena UAS y PenyOmumm
Cpbuju Ouna ycreniHa HEOIXOHO j€ pa3paJuTy YUTaB HU3 CTpaTeruja Koje o0yxBaTajy pa3inunuTe
obnmactn u HuBoe npuMene UAS y Penyomunm CpOuju. YV cBpXy NpUOpHUTH3aAlLIMjE€ CTpaTeruja
kopuitheHe cy MeToJie BHIICKPUTEpUjyMCKOTr ojainyuuBama mnomyt: AHP (Analytical Hierarchy
Process) merome, ANP (Analytical Network Process) merone, kao u FAHP (Fuzzy Analytical
Hierarchy Process) meroze.

VY 0B0j nucepTanju npeaBul)eHo je ocaM MoryiaBiba koja he ce 6aBUTH TOMEHYTOM MPOOIEMATHKOM.

Y okBHpY IPBOT MOTJIaBJba Ouhe Mpe3eHTOBaHM MPEMET U IIUJb UCTpakuBama. [lotom he y okBupy
OBOI' IIOIJIaBJba OWUTH IOCTABJbEHE MCTPAXKUBAUKE XMIIOTE3€, IPEACTAaBJbEH HAYMH peaiusaluje

HUCTpaXKrBamba, Ka0 1 OYCKMBAHU HAYYHU JOIIPUHOC.

VY oxBupy npyror mnoriaBjba Ouhe mpeacTaB/beHa OIMIITa TEOPHjCKa pa3MaTpama O CHCTEMY
oecrmmtotaor BasayxormioBa (UAS). Pasmarpahe ce meduHuIMja TepMHUHA CHCTEM OCCITMIOTHHX
Ba3/yXOIUIOBA, HICTOPHUjaT CUCTeMa OECITMIIOTHUX Ba3lyXOIIOBa, (DYHKIIMOHAITHA CTPYKTypa CUCTEMa
OeCUIOTHUX Ba3IyXOIUIOBA, KiIacu(UKalMja cucTeMa OeCHUIOTHUX Ba3dyXOIUIoBa ca MOCEOHUM

OCBPTOM Ha TICEYJI0 CaTeIINTE.

VY okBupy Tpeher mornasspa Ouhe pasMOTpEeH TEOPHjCKU OKBHP HCTpaKHMBama. buhe mpe3eHToBaH
TEOPHUjCKH OKBHP O Moryhoj mpuMeHu cuctema OECHUIOTHUX Ba3AyXOIUIOBAa y 00JacTH CMamema
pusnka o karactpoda W ympaBibama BaHpeIHUM cuTyanujama. [lorom he Outm mpeseHTOoBaHA
pasmaTpama 0 Moryhoj mpuMeHHu cucTemMa OeCIMIOTHUX Ba3ayXOIUIoBa y YpOaHUM cpeanHaMa, ca

MMOCEOHNM OCBpPTOM Ha ,Z[I/IMCHSI/Ije MNaMeTHOI' TIpaga U 3Haqaj KOje CHCTEMH OECIMIIOTHUX
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Ba3/1yXOIUIOBAa MMajy Y MaMeTHUM TpajgoBuMa. HanocneTky, nmocieamu 1eo noriasiba he ce 6aButu
MoryhoM nprvMeHOM cucTteMa OeCNUIOTHUX Ba3AyXOIUIOBAa Ca I[MJBEM TEXHOJOIIKOT pa3Boja U

cBeoOyxBaTHEe TpaHCc(hopmalnje pyIITBa.

VY okBupy 4ETBPTOT MOIJIaBJba Ouhe mpencTaB/beH METOJOJOIIKY OKBUP UCTpakuBamwa. Pasmarpahe
ce SWOT ananu3za, kao u oarobapajyhe merone koje he ce KOpUCTUTH y OKBHPY AWCpeTanuje. Y

OKBUPY MHOTIJIaBJba ouhe npeaACTaBJbCHU W KBAHTUTATHUBHU MOICIIM 3a OJIpCl’)PIBB.H:C IMpUOPUTETA

ctparernja y3 ynorpedy SWOT-ANP, SWOT- FAHP u SWOT-AHP mopena.

VY okBHpY IeTOT IMoTJaBiba Ouhe mpecTaBIbeHa peain3aliyja UCTpaKUBamba. Y OKBUPY IOTJIaBiba he
outu npeacraBbern pesyatatu SWOT ananuse 3a npuMeHy cucTeMa OeCMIOTHUX Ba3IyXOIUIOBa
y o01acTu cMamema pu3nKa of Katactpoda M yrpaBibarba BaHPEIHUM cUTyaljama y PermyOmuun
CpOwuju, pesynratu npemioxeHor SWOT-ANP moxena npumene UAS y o0mactu cMamema pU3UKa
on karactpoda u ymnpaBibama BaHpeAHUM cuTyarjama y PemyOomumu CpOuju kKao U JUCKycHja
pesynrara. Pasmarpahe ce pesynararu SWOT ananuze 3a npumeny UAS 3a Tpanchopmarninjy rpagosa
y mnametHe rpagose: Cryamja cimyudaja beorpan, SWOT-FAHP wmonen npumene UAS 3a
TpaHchopmanjy rpamoBa y mameTHe rpanoBe: Crymuja cimydaja beorpam m Omhe mpemodeHa
auckycuja pesynrara. [lotom he 6utu npesentoBana cutyarnmona (SWOT) ananuza npumene UAS
3a nUBWIHY ynoTtpeOy y PemyOmumm Cpouju, pesynrtatu SWOT-AHP monena nmpumene UAS 3a

HUBWIHY ynoTpeOy y PenyOuuim Cp6uju kao u J0OMjeHU pe3ynTaTH.
VY oxBHUpy IIECTOT MorjiaBiba Onhe mpe3eHTOBaHA 3aKJ/bydYHA pa3MaTpama Kao W HayYHH JOTIPHHOC
mucepranyje. Takohe Ouhe mpencTaBbeHH U TaJbH NPaBIM UCTPAXKHMBAMKa y moriieay moryhHocTn

npumene UAS y nuBUIIHE CBpXE.

VY okBupy cenMor morjiaBjba Ouwhe TpeAcTaB/beHA JMTEpaTypa Koja je KopuinmheHa 3a u3pamy

JTUCpeTaIyje.

Y okBHpY OCMOT TIOTJIaBJha Ouhe npe3eHToBana ouorpaduja KaHaUIaTa Ka0 U MPUIIO3H JTUCEPTAIIH]e.



1.2. IlpeaMeT U /b UCTPAKUBAKA

1.2.1. OcHOBHO 00pa3jioxKemne

TpxuiTe cuctema 6€CIMIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA j€ BEOMa AMHAMHYHO M Y CTAIHOM ycrnony. TpeOa
uctahy 4YMIEHUILy J]a Taj pacT MOXeE Ja ce carjieia y OKBHpY JBE KJby4yHE AWMeEH3Hje. JenHa
JUMEH3HMja j€ MPUMEHa CHCTeMa OECIIJIOTHUX Ba3IyXOIJIOBA y BOJHE CBpPXE, Ha KOjy Cy Kao
KaTaym3aTop aAenoBanu cykobu y JIubumju, Cupuju u Haropuo-Kapabaxy. Cyko6 wusmehy
Azepbejiiana u Jepmenuje oko cropue oonactu Haropuo-Kapabax cBenodn o Tome Kako je jeHa mo
CBUM MEpWJIMMa CacBHMM CKpOMHa BOjHa cmia (AsepOejyaH) MacOBHOM NPUMEHOM CHCTEMa
OCCIMUIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA HaHENa 3HAauYajHE TYOWTKE y JBYACTBY M TEXHHUIM JAPYroj 3apaheHoj
cTpaH# u nie GakTo oTydmia ucxos opyxkanor cykooa (Ili¢ & TomaSevi¢, 2020). AktyenHa BojHa
nHTepBeHnnja Pycuje y Ykpajunu je ynotpeOy ApoHOBa IMOAUTIIA HA TaJIeKO BUIITK HUBO M Ta] CYKOO
KapakTepullle HajMacoBHHja ynorpeba ApOHOBA KOja je MKajJa BUheHa y jeAHOM BOJHOM CyKOOy.
Jlpyra mumeH3uja mojpasymMeBa MpUMeHy crcTeMa OSCIMIOTHHX Ba3AyXOIUIOBAa y IUBUIIHE CBpXE.
Tpeba ucrahm na je tpxxkmmre UAS 3a mMBHIHE CBpXE MOJjeHAKO AMHAMHUYHO U Ja OENexu

KOHCTAHTHH PACT.

VYnorpeba cucrema 6ecUIIOTHUX Ba3AyXxoruioBa y Pemyonumu Cpouju je criopaagnyHa v IMMUTHPaHA
Ha Toje/lMHe JbyAcKe aenaTHOCTU. HakoH TeMmesbHE aHanu3e JuTepaType Koja ce 0aBU MPUMEHOM
crcTeMa OECIIIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa y IIMBHIIHE CBPXE MOJKE C€ 3aKJbYUUTH J1a je oHa y PemyOmumn
CpOuju Ha penaTUBHO HUCKOM HUBOY M Jla HE TMOCTOjH jJaCHO Je(MHNUCAaHA CTpaTerrja Jajber pa3Boja
BUXOBE NpuMeHe. Mel)yTum, eBHIEHTHO je Ja TOKOM HPOTEKIUX HEKOJMKO TOAWHA Yy TOTJIeLy
MpaBHE pPeTyJaTHBE KOja PETYJIUINe MPUMEHY CHCTeMa OSCIMIOTHUX Ba3IyXOIIOBAa YYUH-EH TOMaK
y TIO3UTHBHOM TIPaBILy, KOjU LEJOKYITHY IMPOOJIEMaTHKy MPUOIIDKaBa aKTyESIIHUM TPOMHCHMa KOjH
Baxe y EY. Tpeba ucrahu na ynpaBo HeajekBaTHa NpaBHA peryjaThBa MOTEHIMjATHO MOXE Ja
MpeJICTaBJba BEJIHMKY MPETNPEKy y MOTJeay YCBajamkba OBE MTUCPYIITUBHE TEXHOJOTHjE KOja MOoceayje

BEJIMKU NOTeHjal, Omio aa ce paau o PenyOmuu CpOuju miin 6110 K0joj APYyroj Ap>KaBH.

Kpo3 oBo ucrpaxxkuBame crBopuhe ce MOryhHoOCT 3a MpaBOBpeMEHY NPUMEHY CUCTeMa OeCIMIOTHUX
BaznyxorioBa y Pemybmmum Cp6uju. Ha ocHoBy cutyanmone anammse crehu he ce jacHa crmka
TPEeHYTHOT cTama y norieny npumene UAS texnonoruje. Unentuduxorahe ce cBu oHM GaKkTOpH
KOjU Cy OJ TPECYJHOT 3Hadaja 3a MOTYNHOCT HBUXOBE NMPHMEHE y Pa3HUM 00JacTHMa JbYJICKE
JIeNATHOCTH U Ha Pa3IMYUTHM HUBOMMA TEPUTOPHUjaIHEe opranusanuje. [1axxsbuBoM, cBeoOyXBaTHOM

aHaJIM30M HMHTEpeca pa3IMYMTHX 3aWHTEPECOBAaHUX cTpaHa crehm he ce yBUI y BUXOBE CTBapHE
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notpede 1Mo MuTamy yCBajamba OBE TUCPYNTHUBHE TexHouoruje. [Ipumenom oxarosapajyhux monmena
mudepennpahe ce crpaTerdje IMUBUIHE NMPUMEHE CHCTeMa OCCHIJIOTHUX Ba3IyXoOIlloBa Koje he

oMOryhuTH U OCUTYpaTH aJbU pa3Boj OBe pactyhe UHIyCTpH]e.

1.2.2. TllpeaMeT HCTPAKUBAHA

VY OKBHpY YBOAHOI NOIJIaBjba HABEJEHM Cy HEKM oj mnpumepa kako ce UAS Moxe ycHeuHo
KOPDUCTUTH 3a moTpede peanu3anuje pa3IuuuTUX acleKkara JbyJICKHX AaKTHBHOCTU. YcIen
JTUHAMUYHOT pa3Boja TEXHOJOTHje W MH(POpMAIMOHe TpaHCchOopMallije APYyIITBA jaBjba Ce MOTpeda
Jla ce CBe T€ AaKTUBHOCTHM HMHTEH3UBUPA]y U IOCMATpajy Kao KOJEKTHUBHH HAmop y MpaBIly
TpaHcopMalrje IpyIITBa, a HE Ka0 U30JI0BaHM CIy4yaj YCIEIIHOT OBJIaJaBamkba TEXHOJIOTHjOM Koja
ce KOpucTH y okBupy onpehene nenatHoctu. He mocroju it jenan pasior 3amro 6u npumena UAS
TexHoJoruje Omna criopagmuHa. CTrde ce yTucak aa cy 6apujepe 3a npumeny UAS cBakuM 1aHOM
CBE Mam€ TEXHOJIOIIKE MPUPOJIE, a cBe Behy yJory y 3ay3aBamby OBE TEXHOJIOTH]e HMa YOBEK. AKO
ce bapeM 3a TpeHyTak BpaTuMo Ha aHaau3y McKinsey&Company (Ciuka 1.1), cTrue ce yTucak aa
Oapujepe onrueHe y HHPPACTPYKTYPH, TEXHOJIOMKUM MOTYNHOCTHMA, 1 €EKOHOMCKUM IOKPETauynMa,
Op>xe ry0e mpuMaT y OJHOCY Ha APYIITBEHY MPUXBATJBUBOCT M TPOMHUCE. YTPaBO M3 THX pasiiora
HCTpaXMBamkba y OBOj JUCEpPTAMju ce Kpehy y mpaBiy NpUMEHE CHUCTEMa OCCTMIOTHUX
Ba3/[yXOIUIOBa y CBPXY cBeoOyXBaTHE TpaHCcopMalyje APyIITBa Ha CBUM HIUBoUMA. [la 61 moMenyTa
npuMeHa Ouia Moryha, HEONXOJHO je JAeTajbHO HMCTPaKUTH INTa 3ampaBo npeacraBba UAS
TEXHOJIOTHja ¥ KOjH ¢y TO Moryhe mo3utuBHU epekTH meHe npumene. [lorom, mocroju motpeda na
Ce jacHO caryie/iajy pelieBaHTHe MHpopMarje o MoryhuMm mcxonuMma koje ce tuay npumene UAS
TEXHOJIOTHje Ha oJpeheHoM HHBOY OMIIO 1A je y muTamy oapehena obmact mpuMeHe UK IMaK HAUBO
TEepUTOpHjaliHE OpraHu3anyje. 3aTuM je moTpeOHO carjenaTy MoryhHoOCT pa3Boja Mojena 3a
npumerny UAS Ha HuBOy nenokynHe PemyOmmke CpOuje. V ckimany ca W3HECEHUM BHlCHEM,
MpeAMET UCTPAKUBAKa OBE JOKTOPCKE NIHCEPTAIMje je€ pa3Boj Mojesia UMIUIEMEHTAIja CUCTEMaA
OecnUIOTHUX Ba3AyXoOIlIOBa ca IjbeM yHanpehema 6e30eaHocTH rpah)aHa, ApkaBe U IpyLITBA, Kao

u ceeoOyxBartHe TpaHchopmanmje ['pana beorpana u Peny6iuke CpOuje.

1.2.3. u/b ucTpazkuBama

Huss uctpaxuBama je u300p cTpareruja myTeM METoJa BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJUTY4YHBamba YHjOM
peaymzanujoM Ou ce neduHNUCA0 MOJIET UMIUIEMEHTAIH]je CcTeMa OCeCIMIIOTHUX Ba3IyXOIUIoBa ca
[IMJBEM TIOJICTHIIaFha TEXHOJIOMIKOT pa3Boja u nmpocrneputeta ['paga beorpama u Peryonuke Cpowuje.

Huss je na ce ycroctaBu TakaB Mojen npuMene UAS koju he oMmoryhutu CKOKOBUT U CBeOOyXBaTaH
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pa3Boj CBHX acliekaTa JIpyIITBa. Y J0CaIallmhoj pakcy Maiu Opoj ayTopa je pasMarpao MoryhHOCT
npumene UAS Ha Tako MMPOKOM U KOMITJIEKCHOM I0JbY TJIE j€ HEOMXOIHO O0yXBAaTUTH M MaKJHHUBO
MpOAHAM3UPATH CBE AaClEKTe KOjU MOTYy HMaTH YTHIQ] HAa TPUMEHY jelHE IUCPYITHBHE

TEXHOJIOTH]je, Kao U oJabup oaropapajyhux crparervja y musby mbeHe Jajbe peanusalyje.

1.3. [To1a3He xumorese

1.3.1. Pa3Boj xunoresa

[TpahewmeM u aHaIM30M JUTEpAType Koja ce 0aBH MPUMEHOM CHCcTeMa OSCIMIOTHUX Ba3yXOIUIOBA
3a IUBWIHE CBpPXE€ M IIOMHOM aHaJIM30M DPaHMJUX HCTpaKMBama KOje ce TU4Yy OBe 00iacTu,
IIPEJOYCHUX TEOPUJCKUX OCHOBA, KA0 M IOCTaBJBEHOI 1IMJba UCTPAXKMBaWka MOXeE ce AeduHucaru

OIIITA XUIIOTE3a.

Xo — Passujarve mooena 3a npumeny cucmema 6becnuromuux eazoyxonnosa (UAS) kao euoa
OUCPYNMUBHE MEXHOI02uje Modce Od ymude HA MEXHOIOWKU pPA3eoj U npocnepumem 2paod

beoepaoa u Penybnuxe Cpouje.

[TocToje pa3IMYUTH MOJATUTETH TMPUMEHE CHCTeMa OCCITMJIOTHUX Ba3IyXOIUIOBA KaKO Y TOTIICAY
00JIaCTH JbYJCKE JENaTHOCTH TAaKO M y TIOTJIeAy TePUTOpHUjaHe opranusamuje. Ha ocHOBy ormmire
Xurnoreze Moryhe je aeduHHcaTH IIECT MOCEOHUX XHUIOTE3a KOje MpOM3HiIa3e U3 pealuzalivje

HCTPa’KUBabA.

[Tpupoane katactpode M TEXHHYKO-TEXHOJIONIKEe Hecpehe MMajy HeraTHBaH YTHIAj HA CTEIEH
Oarocrama IpymTBa. Tako peuuMo MoiaBe MOTy yTUIIATH Ha (PHHAHCH]CKE TyOHTKE, MOTY UMATH
HEeraTHBaH yTHUIIA] Ha IIKOJICTBO U MPY)Kambe 3JPAaBCTBEHE 3aIITUTE, MOXKE CE APACTUYHO YMAHHUTH
HHBO IPUBPETHE aKTUBHOCTH, LIITO CBE 3aj€THO MOJKE JIa Ce OJjpa3y Ha OIIITE OJIaroCTame APYIITBA.
CreneH HapylieHOr OJlarocTama je YCIOBJBCH PE3WIHMjEHTHOCTH — OJHOCHO CIIOCOOHOCTH
npensuhama, ONMpama, CaBlajgaBama, OMOpPAaBKa W W3BJAUCHa I[OyKa Yy TOMNIEAy IIOKa
npoy3pokoBanor katactpodom (Verschuur et al., 2020). Cucremu OeCHMIOTHUX Ba3IyXOILIOBA
MIpPe/ICTaB/bajy H3Y3€THO KOPHCHA CpeICTBA y OOJacTH cMmamema pHU3UKa of KaracTtpoda Hu
yIpaBjbakba BAaHPEIHUM CHTyalldjaMa W KUXOBAa MpPUMEHa O0yXBaTa YMTaB HHU3 MHUCHja IOIYT
Marnupama TepeHa, Tparama 1 cliacaBama, kao u tpancrnopta u ooyke (Mohd Daud et al., 2022). Ha

OCHOBY HaBeJICHOT AeuHHUIIE ce cieaeha xunoresa:



X1 — Moecyhe je paseumu euuiekpumepujyMcku mooen O00nyHUarba y Yumy Hpuopumusayuje
cmpamezuja 3a ynompeby UAS y obnracmu cmarera puzuka 00 kamacmpoga u ynpasmarba

sanpeonum cumyayujama y Penyonuyu Cpouju.

AHaIUTUYKU MPEXKHH IPOLEC KA0 METO/1a BUILIEKPUTEPH]YMCKOT OJUTyYlBamba 0a3upaHo Ha OpOjHUM
pazoBMMa MMa CBOjy INpHMEHY y oOiactu 0e30eqHOCTH M y TOIJIEAy yIpaBibamkba PU3UIIMA
CaMOCTaJTHO WK y KomMOuHanuju ca apyrum metogama (Kheybari, Rezaie & Farazmand, 2020). Ha

OCHOBY HaBeJIeHOT AeduHwmIIe ce cieacha xumoresa:

X2 - Ha ocnogy SWOT-ANP moodena moeyhe je peanuzosamu npuopumuszayujy cmpamezuja 3a
npumeny UAS'y obnacmu cmarbersa pusuxa o0 kamacmpogha u ynpasnarba 6aHpeoHUM CUmyayujama

y Penyonuyu Cpouju.

Giffinger u capaguuiu (2007) cy macHTH(UKOBAIM MIECT KJbYYHHX KapaKTEPHCTHKA MaMETHOT
rpaja: MaMeTHa CKOHOMHMja, MaMETHa YIpaBa, MAaMETHU JbYJH, MAMETHO OKPYKEHE, MaMETHO
KUBJbCHHE M MAMETHA MOOWMIHOCT. Y OKBUPY TMOMEHYTHX IIECT KapaKTepUCTHKa Hanazu ce 31
nonesbeHu ¢akrop u 74 unnukaropa. CucreMu OECHMIOTHHX Ba3/lyXOIUIOBA IPE/ICTaBJbajy HOBY,
JTMCPYNITUBHY TEXHOJOTH]y KOja MMa BEOMa IIMPOKY MPHUMEHY y OpojHHM oOiacTuma JbyJICKe
nenaTHocTH. [loMeHyTe aenaTHOCTH ce 00aBibajy u3Mmel)y ocranor m y ypOoaHoMm u mepu-ypOaHoM
OKpykemwy. [laMeTHH TpaJoBH TIPEACTaBbajy OKPYXKEHa KOJU AaKTHBHO IIPUXBATajy HOBE
TEXHOJIOTH]E ca IIUJbeM MOCTU3amba KeJbeHoT ypbaHor pa3soja (Yigitcanlar et al., 2019). Ha ocHoBy

HaBeJieHoT, euHumIe ce cieneha xunoresa:

X3 - Moeyhe je pazsumu oxeup 3a npumeny UAS y namemnum epadosuma y KOHmeKcmy uiecm

K/bYYHUX KapaKmepucmuxka namemmnoe 2pa()a.

[TameTHM rpaloBH MMajy MOTEHIMjaJl Jia TOCTAaHy MOTITYHO HOBO aKaJeMCKO M MHAYCTPHjCKO TOJbE
Koje KOMOHMHYyje pa3nuuTe TEXHOJOrHje M TMpyXka pazHe nametrHe yciyre kopucrehum HMKT
TEXHOJIOTH]Y Ca WJbEeM peliaBama OpojHUX ypOaHuX mpodiieMa U yHarpehema KBATUTETa KUBOTA
rpahana (Lim, Cho & Kim, 2021). Bpojue Beh erabmupaHe, ajqu ¥ MOTIYHO HOBE TEXHOJIOTH]E,
Mel)ycoOHO cy MHTerprucane Kako OM ce MoJpKao pa3Boj maMeTHOT rpana. [lomeHyTe TexHOIOTHjE
o0yxBaTajy: pauyHapctBo y obiaky (Cloud computing services), cajoep ¢usuuke cucreme (Cyber
physical systems), untepuer crBapu (Internet of Things), Benuke 0aze momaraka (Big Data),
0e30eJHOCHE TPOTOKOJIE, HH(POPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHjE, MPEXY OCKUIHUX

censopa, omokueju (blockchain) Texuomorujy, 5G mpese u reonpocropue TexHomnoruje (Ahad et al.,
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2020). UnTerpucame cucreMa OSCIMIOTHAX Ba3IyXOIUIOBa Y TAMETHUM I'paIoBUMa UMa MOTEHIIMjaJl
Ja TPYXH periema 3a OpojHe mMpoldiieMe W Ja CTBOPH Kpajihe MO3UTHBAH YTHIA] HA APYIITBO

(Mohamed et al., 2020). Ha ocHoBy HaBezeHor nedunuiie ce ciencha xumnoresa:

Xs - basupano na oxsupy 3a npumeny UAS y namemuum epadosuma moeyhe je pazeumu
BUULEKPUMEPUJYMCKU MOOE 00IY4UBArd Y YUY npuopumusayuje cmpamezuja sa ynompeoy UAS

3a mpancgopmayujy epadosa y namemue paoose.

da3zu AHP (FAHP) nocenyje momyaapHOCT 3axBajbyjyhin 4UmCHUIM Ja MOXE Ja ce KOMOUHYje ca
pa3HUM APYrMM MeETojJaMa Kao W yClell jeIHOCTaBHOCTH uMInieMeHrtanuje. FAHP kao moxen
BUIIEKPUTEPUJYMCKOT ~ OJUIy4YHMBamba UMa CBOjy TPHUMEHY MPBEHCTBEHO Y MPOU3BOAHUM
JIeIaTHOCTHMA, HHAYCTPHjH, Kao 1 y cektopy ympase (Kubler et al., 2016). IToctoje 6pojuu npumepu
npumene ¢asu AHP wmeromonoruje y ypbanom okpyxkemy. Choosakun & Yeom (2021) cy
NpeUIOKIWIH (Ha3y aHATUTHYKU XUjEepapXHjCKH TPoIiec ca IubeM ojpehuBama mokasaresba pa3Boja
JaBHOT TPAHCIIOPTHOT CHCTEMa Yy CBPXY pealin3aliije MaMeTHEe MOOWIHOCTH y ypOaHOM OKpYKEHwY.
®a3u AHP mMeronma mma moTeHIMjal Aa ce MPUMEHH Yy BUAY MOJENa 332 yTBpHUBAmE KIbYYHHX
WHIWKATOpa yCIexa 3a CBaKh OJ] CETMEHTAa HMHTEIMTCHTHOT TPAHCHOPTHOT CHCTeMa y ypOaHO]
cpenunu. 3acHoBaHo Ha (asm AHP metomonoruju Moryha je MMIJIEeMEeHTalHja 3€lI€HE TPalme Y
ypOaHUM CpeiMHaMa M IOMEHYTa METOJIOJIOTHja MPEJICTaBJba 3HAYaJHO CPEJICTBO Y Pa3BOjy 3€JICHUX
srpaga (Ding et al., 2021). Kramar, Dragan & Topolsek (2019) cy npeanoxunu SWOT-FAHP
WHTETPUCAHU MOJIEN 3a MOTpede IUIaHupama ypOaHe MOOWIIHOCTH KOjH C€ T0Ka3ao H3y3eTHO
yCHEemHNM. AYTOpH Cy Ha CTaHOBHINTY Ja OM TOMEHYTH MOJE] MOTao Ja JONMpPHUHECE JIaKIIeM
MPUXBATalky MYJTHKPUTEPHjYMCKOT OJTyYHBamba y CHCTEMHMa KOjH YHHE ypOaHO OKPYXKCHE.
Cucremu OeCIHIOTHHX Ba3IyXOIUIOBAa MMajy BEJIHKHU MOTEHIMjal 3a ynorpeOy Kaja je y HMUTamy
KOMILIEKCHO ypOaHo okpyxeme (Zoraja & Netjasov, 2021; Wang et al., 2021; Wu & Low, 2021;

Chen et al., 2021; Zhou et al., 2022). Ha ocHoBy HaBeaeHor aedunuiie ce cieacha xumoresa:

Xs - Ha ocnosy SWOT-FAHP moodena moeyhe je peanuzosamu npuopumuszayujy cmpameeuja xKoje
omoeyhyjy npumeny UAS 3a mpancgopmayuju epadosa y namemne epadoge na ciyuajy beoepaoa,

enaenoe epaoa Penyonuxe Cpouje.

Xubpunna SWOT-AHP ananusa ce Moke KOpUCTUTH Y OpOjHUM oOJacTuMa Ha HUBOY ApXKaBe 3a
NPUOPHUTHU3AIIM]Y CTPATErHja y CBPXY MPUMEHE Pa3IMYMTUX BHI0BA HAIPEIHE TEXHOJIOTHjC: aHAJIHM3a
HHIYCTpHje caTeanTa M TEXHOJOTHMje 3a HcTpaxuBame cBemupa (Lee et al., 2021), anammza

npuxBatTbuBocTd H2 cranuma (Lee, Kim & Lee, 2021), mpuxsatbuBoct NFC TexHomoruje
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(Mehmood, Hassannezhad & Abbas, 2014), Tpanchep TexHOJIOTHje Y ayTOMOOUIICKO] UHIYCTPUJU
(Halili, 2020), crpareruja ymotpebde enekrpuunux Bosmima (Suman, Chyon & Ahmmed, 2020),
acIeKTH MPOM3BOme W ynotpedbe O6momusena (Khan et al., 2021), uta. Cucremu OSCIMIOTHUX
Ba3lyXOIJIOBAa MMajy IIMPOKY MOT'YHHOCT MPUMEHE Ha HUBOY JpKaBe U MPUMEPH TaKBe yrnoTpede ce
Mory Hahm y OpojauM cryaujama: nmpumerHa UAS y oapKHUBOM CHCTEMY YIIpaBJbamba 3eMJBUIITEM
(Casiano Flores, Tan & Crompvoets, 2021), Haa30p XOPU30HTATHUX W BEPTHKAIHUX IPOMEHA HaJ
rineuepuma (Karimi, Sheshangosht & Roozbahani, 2021); 6e30eqHOCT TpaHCIOpTa TEUHOT HAPTHOT
raca (Migtkiewicz, 2021); nporieHa ctama npedadpukoBanux 3rpaga (Szulc & Piekarczuk, 2022);
KBaHTH(UKOBamE CTPYKType Tporickux myma (Terryn etal., 2022); reomopdoroiika eBosyImja pexa

(Fazelpoor et al., 2021), uta. Ha ocHoBy HaBeaeHor aedunmuiie ce cienacha xumoresa:

Xs - Moeyhe je pazsumu xubpuonu SWOT-AHP mooden na ocnosy kojee je moeyhe peanuzosamu

npuopumuzayujy cmpameeuja 3a npumery UAS 3a yusunny ynompeoby y Penyoauyu Cpouju.

VY 0BOj AucepTaLyju 3a pa3InuuTe HUBOE MPOOJIEMCKOT OKpYyXemwa Ouhe npumemeHe oarosapajyhe

METOJIC BUIIICKPUTEPHjyMCKOT oTyurBama (Cinka 1.2).

SWOT-ANP mogen npumeHe UAS y
06/1aCT¥ cMatbeHba PU3MKa 0f,
Katactpoda v ynpas/barba
BaHPeAHMM cUTyaLnjama y
Penybanup Cpbujn

SWOT-FAHP mogen npyumeHe
cnctema 6ecnmMnoTHUX BasayxonsioBa
3a TpaHcdopmaLujy rpagosay
nameTHe rpagose: Ctyanja cnyyaja

Bbeorpag,

SWOT-AHP mogen npumeHe UAS 3a
UMBUIIHY ynoTpeby y Penybanum
Cpbunijn

Crnuka 1.2. HuBon mpo6sieMCKOT O/Ty4YHBamka 32 MPUMEHY CUCTEMa OSCITMIIOTHUX Ba3IyXOIUIOBa y

Peny6muiu Cp6uju

12



[Motiynom mmruiemenTanmjoM UAS y obnactu cMamema pu3uKa o] KaracTpoda M ymnpaBibama
BaHpPEIHUM CHUTyanujama, oTBapa ce Moryhnoct mpumene UAS y ypOanuM u nepu-ypOaHUM
CpearHaMa y CBPXY TpaHc(opmaliyje rpajioBa y TaKO3BaHE MAMETHE TPaJIOBE, IITO OU HAMOCICTKY
pe3ynToBaio MacoBHOM ymoTpebomM UAS y CBpXy TEXHOJOUIKOT pa3Boja M CBeOOyXBaTHe
tparchopmanuje Permyomuke Cpouje. Ynorpeda UAS y ob6mactu cmamerma pu3nKka o011 KatacTpoda u
ylpaBjbathba BAHPEIHUM CHTyallMjaMa, TpeJAcTaB/ba WHHIMjATHA KOpak Oyayhum na 3akoHcka
peryiaTuBe He CIlyTaBa HHXOBY MAaCOBHY IPUMEHY Y OBOj OOJIaCTH Kao M Ja MOCTOjU ojpeheHa
MO3UTHBHA IPAaKCca CTEYEHA TOKOM Jocajaiimhe nmpuMmeHe. [103uThBaH MCXOJ MAacoOBHE NMPUMEHE
cuctemMa OECIMJIOTHUX Ba3/lyXOIUIOBa y 0BOj 00iacTu O 1ONprHEo apupMaTUBHOM CTaBy JpPYIITBA
rpeMa 0BOj JUCPYNTHBHO] TexHOjoruju. CTedeHa MCKYyCTBa JI0 KOJUX OM c€ JOILIO TOKOM OBE
npuMeHe Ou Oumiia JparoleHa 3a JOHOCHOLIE OJUTyKa y JIp’KaBU YyuMe O ce OJaKilaja MpUMeHa
OECIWIOTHHUX Ba3IyXOIUIOBA y 3aXTEBHOM M KOMILIEKCHOM ypOaHOM OKpykemwy. Yrorpedba UAS y
KOMIUIEKCHOM YpOaHOM | Tepu-ypOaHOM OKpYXKeHY MpeCTaBiba APYTH BeOMa BaKHHU KOpPaK KOjU
OM y 3HATHOj MEpU YTHUIA0 KAKO HA 3aKOHCKY pEryJiaTHBY, TaKO W Ha WMDY IPYIITBEHY
MIPUXBATJHUBOCT Y MOTJIEAYy IPUMEHE OBe TexHoloruje. Benuku nzaszos 3a npumeny UAS y ypOaHoj
CPeIMHHU TPEJICTaBhba YMILCHHUIA Jla OW 3a MyH CIIEKTap OIepaluja y TaKo CI0KEHOM OKPYKEHY
Mopaja Ja ce CTBOpM BeoMa KoMIulekcHa mpareha umHopactpykrypa. Ummnemenranuja YAC y
ypOaHoj cpennHu O JienoBaia MoIMyT KaTalnu3aropa Ha MPUMEHY JAPYTHX BUCOKHX TEXHOJIOTHjA Y
JpymTBy. MacoBHa MHTETpHCaHa MPUMEHA Ha JIP)KaBHOM HUBOY OW Tpe/cTaBJbaia JIOTUYKHU CIIE]
npBe aBe ¢asze unrerpamnuje. Tokom oBe Tpehe ¢aze aknenar 6u 6o Ha MacoBHOj yrorpebu UAS y
CBUM CETMEHTHMA JhYJICKE JeTaTHOCTH, YKIbyuyjyhu Ty u Mmoryhy ynorpedy UAS y ynos3u mnceymo

careiurTa.

1.4. HauuHu peanu3ainuje HCTPAKMBAabHa

VY oxBupy te3e kopuctuhe ce curyamnona (SWOT) ananuza. SWOT ananmza he ce komOMHOBaTH ca
MeTo/laMa BHIIEKPUTEPHjYMCKOT OJUIyunBamba y ¢Gopmu xulOpuaaux wmoxena. Jlebunucame
cTpaterdjckux onmuja he Outu cmpoBeaeHo myrem TOWS wmatpune koja mpeacraBiba
Hagorpanwy SWOT anamuze. [IpBu mMozen mpeacrtaBibeH y Te3w he oOyxBaTaTé KOMOMHAIH]Y
SWOT ananusze u ananutuukor mpesxHor rnporeca (ANP) y dopmu xubpugnor SWOT-ANP mozena.
[TomenyTtn mozen he ce kopuctutu 3a mpumeny UAS y obnmacti cMambema pu3HiKa o1 KaracTpoda u
yhpaBJbamkha BaHpeIHUM cutryanujama y PenmyOmuim CpOuju. Y cBpXy Kpeupama U YIpaBibamba
MojenioM Kopuctuhe ce arutnkatuBHU copTBep SuperDecision V. 2.10 (SuperDecision, n.d.) u MS
Excel. [pyru monmen he mompaszymeBatn komOuHanujy SWOT mozema m ®da3u aHaIMTHYKOT

xujepapxujckor nporneca (FAHP) y dopmu xubpunnor SWOT-FAHP moznena. [Tomenytu moaen he
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ce xopuctutH 3a npumery UAS 3a TpaHchopmanujy rpagoBa y nameTHe rpajgose: Ctyauja cirydaja
Beorpazn. Y ¢BpXy ymnpaBibarma U Kpenpama Mojeia kopuctuhe ce arnkatusau copreep MS Excel.
Tpehu monen npeacraBibeH y Te3u he oOyxBatatu komOuHaijy SWOT mozpena M aHaIUTUYKOT
xujepapxujckor mporeca y ¢gopmu xubpugHor SWOT-AHP moznena. Ilomenytn monen he ce
KOPHCTHUTH 32 NMPUMEHY CHUCTeMa OSCTHJIOTHOT Ba3IyXOIUIOBA 3a WBWIHY yHOTpeOy y PemyOmwmm
Cp6uju. 3a cBpxy mmmuieMenranuje AHP merone kopuctuhe ce amnmmkatuBHH codTBep EXpert

Choice 11 (Expert Choice, n.d.).

1.5. OuexknBaHM HAYYHHU AONPHUHOCH

OdexkuBaHU HAYYHH JOMPUHOCH MOJIPA3yMeEBajy:

e Kpenpame XUOPUAHOT BHIIEKPUTEPHUJYMCKOT MOJENIa OJIy4YHBama 3a NPUMEHY CHCTeMa
OECIWIIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa y 00JAacTH CMamema pHU3MKa Of KaTacTpoda M YIpaBibamba
BaHpeHUM cuTyauujama y Penyonunu CpOuju;

e Kpenpame XUOPUAHOT BHUIIEKPHUTEPHjYMCKOT MOJIENIa OIy4YHBama 3a MPUMEHY CHCTEMa
OCCIMWIOTHUX Ba3JIyXOIUIOBA y CBpPXY TpaHchopmainuje ypoaHuX u mepu-ypOaHux cpeauHa
Ha CTy/AMjU cilydaja rpaja beorpana, rmaBHor rpaga Pemy6nuke Cp6wuje. I[loctojehu monen
he ce 3acHuBaTH Ha OKBHpY 3a IpuMeHy UAS y maMeTHUM I'paJOBUMa y KOHTEKCTY KJbYYHHX
KapaKTepHCTHUKA TAMETHOT I'paja;

e [Ipumena merona BUIIEKPUTEPH)YMCKOT OJUTyYHBama ca IUJBEM pa3Boja Moelia IPUMEHE
cuctemMa OSCHWJIOTHUX Ba3AyXOIJIOBA YHjOM peanu3alijoM Ou ce oMoryhmia CKOKOBUTA

TpaHchopmalje ApyITBa U HBEroB TEXHOJIONIKY Harpeaak Ha ciaydajy Pemyonuke Cpowuje.
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Ilocnaemwe 2

OIIIITA TEOPUICKA PASMATPAIHA O
CUCTEMY BECTTMJIOTHOT
BA3JIYXOIUIOBA (UAS)
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2.1. lepunucame TepMUHA cUCTeM OecnuiioTHOr Bazayxormiosa (UAS)

IIpema Mehynaponnoj opranusanuju nuBwiHOT BazayxormioBctBa (ICAO), TepmuH cucteMm
oecrmmtoTHor BazayxorutoBa (Unmanned Aircraft Systems - UAS) o3nauaBa ,,Ba31yXOIUIOB U FbETOBE
NpUApPYKEHE eleMeHTe Koju GyHKuuoHminry 6e3 muiaorta y BazgyxomioBy™ (ICAO 2011, x). Osa
neduHUIMja jaCHO MMIUTMIMPA Jla TOCTOjH IOBE3aHOCT Ba3AyXOILIOBA Ca IPYTUM €JIeMEHTHMA.
Cuctem OecrnmmotHor BasayxormtoBa (UAS) caapxku Tpu TJlaBHa €JIEMEHTAa: OCCIWIOTHU
BazayxormioB (Unmanned Aircraft - UA), 3emaibecky KoHTposIHY ctanuity (ground control station) u
KOMaH/IHO-yIpaBJbauky Be3y / Be3y momaraka (command and control link/data link) usmehy Te nse
kommounenre (Williams et al., 2008; Sylvester, 2018; U.S. Department of Transportation, 2013). UAS
Ce CacTOoju O]l JBE TpyIe CHCTeMa: JaJbMHCKH YIpaBJbaHOT Ba3IyxoruioBHor cucrema (Remotely
Piloted Aircraft Systems - RPAS) rae omeparep ympaB/ba JETOM Ja/bHHCKH YyIpPaB/baHOT
BazayxormioBa (Remotely Piloted Aircraft - RPA) ca 3emabCKe KOHTpPOJIHE CTAHHUIIE W TOTIIYHO
ayTOHOMHOT' OECITWJIOTHOT Ba3AyXOIUIOBa KOjU HE 3aXTeBa OMIJIO KakaB OOJIMK KOHTPOJIE O]l CTPaHE
onepatepa (SESAR, 2016). Tpeba HarnacuTH YMHEHUILY J1a je JaJbUHCKU YIIPaBJbaHU Ba3ayXOILUIOB
(RPA) motkateropuja OecrimotHor BasayxomioBa (UA) u mojpasymeBa Ba3ayXOIUIOB KOJUM
yIpaBJba orieparep Koju ce He Haya3u Ha camoM BazayxoruioBy (ICAO, 2011). Unak, Ha riao6amHoM
HUBOY HEMa Ha3HaKe CarJlaCHOCTH Yy TOrieay TepMuHonoruje. Ha mpumep, ymecto TepMHHA
oecrimnotHH Ba3ayxomioB (UA), Hajuenthe ce koprcTe MOjMOBH MOMYT Ba3/TyXOIUIOBHO MPEBO3HO
cpenctBo 6e3 mocaze (Unmanned Aerial Vehicle - UAV), nasbuHCKYM yIipaBibaH Ba3TyXOIUIOBHH
cucteM (RPAS), maseuucku ynpasiban BasayxomioB (RPA) wm ,apou‘ (Huttunen, 2017; Allianz
Global Corporate & Specialty, 2016; Granshaw, 2018). IlojMoBHM [Ja/bMHCKH yIpaBJbaH
BazayxomoBHu cucteM (RPAS) m namuucku ynpasiban BazayxomioB (RPA) decto 3aMemyjy
TEepMHUHE cucTeM OecruioTHOT BasayxoruioBa (UAS) mim Ba3ayxoIuIoBHO TPEBO3HO CPEACTBO Oe3

mocaze (UAV), Oyayhu 1a OCTOjU MHUIIIBEEHE Ja Cy OHH MTOTOJHH]H 3a IUBHIIHY yIIOTpeOy.

JasbuHCKH  yripaBibaH BazayxomioBHu cucteM (RPAS) o3nawaBa: ,,CKyn mNpuIaroJJbUBUX
eJieMeHaTa KOju C€ CacTOju O] JaJbMHCKH YIPaBJhaHOT Ba3AyXOIUIOBa, Mpunangajyhe masbuHCKe
OTIEPAaTOPCKE CTAHMIIC, TOTPEOHUX MPEIajHUKA U TIPUjeMHHUKA 32 U3aBakbe KOMaHIN U KOHTPOJIY U
OMII0 KOjUX JPYTHX elieMeHaTa CHCcTeMa MOTpeOHUX 3a peanusarmjy gera (Australian Government,
2019, p. 9). 'naBna paznuka n3meh)y RPAS u UAS 3acHuBa ce Ha TOME KOJIMKA je ayTOHOMHja JlaTa
O]l CTpaHe oreparopa cuctemy (0O0MM) U MO KOJUM OKOJTHOCTHMA OW CHCTEM MOTa0 y TOTITYHOCTH
na GyHKIHOHHIIE ayTOHOMHO. JacHo je ma EBporicka komucuja (EC) u Mehynapoana opranusarmja
muBwiaHOr BazayxorioBctBa (ICAO) kenme na orpaHuue ayTOHOMHOCT CaMoO Ha CrEU(pHYHE

CHUTyalMje y KOjuMa IMOCTOjU HEeJ0CTaTaK KOHTPOJIEe Ha/l B3 yXOIUIOBOM HJIM Ha CUTYalldje Y Kojuma
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oreparep He MOXe Ja pearyje mpaBHiIHO Kako Ou ce n3berna konmsuja (Boucher, 2015). Jlupekropar
IUBWJIHOT BaszayxorioBcTBa PemyOimke CpOuje y [IpaBuiHUKY 0 OSCIMIOTHUM Ba3qyXOIJIOBUMA
MPONKCYje TEPMHUHE TOMYT OECHWIOTHHM Ba3AyXOIUIOB M CHUCTEM OCCIWJIOTHOT Ba3IyXOIlIOBa
(Direktorat civilnog vazduhoplovstva Republike Srbije, 2019). IIpemMa moMeHYyTOM MpPaBUITHUKY
TepMUH OECNMJIOTHU Ba3AyXOIUIOB O3HayaBa ‘‘Ba3lyXOIUIOB 4YHja C€ IOcaja HE Hala3h y
Ba3yXOIUIOBY, KOJHM C€ YIIpaBJba JA/bHHCKHM WM 4Hdju je jer ayronoman.” (Direktorat civilnog
vazduhoplovstva Republike Srbije, 2019, p. 1). [IpaBuiHMK 0 OECHHJIOTHUM Ba3ayXOIUIOBHMA
neQuHUIIe U CUCTEM OECIMIIOTHOT Ba3AyXOIUIOBa Kao “CKyN eleMeHaTa Koju omoryhasajy et
OECITWIIOTHOT Ba3AyXOIUIOBa, KOjH YHMHE OECHIJIOTHU Ba3IyXOIUIOB, KOMIIOHEHTE HEOIXOJHE 3a
ylpaBJbatkbe WINM MPOrpaMUpamke JieTa W KOMIIOHCHTE HEONXOIHE 33 KOHTPOJHCAkE JIeTa
oecrimtotHor Bazayxoruioa” (Direktorat civilnog vazduhoplovstva Republike Srbije, 2019, p. 2). To
je TIaBHM pas3yior 3amro he ce y OBOj T€3W MOMEHYTH IOJMOBH KOPHCTHTH 3a OIHMCHBAHE
OCCIMJIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA M FHHUXOBE MPUMEHE 3a NUBWIHY ynoTtpeOy. Tepmun ,,ipoH* he ce
Takolhje KOPUCTHTH U3 MPAKTUYHUX pa3jiora, Ha OCHOBY MOMYJIAPHOCTH KOjy uMa y okBupy Google

IpeTpare rje Mo yuecTajaocTH 3acewyje Tepmune nmomyt UAV i UAS (Granshaw, 2018).

2.2. Ucropujart pa3Boja UAS

[IpBa 3abenexxeHa ymorpeba OecmMIOTHOr Ba3ayXxoIuioBa jgatupa u3 1849. romuHe, kKama je
AyCTpHjCKO HApCTBO KOPHUCTWIO OajloHE MOKpeTaHe TOIUIUM Ba3dyXxoM Oe3 JbYJCKEe Iocaje
HaopykaHe OoMOama kako Ou Hamamu rpajg Bewnermujy tokom IIpBor wuranmjanckor para 3a
nesaBucHocT (Rakha & Gorodetsky, 2018; Mattos, 2012; Udeanu, Dobrescu & Oltean, 2016). banon
OM eKCIUToMpao Kaja ce akTUBUPA TEMITMPAHU yIajbad U MOTOM OM O0MOa KOjy HOCH Ba3IyXOIUIOB
nana Ha rpajn (Sloggett, 2014). Tokom Hamana manu Opoj GayioHa je mao Ha Benenujy, Behuna je
MpoMallnIa [ib, a OjeIMHH CY HOIICHH BETPOM majiu Ha ayctpujcke qunuje (Udeanu, Dobrescu &
Oltean, 2016). V Ibyjopky, 1898. roaune, cpricku uHoBatop Hukoina Tecia je jaBHO H3JI0KHO Yamall
6e3 Jby ICcKe Iocajie KOjuM ce yrpapibano oexuaruM myteM (Sarboh, 2010). TecnHa nHOBaIHMja je
Onia MHOHUPCKU KOPaK y pa3Bojy OECMUIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA M MOAMOPHUIIA 6e3 JbYICKe mocae,
y 4MjeM CPEeIHINTY ce Haja3uo ypehaj 3a yrnpaBibame KOjH je T0Ce0BA0 JIOTUIKO KOJI0, KOMIIOHEHTY
caBpeMeHux pauyHapa (Sloggett, 2014). Jlopenc Crnepu (Lawrence Sperry) je 1912. roaute u3Beo
MIPBH IPOOHU JIET OECITMIIOTHOT Ba3/yXOIUIOBA y3 KOHTPOIY OJ1 CTpaHEe ayTOMATCKOT MIIIOTa. TOKOM
1917. ronuHe yuecTBOBAO je y M3Tpaliby BA THUIA Ba3IyIIHUX OCCHHMIOTHUX TOpIEaa 3a MoTpede
amepuuke Mopaapuie (Peterson, 2006). Tokom IIpBor cerckor para, Uapinc Kerepunr (Charles
Kettering) je au3ajaupao OeCMIOTHH Ba3IyXOILIOB IO Ha3uBOM ,,Kerepunrosa 6y6a“ (“Kettering

Bug”), xoju je OmO ONpeMJbeH >XHPOCKOTIOM M OpojayeM 3a Mepeme YAa/beHOCTH TOKOM
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npubmKkaBama nuiby (Sloggett, 2014). Toxom 1924. roauHe 1o MPBH YT je yCHEHO KopuiiheH
CHCTEM paJuo HaBohewa 3a yNpaBibamke OCCHIIOTHUM Ba3IyXOILUIOBOM O] CTPaHE 3eMaJbCKOT
omeparepa U MOMEHYTO PEIICHE je OJUIpalo 3Ha4YajHy YJIOTY Y pasBojy paJuo-KOHTPOIUCAHHX
aBHOHA 3a BOjHE M LuBIIHE cBpxe TokoM 30-tmx roauna npouuror Beka (Villasenor, 2013). M3a
MMOMEHYTOT cucTema ctoju aAp Apunbana Moutromepu Jloy (Archibald Montgomery Low) koju ce
cMaTpa pOJOHAYETHHUKOM CHCTEMa pajJv0 HaBOhema Kao M TBOPLEM IIPBOI JIMHKA MOJaTaKa

(Fahlstrom & Gleason, 2012).

Hp. ®pur lNocnay (Fritz Gosslau) je y Hemaukoj npes uz6ujame I cBeTckor para paano Ha MPOjeKTy
pamuo koHnTposucane mete FZG-43, a HemTo KacHUje U Ha MPOJEKTy Paaro KOHTPOJIUCAHOT JpOHa
“Jlyboxka Barpa” (‘“Fernfeuer”) koju cy nmocimy>kuiu Kao ocHOBa 3a npojexat FZG-76, mo3HaTuju nox
osnakom V-1 (Zaloga, 2008). V-1 “Opyxje ocere” (“Vergeltungswaffe”) je y cymrunu
MPEJCTaBIbaJI0 KpcTapehy pakeTy ca MOrOHOM Ha MJIa3HH MOTOP M Ca YCaBPIICHHM CHCTEMOM
HaBolema Koje je 00yxBaTao OapoMeTapCKH CHUCTEM U aHeMomeTap. TOkKoM yroTpebde, CUCTeM ce
NoKa3ao kao BeoMa Herpeuusas (Austin, 2010). ¥ nepuoay o jyna 1944. no mapra 1945, nancupano
je mpeko 9.000 mpojexruna V-1 Ha mibeBe y Benukoj bpuranuju u ox 5.208 nerehux 6omOu xoje cy
nayie Ha rpaja JIOHI0H 1 oKoJIHA TojpyYja cTpagaio je 5.476 wyau (Sloggett, 2014). Toxom 1941.
logune amepuuku “Ilpojexkar numcuma” (“Project Fox®) pesynroBao je mpBUM OeCHHIOTHUM
Ba3yXOIUIOBOM OINpeMJbeHUM ca ceHzopuMa (TB kamepa). YmpaBibambe Ba3IyXOIZIOBOM je
peam30BaHo ca JApyror Ba3ayxoriosa y3 ynotpedy TB ekpana (U.S. Department of Transportation,
2013). Toxom II cBerckor pata bputanim cy oaycTanu oj KOHIENTa KpcTapehux pakera u y
MOTITYHOCTH Cy C€ TMOCBETHJIM Paro HaBO)CHWM Ba3IyXOIUIOBHMA - METaMa KOjU Cy CITYXKWIIA 32
yBexOaBambe mNpoTHBaBHOHCKMX mocaga (Austin, 2010). 1944, romune, y npoOjeKTUMA
“Adpomuta’(“Aphrodite”) u ,,Onepanuja HakoBamk“ (“Operation Anvil”) 3a Hamag Ha 3eMaJbCKe
UJbEBE YIMOTpeOJbeHN Ccy OomOapmepu 0e3 mocaje, HAOpYKaHW EKCIUIO3MBOM, a KOHTpOJIA
OECITIIIOTHUX Ba3IyXOIUIOBAa CE€ peajn3oBaja y3 ymorpeOy paauo-yrpaBibadke ormpeMe. TOKoM
peanuzaiiyje onepaiuja nokasano ce fa cy 0ecnmioTHH 6ombapaepy MOTIyHO HeeUuKacHU MPOTUB

HeMadkux pakeTHux ynaHcepa V-1 u V-2 (Keane & Carr, 2013).

TokoM negeceTrx roguHa NpOIUIOT Beka y opykanum cHarama CAJ jaBiba ce TpeHJ MoIu(HUKOBamba
JpOHOBA - JleTehux MeTa y IpoHOBE HaMemeHe 3a 00pOeHo u3BHhame onpemMibeHe kaMepama. Tako
je Hactao apon SD-1 koju je uzpahen y 1.446 npumepaka 1 KOju ce KOPUCTHO Y OPYKaHUM CHarama
CAIl ox 1959. no 1966. romuue (Zaloga, 2008). IlpojektoBana TokoMm 1950-ux, AKM-34
“MymeBura 0y0a”(,,Lightning bug®) je mnpeacTtaB/basa TpPBH OCCHUIOTHH Ba3AyXOIUIOB Y

OTepaTHUBHO] YMOTPeOW Ha CBETy AM3ajHHpPAH MPBEHCTBEHO 3a pealu3alujy W3BHN)AUKUX MHCH]a
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(Jarnot, 2012). 1955. roaune moseteo je npeu BQM-167A Ryan “Batpena myena” (“Firebee”) npon
— meTa. [loueBmm ox 1962. rogune Ha 6a3u momeHyTe IiaTdopMe KpeupaHe cy OpojHEe Bep3uje
Mozena “Barpene myene” koje Cy ce Ayrd HU3 TOAMHA KOPUCTUIE Y OpojHUM OOpOEHUM MHCHjaMa
Ha paTumTiMa mmpom cera (Sloggett, 2014). becnimioTHe Ba3yXOIUIOBH CY YCHEIIHO KOpUITNEeHH
TOKOM pata y Bujetnamy, rae cy obaswim 3.435 MucHja, ca peIaTUBHO BUCOKOM CTOITOM TIOBpAaTKa
y 6a3zy (mpubmmkno 83%). Ilocne para y BujetHamy, GeciIOTHH Ba3gyXOILJIOBH Cy C€ MAacOBHO
KOPUCTHIIM y aparcKo-u3paesickoM cykoOy TokoMm 1973. roguHe u TokoM cykoba y noiuHu beka
(Bekaa) 1982. rogune. (Tirnani¢, 2001). TokoM cyko0a u3paeiacku OCCIUIOTHH Ba3IyXOIJIOBU CY
YCIIENTHO KOPHUINNEHH 3a JIONHpamke IOJI0Kaja eTUNATCKe W CHUPHUjCKE MPOTHBBA3IyXOIUIOBHE
omopane (Sloggett, 2014). 1985. roauHe amepuuyka BOjCKa je HaOaBMIIa H3pAEICKH OECIUIOTHU
BaznyxorioB “TInonup” (“Pioneer”), koju je nereo y Buiie o1 300 MucHja peaan3oBaHUX Y IEpUOTY
on 1990-1991. roaune Tokom omeparuja “Ilycrumcku mrut® ("Desert Shield”) u “Ilyctumcka
onyja“ (“Desert Storm”). Tokom 6ombapmoBama octpBa Pamnaka (Failaka), 1991. rogune, upauku
BOJHHUIIM Cy Yy OYajy MOKYIIAJIu Ja ce mpenajy oecmmioTHoMm BaszayxoruioBy “IInmonup” (“Pioneer”)
HAKOH MHTEH3WBHOT OoMOapaoBama o/ cTpaHe koanuuuonux cHara (Keane & Carr, 2013). Tokom
oneparyje “Ilycrumcka onyja” CAJl cy yBuaene myH 3Hadaj OECIUIOTHUX Ba3AyXOIJIOBA H HYKHY
notpedy 3a HHXOBUM JlaJbMM ycaBpiiaBameM. TokoMm pata y bocuu (1992-1995), GecrmnorHu
Ba3yXOIJIOBU Cy C€ yIIIaBHOM KOPHCTHIIM 332 MHCHje Haa3opa u u3Buhauke mucuje (Fahlstrom &
Gleason, 2012). JIpon MQ-1 “ITpenatop” (“Predator") ce mpBu myT mojaBuo Ha HeOy u3Han bocHe
1995. roaune 1 UMao je akTuBHO yuerihe TokoMm cykoba Ha KocoBy 1999. ronune (Gusterson, 2016).
Ocum npona “IIpemarop” TokomM HATO nanmama wa CPJ kopumheHun cy W JIpyru THUIOBU
OecrmuoTHHUX BasayxoruioBa monyt RQ-5 “Jlopamr” (“Hunter”), “Coxo” (“Crecerelle”), “CL-289” n
“ITuonup” (“Pioneer”) (Dimitrijevi¢ & Draganié, 2013). Mucuje npona MQ-1 “Ilpenatop” cy 6uie
OrpaHUYEHE 3a HA/I30p MPOCTOpa MU 3a O3HAYaBamkE METa JacepoM Ha Koje OM MOTOM JejcTBOBale
noBauko-6omoOapaepcke jeaunuie (Gusterson, 2016). Tokom cykoba je nmpumeheHo Ja je mocTojao
BEJIMKM BPEMEHCKHM WHTEepBal u3Mel)y TpeHyTka oOenexaBama IUJba JIACEPOM OJI CTpaHe
“IlpenaTopa” u AejcTBa aBujanuje Ha oOerexkeHy MeTy. To je mpyskano moryhHocT Huby Aa ce
yJlaJbu U3 30HE 3aXBaTa, 1a Ce JOILIO JI0 3aKJbyUKa J1a je HEOIXO0IHO Ha0py>KaTu Ba3yXorioB. [IpBo
00pOeHO JIejCTBO 10 MY Y3 yroTpeOy paketa ,,[Takinena Barpa“ (“Hellfire”), apon “Ilpematop” je
u3Beo 7. oktobpa 2001. roguHe Hama oM Ha CKpOBHIITE TanmubaHnckor auaepa Mysa Omapa (Mullah
Omara) y Asranucrany (Whittle, 2015) Tokom WHTeH3UWBHpama OpyKaHHX CykoOa y Hpaky u
ABranucrany, noTBpheH je 3Hauaj BOjHE MpUMEHe OCCIMIIOTHUX Ba3IyXOIUIOBA KOjU Cy IMOKa3alu
CBOjy e(HKacHOCT aKTUBHHM yuemheMm y OpojHUM MHCHjamMa MPUIMKOM pealn3anuje pPasiTuauTHX
3agaraka (Fahlstrom & Gleason, 2012). V pary npotus Mciamcke apskase y Mpaky u CHprju TOKOM

2014. ronune Biaga CA/Jl je MHTEH3MBHpalla KaMIlalky Hamazia JpoHoBuMa npotus |1SIS Munuranara.
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(Gusterson, 2016). JIocTymHOCT ApOHOBa je J0Beia J0 NMPOMEHE MOKTPUHE OPYXKaHWX CHara U
ob6apemrajaux ciayx6u CAJl 1 y3pokoBaia je UdTaB HA3 T3B. paTOBAa Y CEHIU y JApKaBaMa IOIMyT
[Takucrana, Jemena, Comanuje u JIubuje. [IpumerHo je Takohe f1a TepopucTH U MOOYHEHNYKE IpyTie
cBe demnthe npuberaBajy ynotpedn Moau(UKOBAHMX KOMEpIHMjalHUX JPOHOBA 3apaj]l OCTBApema

cBojux 1ubeBa (Boyle, 2020).

Bojuy unrepsenuujy Pycuje y Ykpajunu 2022. roauHe KapakTepHile HajMacoBHHja ymnoTpeda
JPOHOBA Koja je BHUl)eHa TOKOM OWMJIO KOT paTHOT cykoOa y uctopuju. CykoO OJUIMKyje MacOBHA
MIPUMEHA KaKO BOJHUX TaKO M LIMBWIHUX (KOMEpIHjaHUX) OECIMIIOTHUX Ba3/lyXoIuloBa, Oyayhu na
je ynorpeba 60pOeHUX Ba3IyXOILJIOBA ca JbYJCKOM TOCAJIOM CBEACHA HA MUHHUMYM YyCJell OpOjHUX
cucTeMa NpOTUBBA3IyXOIUJIOBHE OJi0paHe Koje mocenyjy obe crpaHe y cykoOy. On IMBHIHHX
Ba3lyXOIJIOBA KOJU C€ KOPHCTE y BOJHE CBPXE MCTUUY C€ OHH KOje MPOM3BOJE KHHECKE KOMIIaHHU]e
Autel (Autel EVO I1I) u DJI (BazmyxoruioBu MAVIC cepuje) (Hambling, 2022). Komepuujaiau
JPOHOBU M JIPOHOBU KOjJH C€ KOPHUCTE Y PEKpEaTHBHE CBPXE Cy c€ MOKa3alld Kao BeoMa ePHKacHE
wiargopme 3a u3Buhame U KOPEKLHUjy apTHIbEpPHjCKE BaTpe, a A0 HHUX je Yak MOAM(UKOBaH 3a
norpede Homewma yoojHux cpeacraBa. CBecHH e(UKACHOCTH MOMEHYTHUX CHCTEMA, YKPajHHCKE
BJIACTHU Cy YIyTHWJIE arell UBUJINMA JIa IOHUPA]y CBOj€ KOMEPIIHjaTHE APOHOBE U JPOHOBE KOjU CE€
KOPHCTE y peKpeaTuBHE CBpXe Kako Ou mormomoriu parhe Hamope (Vallance, 2022a). Cyouen ca
MacoOBHOM YIOTpeOOM IIMBHJIHHX JpPOHOBAa y BOjHE cBpxe Bojchu cBercku mpoussohau
koMeprujanaux aponoBa DJI je o0ycraBuo cBoje mocnoBame y YKpajuHu u Pyckoj deneparmju.
Pasznor 3a TakaB cTaB je rIeQUIITe KOMIIaHU]E /1a Cy TIOCTYIIIH KOje Mpery3uMajy 3apahene ctpane y

KOJIM3UjU ca MOJUTUKOM KOMITaHH]€ J1a C€ ’bUXOBH Ba3/1yXOIUIOBU HE MOTY KOPUCTUTH y BOJHE CBpXE

(Vallance, 2022b).

2.3. ®ynknuoHajgna crpykrypa UAS

Cuctem OecMIIOTHOT Ba3IyXOIUIOBa ce cactoju of cienchux moxcucrema (Austin, 2010):
1. BazayXoIioBHO IPEBO3HO CPEACTBO;

. HaBurammja,

. Kopuchu Teper;

. Komynukanuja;

. Kontpounna cranua;

. Ypehaju 3a nancupame U IpuUxBarT;

. Octanu cucreMcku nHTEpdEjCH;

o 9 N N KW

. Onpema 3a NoJpuIKy;
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9. Cucremu 3a TpaHCIIOPT.
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Cnuka 2.1. Cucrem OecniIOTHOT Ba3AyXoIuioBa — pyHKIMOHAIHA cTpyKTypa (Austin, 2010, p. 9)

KonTtponHa cranuia npukymba nHGOpMaImje o1 Ba3ayXOoIUIOBHOT MTPEBO3HOT Cpe/IcTBa, oOpahyje
uX, MPHUKa3yje UX 0Co0JbY KOje U3BPIIIaBa MUCH]Y U CITYKM Kao KOMaHIHO MecTo. [locToju HeKoJIMKo
HAuMHA 32 JIAHCUpamke W MpHuxBarT OecmmioTHHX BasgyxoruioBa (Fahlstrom & Gleason, 2012).
Jlancupame ce Moke 00aBUTH PyYHO (JIAKH Ba3AyXOIUIOBH), Ca JIaHCEpa, Ca aBUOHA, MOJIETAkhEM ca
MOJIETHO-CJIETHE cTa3ze (MOMyT aBWOHA), TOJeTameM ca Iuiardpopme (BepTtukaiHo). [lpuxaar
(cierame) ce MOXKE peaM30BaTh Y BEPTHKAIHY MPEXKY, Ha MOJIETHO-CIETHY CTa3y y3 nmomoh crajHor
Tpana, Ha miardpopmy winm myTeMm magoopana (Tirnani¢, 2001). KomannoBame u kontpona (C2)
MpeCTaBba IMHK u3Mel)y OecriumoTHOT Ba3ayxorutoBa u koutpouue cranuie (1TU, 2009). ITocroje
nse Bpcte C2 komyHHKaMoHHX juHKOBa: UPlink (koMyHHKaIMja Koja ce o/BHja O] KOHTPOJHE
cTaHMIle IpeMa Ba3ayxorioBy) u downlink (komyHHKanuja Koja ce 0BHja O Ba3IyXOIUIOBa IpemMa
koHTposiHoj cranuiy) (Klimkowska, Lee, & Choia, 2016; Cuhadar & Dursun, 2016). Uplink ce
KOPHUCTH 3a Clame: MapaMeTrapa KOoju ce THYy IyTame JieTa HAMEHCHUX ayTOMATCKOM CHUCTEMY
KOHTpOJIE JIETeHa, KOMAH]IU 3a JIET Ba3AyXOIUIOBa y PEaTHOM BpEMEHY, KOMaH/IH CEH30prUMa KOjHU ce
HaJla3e Ha Ba3[IyXOIUIOBY M aKypUpame HABUTAIIMOHMX WH(POpMAIHja YKOIHKO j€ TO HEOIXOJHO.
Downlink ce kopuctu 3a mpey3uMame: MojaTaka O IOJIOXKajy Ba3IyXOIUIOBa, MH(oOpMaIMja ca
CCH30pa M TojaTraka o cTamy BasmyxormioBa (Austin, 2010; Fahlstrom & Gleason, 2012).
BaznyxomioBHO TpeBO3HO cpencTBo (tuiatdopma) je Ba3ayXOIuIOBHA KOMIIOHEHTA KOja Ce CacToju

oll: KOHCTpykuuje, ypehaja u moroncke rpyne (Tirnani¢, 2001). HaBuranuja (momohHa ompema)

21



YKJby4dyje CUCTEME 3a MO3UIMOHUPAkEe W HaBUTANH]y (MH(POpMAIUje O JOKAIMjH Ba3ayXOIUIOBa H
ET0BA KOHTPOJIA) U Ay TOHOMHE CHCTEME (CHCTEMH 32 Ay TOHOMHO TIOJICTARbE U CIIETakbe Kao U 3a JIeT
no nporpamupanoj nytamwr) (Gomez & Green, 2017). Cneneha BakHa KOMIIOHEHTa CHCTeMa
OeCIIIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa je KopHucTaH TepeT. Kopucrtan teper o0yxBaTa CeH30pe, 0Jlallnibadye U
MOJBECHE TayKe 3a pealr3alijy MHUCHja Kao ITO Cy: W3BHhame/HaI30p, CIEKTPOHCKO PATOBAKHE U
Homeme yoojuux cpeacrasa (Fahlstrom & Gleason, 2012). Ilocroje aBe riiaBHE BPCTE CEH30pa:
aktuBHU (LIDAR, panap, pa3nuuute BpcTe Jlacepa) U nHacuBHHU (OHHM KOjH pajie Y BHIJBHBOM JICTY
cnekTpa, myntucnekrpanau, SWIR, tepmoBmsujcku, y Omuckoj |C obnactu, pazauuute BpcTe
kamepa u ap.) (Gomez & Green, 2017). Ocranu cucteMcku naTepdejcu omoryhasajy Be3y cuctema
0eCIMIOTHOT Ba3AyXOIUIOBA Ca CHOJbAIIbUM U3BOPHMA (M3BPIIABamE 33/1aTaka U Cllambe U3BEIITaja
0 00aBJbEHOM 3aJaTKy 1o Hajory m3BaH cucrema) (Austin, 2010). Ompema 3a moApIIKY YKIbydyje
pe3epBHE JIeI0BE HAMEH-CHE CHCTEMY, OIIPEMY 3a OJpXKaBambe, FTeHepaTope, ONPEMy 3a TECTUPAILE,
cucreme 3a fgonyHy ropusom uta. (Fahlstrom & Gleason, 2012). Cuctemu 3a TpaHCIIOPT 3aBUCE OJ1
BEJIMYMHE M BPCTE€ OCCIMIIOTHOT Ba3AyXOIUIOBA. BecIMIOTHH Ba3mayXOIJIOBHM KOjH HE 3aXTEBajy
OlpeMy 3a JIAHCUpame U TNPUXBAT, Ka0 MU OECHHJIOTHU Ba3IyXOIUIOBH MamHX TUMEH3Hja Cy

jenHocTaBHUjuU 3a TpaHcnopt (Austin, 2010).

2.4. Knacupuxanuja UAS

Knacudukanuja 6ecnmioTHUX Ba3IyXoIIoBa mpuiaroeHa 3a IMBHIHY yNoOTpeOy 3acHOBaHa Ha
MoryhHOCTHMa, JTJETHUM KapaKTepHCTUKaMa U BEJIMYMHU Ba3IyXOIUIoBa oOyxBara cienehy moxemy:
MAV UA (Micro UA), NAV UA (Nano UA), VTOL UA — moryhHOCT BEpTHKAIHOT MOJIETAmbE U
cnerama, LASE UA — Ba3nyxoruioBu koje 06aBsbajy MUCHj€ Ha MaJIMM BUCHHAMa U KapaKTEepHIIIe UX
Mana aytoHomuja jeta, LALE UA — Ba3zayxoruioBu koju 00aBJbajy MHCHj€ Ha MaJUM BUCHHaAMa U
KapakTepHIle ux Beirka ayroHomuja yiera, MALE UA — Ba3zayxormioBu koju 00aBJbajy MUCH]E Ha
CpellUM BUCHHAMa U KapaKTepHullle UX Belnka ayToHomuja jera, HALE UA — Ba3nyxominoBu koju
00aBJbajy MHCHje Ha BEJMKAM BHCHHAMa M KapaKTepuIle WX Bejuka ayroHomwuja jera (Watts,

Ambrosia & Hinkley, 2012).

MAV/NAV UA cy OectiiiIOTHH Ba3yXOIUIOBM MajMX AMMEH3Hja (pa3Max Kpuia je mamu ox 150
mm), Juja je MakcuMaiHa BucuHa Jieta 10 300 metapa (Homainejad & Rizos, 2015; Austin, 2010).
VTOL UA umajy cnocoGHOCT Nebiemha y Ba3ayxy U HHMje UM MOTpeOHa ompema 3a JIaHCHpame U
npuxsat. MMajy olyinyHEe MaHEBapCKe CIIOCOOHOCTH, il OTPaHUUYEHY HOCHBOCT, Mally Op3HWHY W
kpatko Bpeme nera (Dundar, Bilici & Unler, 2020). LASE UA moxe a 1eTu Ha BUCHHAMA HCIION

450 metapa u obaBsba JieT yHyTap BuaHor noska (VLOS). MakcuManHo Bpeme jieta Bapupa o 45
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munyTa 110 2 cata. LALE UA wmory ma mocturay mMakcumaiHy BucuHy oa 5.000 merapa u umajy
Tpajame seta ayke on 20 catu (Homainejad & Rizos, 2015). MALE 6GecrimnoTHu Ba3myXOIIoBH
MOTy Jia JIeTe Ha HaaMopckoj BucuHU Behoj ox 9.000 MeTapa v lBHXOBE MUCHjE MOTY Jia TPajy U JI0
40 catu ca nonerom Behum ox 500 kunomerapa. HALE UA mory na nocturny Bucune u3Haa 14.000
MeTapa M MOTY Jia OCTaHy y Ba3IyXy AyXke oJ 24 cara, ITO WX YHHHU IOJACCHUM 3a BOjHY YIIOTpeOy

(Homainejad & Rizos, 2015; Austin, 2010).

Behuny GecrimiioTHHX Ba3ayXoIUIOBa JaHAC YMHE Ba3ayxoIuioBu ca ¢pukcHuM kpuioMm (fixed wing)
M Ba3IyXOIUIOBH ca poTaroHuM kpuiiom (rotary wing) wium potopkpadt (rotorcraft) Basmyxomiosu
(Shukla & Karki, 2016; Deruyck et al., 2018). Opa nBa koHIlenTa uMajy oapeheHe mpeaHoctu u
HenocTatke. becnuiaoTHM Ba3qyXOIUIOBH ca (UKCHMM KpPHIMMa HMajy: MOjeJHOCTaBIbEHY
CTPYKTYpY, noceayjy Behy Op3uHy, MOTY 1@ MOKpHjy Behy TepuTopHjy, MMajy MOTYhHOCT jeapema
(y cimydajy rybuTKa cHare MOTopa) U MOTY Jia ToHecy Behu kopucTan Tepet. Hemoctatak oBe Bpcte
Ba3/[yXOIUIOBA j€ TO IIITO UM je OTpeOHa MOJIETHO-CIICTHA CTa3a, Y CTAJTHOM Cy KpeTamy TOKOM JIeTa
U HUCY y CTamy Jia JeTe MaiuM Op3uHama Ha ManuM BucuHama (Senthilnath, et al., 2017; Saeed, et
al., 2018; Klimkowska, Leea, & Choi, 2016). UA ca porai@oHUM KpuWjioM uMajy MoryhHocT
BEPTUKAIHOI TOJIeTama U cleTama, CIOCOOHOCT Jebema u3Haj oapeheHe okanuje U U3y3eTHY
yIpaB/bUBOCT. HeraTuBHU acmleKkTH Mmoipa3yMeBajy MamH JIOJIET, Malkby HOCHBOCT M Mamke Op3UHE Y
nopehemy ca UA koju nocenyjy ¢ukcaa kpuia (Senthilnath et al., 2017; Marqués, 2017; Elijah et
al., 2021). UA ca poTanimoOHMM KpUJIOM y 3aBUCHOCTH O] Opoja poTopa Koje Moceayje MoKe OUTH:
monokonrep (monocopter), TBuakonTep (twincopter), Tpukomnrep (tricopter), kBaakomnTep
(quadcopter), menrakontep (pentacopter), xexcaxomrep (hexacopter), oxrokomrep (Octocopter),

nekaxonrep (decacopter) u noxexaxontep (dodecacopter) (Hassanalian & Abdelkefi, 2017).

bazupaHo Ha OCHOBY (YHKIIMOHATHOCTH, TIOCTOjH IIECT KaTeropuja OECIMIOTHUX Ba3IyXOILUIOBA
(UA): UA mere m mammu — tae UA onoHama HenpujaTe/bCKe aBHOHE pajad yBexkOaBama
MIPOTUBBA3IyXOIJIOBHE 0JI0paHe, u3BHhame - MPUKyIJbamke WH(OpMaIMja O CUTyallju Ha O0jHOM
noJpy, 0opoenu Haopyxanu UA 3a u3Bpieme 60pOeHUX 3a1araka, Joructuuk UA nu3ajHupanu 3a
noructuuke omnepanuje, UA pa3BujeHH 3a MOTpede HUCTpaKMBama U pas3Boja - 3a TECTUPAHE
TeXHOJIOTHje u cucrteMa ca ImibeM pa3Boja HoBux UA u Civil & Commercial Bazgyxomiosa -
JIM3ajHUPAHKX 33 yroTpeOy 3a HUBUIIHE U KoMepijainHe cepxe (Shukla & Karki, 2016).

Tpu riaBHe yyore OECUIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa 00yxBaTajy “mocanane”, “npspae” u “omacue” (Dull,
Dirty, and Dangerous) mucwuje, ogaocHo ckpaheno “DDD”. “/locaane” yiore Cy MUCHje Hai30pa WK

WHCTIEKIHje, “TIpJhaBe” yJIoTre Cy MHCHje y 30HaMa y KojuMa ce roralja Heka BpCcTa XeMHjCKOT WIIH
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HYKJICAPHOT MHIIUICHTA U HATIOCJIETKY “‘OrmacHe’ yJore 00yXBaTajy MUCH]€ y YCIOBHMA Pa3THIUTHX
karacTpo(a, 6e30e1HOCHE MUCH]je U MUCHjE yCIlocTaBJbara penaa u 3akona (McKinsey&Company,

2017; Mirza et al., 2016; Szabo, 2016; Kock, 2015; Austin, 2010).

2.4.1. Ilceyno cateuTu

HAPS (High Altitude Platforms Station) omuocuo ITmatrdopme 3a jgeT Ha BEIMKHM BHCHHAMa
MIpe/ICTaB/bajy Ba3IyXOIUIOBE CIIOCOOHE 3a M3BOleHme MUCHja Ha BEIHMKO] BUCHHH, Y CTpaTtocdepu
(ITU, 1998; Garcia-Gutiérrez et al., 2020; Shibata et al., 2020), y 30uu jera Koja HaaMmariyje
KOMEpIIFjallHe JIETOBE M Ca BPEMEHOM Tpajarma MUCH]jE KOj€ Y BEJIIMKO] MEPU acolpa Ha MICH]E
carenuta (Gonzalo et al., 2018). OBa BpcTa Ba3IyXoIjI0Ba C€ YECTO Y JIUTEPATYPH HA3HMBA U MICCYI0
careautuma (Klimenko, 2016; Lyon et al., 2021). HAPS o0yxBarajy Ba3mayXoIruioBe ca (pUKCHUM
KpuiioM, Ba3ayiHe Opogose u 6anone (Arum, Grace & Mitchell, 2020). banonu cy Ba3myxoruioBu
KOje OJUIMKYyje Majla CHara M HOCHMBOCT. BaznyXorioBu ca (MKCHMM KPHJIOM HMMajy MoryhHOCT
NPEIM3HOT TO3UIIMOHUPakha, Belly Macy, CHary U ayTOHOMH]Y JieTa y OJJHOCY Ha Oanone. Ba3myuiau
OponoBu UMajy Behy cHary u HOCHBOCT y OJTHOCY Ha 0aJIOHE M Ba3AyXOIUIOBE ca (PUKCHUM KPHIIOM,
amu 300r cBOjUX AMMeH3Hja oMKyje ux Beha omepatmBHa komruiekcHocT (GSMA, 2021).
BaznayxomnoBu ca pUKCHUM KPHUIIOM Ha COJIAPHHM TTOTOH M Ba3AyIlIHU OPOJIOBH Cy, YIPaBO 300T CBOjE
CTaIMOHAPHOCTH, MaJMX OINEPATHMBHUX TPOIIKOBA M AyTOHOMHjE JIETa, MOXKEJbHU KaHIUIATH 3a
HAPS nnardopme (Gonzalo et al., 2018). Yenen 3axteBa 1a HAPS peanusyjy cBoje MucHje y 1yXem
BPEMEHCKOM IEepHOJly y BEOMa KOMIUIEKCHOM OKpYXewy, cBU mpojektu mnocie 2000. roauHe
MoJIpa3yMeBajy MCKJbYYHBO OecnmioTHe Ba3mayxoruioBe. HAPS mory mMatu kako BOjHY, Tako H
muBmiHy npumeny (D’Oliveira, de Melo & Devezas, 2016). Kopucre ce y cBpXy ocmarpama
3eMJbUHE TIOBPIIUHE, 33 KOMYHHKAIMjy, 33 MPYXamkbe HABUTAIMOHUX YCIIyra U Yy Hay4dyHE CBpXE
(Gonzalo et al., 2018). HAPS koMyHHKaITMOHU CHCTEM ce€ cacToju o1 BazayiiHe komrnoneHte (UA u
KOMYHHKAIlMOHAa ONpeMa KOjy Ba3ayXoIUIOB HOCHM) W oj 3emalbcke kommoneHnTe (Widiawan &
Tafazolli, 2007). OcuoBre kommonenTe HAPS Ha conapHu MOTOH KOjH C€ KOPUCTH Y CBPXY OCIKHUUHE
KOMyHHKaIje o0yxBarajy: aBHOHUKY, collapHe henMje, MOroHCKy Ipymy H mIpormenepe, Oarepuje,
,bekhol“ (backhaul) mpexxHe jequnuiie, ypehaj 3a nmpenoc curnana y ocnopaom orcery (baseband) u

anteny (Arum et al., 2020).

Hajucraknytuju HAPS mnpojextn oOyxBarajy BasayxomuioBe momyT: Airbus’s Zephyr S/T, BAE
Systems’ Phasa-35, Sunglider, Stratobus Airship u Sceye.
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Airbus’s Zephyr S/T npencrasba UAS HaMemeH 3a JIeT y cTpatocdepr ca pa3MaxoMm Kpuita of 25
MeTapa u MmacoM o] 75 Kg. 3a Hamajame MOTOpa KOPUCTH COJIAPHY €HEPTH]jY, TOK CEKYHIapHH U3BOP
Hamajama NpeCcTaBibajy OaTepuje Koje ce KOPHCTEe TOKOM JIeTeHha Y HOhHUM yclioBUMa U KOje ce
TOKOM JaHa Takole Hamajajy myTeM cosapHux manena. Ox cenzopa Zephyr je y cramy Ja moHece
pa3IuuuTe BPCTE KaMmepa (SJIEKTPOONTHYKE, HHPpAIPBEHE, XUIIepCIIeKTpaiHe kamepe) u pagapa (RF

panap, SAR panap, LIDAR) (AIRBUS, n.d.).

BAE Systems’ Phasa-35 npencrasiba HALE UAS koju 3a MOroH KOPUCTHU COJIAPHY €HEPTHjY U KOjH
ce 3axBaJbyjyhul CBOjUM JIETHHM mepopMaHcaMa MOXKE KOPUCTUTH Kao Tceyno carenut. Jletn Ha
BucuHama oj1 oko 20.000 meTapa, moceayje pacroH Kpuia ox 35 MeTapa JIOK Maca Ba3ayXOoIUIoBa
uszHocu 150 Kg (pauynajyhu u 15 kg kopucHor Tepera). Moxke ce KOPUCTUTH y BOJHE M LIMBUIIHE
CBpXE 3a MHCH]je Koje 00yXBaTajy BOjHE KOMYHHUKAIIHje W HAA30p, KOMEPIHjalHe KOMYHHUKAIH]E,

HAJ[30p TPaHUIla, MOHUTOPHHT )XUBOTHE cpeaune u ap. (BAE Systems, n.d.).

Sunglider je Ba3ayxoI10B Ha coiapHH MoroH npojekar kommnanuje HAPSMobile Inc. koju npunana
HALE xnacu UAS. BazagyxomioB uma pa3max kpuja oa 78 merapa, noronu ra 10 mpomnenepa
MakcumanHoM OpsuHom ox 110 km/h. Kama Oyme yirao y komepumjainy ymorpeOy wnmahe
CITOCOOHOCT J1a TOKOM JieTa Koju he Tpajatu Bume Meceny ca BucuHe ox 20 km mokpuBa CUTHAIOM

obmact npeunuka 200 km (AeroVironment, n.d.).

Stratobus Airship mpou3sson kommanuje Thales Alenia Space je ayToHOMHHM Ba3yIIHU OpOJ HCITYE-CH
xermujymoMm u npunaga HAPS ximacu BazmyxormioBa. Bazmyxormos je ayxune 140 mMeTapa u meros
iadoH neta nuzHocu 20 Km. Moxe ce KOpHCTHTH 32 HAJ30p FpaHMIa U o0jeKara oJ] 3Ha4aja, y CBpXy

KOMYHUKaIuje, 3a npahemwe xxuBoTHe cpeaune u ap. (THALES, n.d.).

Sceye je HAPS Ba3aymHu OpoJi Ha COJIApHHU TOTOH CIOCOOaH 3a cTparocepcku JieT. Sceye je
crocoban na nmoHece HamnpenHe cenzope nomyT MIMO antene u texnoznoruje 3a 3D obnukoBame
CUTHaJa KOju ce MOry e(HUKacHO KOPUCTHTU 3a MpyXamke KOMYHHKAIIMOHUX YCIyra Koje Io

MUIUJBCHY Mpor3Bohaua Haamanryjy MoryhHocTu carenuta u 3emasbekux cranuna (SCEYE, n.d.).

[Ipeqnoctn HAPS mmardopmu ce oriemajy y moryieny eHepreTcke e(QHKacCHOCTH, BEIMKUX
MOBPIIMHA 32 MPUKYIIJBAE CONAPHE CHEPTHje, CTAOMITHOT JIeTa Ha BEJIMKUM BUCHHAMa, MOTyhHOCTH
IyTOTpajHOT 00aBJbarka MUCH]ja, KA0 U Y MOTJIely YAH-EHHIIE 1a UM HHj€ HEOIIXOTHO YECTO MOJIETAkhe
u cieramwe. Hepocranu nmompazymMeBajy KOHCTPYKITH]Y KOja je OCET/bMBA Ha HETIOBOJHHE BPEMEHCKE

yclioBe, orpaHnueHy MoryhHocT oOpaje mojaraka ol CTpaHe payyHapa, JUMUTHpaHe MaHEBapcKe
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CHOCO6HOCTI/I, BpEMC HCONXOJHO 3a IOCTU3AKE MAKCUMAJIHC BHUCHHC JI€TA, BCJIMKEC OIICPATHBHC

TPOIIKOBE, KAa0 M HEMOBOJbAH yTHIIA] Ba3AyIIHUX cTpyjama (Kiam et al., 2021).

HAPS koju ce KOpHCTH Yy CBpXy O€XHYHE KOMYHHUKAIMje IMocelyje MpeIHOCTH y mopehemy ca
3eMaJbCKUM cucTeMuMa Oyyhu 1a nMa MOTyhHOCT MOKpUBama CUTHAJIOM Behe MOBpIIMHY Y3 HIKE
tpomkose (Arum, Grace & Mitchell, 2020). HAPS ce mory Op:ke MO3HUIIMOHUPATH Ha MIPeaBUlEeHY
JIOKalMjy y OJTHOCY Ha CaTEeJIUTE U HE 3aXTeBajy MH(PACTPYKTYpPY HAJIUMK OHOj KOja c€ KOPUCTH 3a
3eMaJbCKe Mpexe. Y3 To paau ce 0 GIIeKCHOMITHIM MaTdgopMamMa Koje ce MOTy HaJOTPaIuTy YHMe
ce moBehasa muxoBa ¢uekcubmiHocT yrorpede (Gonzalo et al., 2018). HAPS muiatdopme omukyje
U Mame Kallllbelhe CUTHANIa y mopehemy ca carenutuMa Oyayhu a cBOjeé MHCHjE peau3yjy Ha
MamkbuM BucuHama. Y3 To HAPS mMajy moryhHocT kBasu craumoHapHor mosunupama (Karabulut
Kurt et al., 2021). 3a ¢ynkumnonucame HAPS cy moTpeOHM jeJHOCTABHUJU M MarmbH 3€MaJbCKH
TepMUHAIK y Topehemy ca carenuTuMa 3a MCTH MPOTOK mojaraka. Llena ympexaBama HAPS
maTdhOpMH je HIKa Y OJTHOCY Ha caTelIuTe, JOK aHTeHe cMermTeHe Ha HAPS nako mokpuBajy Mamwy
obnact, mocenyjy Behu kamanuter 3axBasbyjyhu MoryhHoctu ycmepasama (Gonzalo et al., 2018).
[ITo ce TasacHOT CHEKTpa THYe, MHOTH CaBPEMEHH CaTEeNIMTH ce Kpehy y mpaBily eMHTOBama MM
Tajaca paau yHanpehema mpykama yciyra Ha BEIMKUM yaajbeHoctuma. Ca apyre ctpaHe Tpeda
uctahu na HAPS uma npegHoctu y nopehemy ca carenutuma Oyayhu fa je cTallmoOHUpaH Ha MambOj
yIaJbeHOCTH OJ] 3eMJbe mTO oMmoryhaBa mpykamke MOOWIHHX yCiyra KopucTehH JMICHIMpaHe
orcere Ha HHUCKMM (¢pekBeHmjama (ucion 6 GHz) (GSMA, 2021). Kommanuje KejmOpui
Koncanranc (Cambridge Consultants) u Crparochepux ITnatdopmc Jlumuren (Stratospheric
Platforms Limited) yapyxenuM cHarama pa3BHjajy aHTEHY CIIOCOOHY na emutyje 5G curHan us
crparochepe O6p3uHOM Koja mpemaiiryje 100 Gbps u y cTamy je 1a mokpHje moapydje y NPeUHUKy 0.1
140 km. Ono mTo anTeHy ynHHN npuMembuBoM 3a HAPS mnardopme je meHa penatuBHO Mana Maca
ox ceera 120 kg (The Engineer, 2020; Cambridge Consultants, n.d.). Byayhaoct HAPS 3aBucu on
MoryhHOCTH TpeBa3HIakema TEXHOJIOMKAX U3a30Ba KOjU C€ TUIY Mace CTPYKTYpe, CKIaIUIITeHa
eHepruje, TepMaJHUX M3a30Ba Y 30HU JIeTa, TIOHAIIAKkE TOKOM JIeTa Ha MalkbUM BHCHHAMa, Kao U 'y
noryey noy3aanoctu. V3BaH TEXHOJOMIKMX JUMEH3HUja Cy U NMpo0iieMu y morjeny (GpuHaHCHpamba
npojekara Kao U PUBAIMTET ca KOHKYPEHIIMjoM y norieny mukpocarenuta (D’Oliveira, de Melo &

Devezas, 2016).
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Ilocnaemwe 3
TEOPUIJCKHM OKBUP UCTPAKUBAIBHA
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3.1. Ilpumena UAS y 00J1acTH cMambelba PU3NKA 01 KATACTPO(a H YNPaB/balkha BaHPEIHUM

cUTyanmjama

IIpema 3akoHy O cMamelmy pH3UKa Of KartacTpoda W YIpaBibalby BaHPEIHUM CHUTyalldjama
»Karactpoda mpencTaB/ba €JIEMEHTAapHY HEMOroay WIM TEXHUYKO-TEXHOJIOMKY Hecpehy uwmje
MOCJIeINIIEC YIpoXkaBajy 6€30eTHOCT, )KMBOT U 3/IpaBjbe Beher Opoja Jbyau, MaTepyjaiiHa U KyJITypHa
no0pa WiIM KUBOTHY cpeauHy y Behem oOMMy, a 4MjU HacTaHaK WM HOCJIEIUlle HUje Moryhe
CIIPEYUTH WM OTKIOHUTH PEIOBHUM JICIOBAKEM HaJUIC)KHUX opraHa u ciryxou* (Sluzbeni glasnik

Republike Srbije, 2018).

Cuctemu OCCHIJIOTHHX Ba3AyXOIUIOBa HMMajy MOryYhHOCT mnpuMeHe y cBakoj ¢a3u MHKIyca
ynpaBsbamba Katactpodpama (Criuka 3.1): yOnakaBarme, mpuipema, oaroBop u omopasak (Rabta,
Wankmuller & Reiner, 2018). Mosemo J1a KOHCTaTyjeMO Jia C€ CHCTEMH OSCIMIOTHUX Ba3/TyXOIIOBa
MOTYy KOPUCTHTH TIpe M Tocie Kartactpode. be3 003upa Ha UYUHCHHILy KOJHMKO Cy CHUCTEMH
OCCIWIOTHUX Ba3yXOIUIOBa NMPUMEHJBMBH y CBUM (hazamMa yrmpaBibama KaTacTpodama, HUXO0Ba
ynotpeba je v 1aJbe OrpaHuvCHA ¥ JIAHAC CE IOMEHYTH CUCTEMHU YTIIaBHOM KOpHCTE y (ha3u OroBopa

(Chowdhury et al., 2017).

NMPUNPEMA oagrosoe

)
NS B4

YB/IAXKABAHE OMOPABAK

Cnuka 3.1. [ukiyc ynpasibama katactpodama (Alexander, 2002, p. 6)
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3.1.1. IlpeaMeT ucTpa:KuBamba

Peny6nmka CpOwuja je momjiokHa karacTpodama y3pOKOBAaHHUM JCIIOBAEKEM MPHUPOIHUX CHIIA
(emeMeHTapHUX HETMOToAa), MOIMYT: 3eMJbOTpeca, MOIJIaBa, IIYMCKUX IMOXapa, JaBWHA, O’yja,
kimu3umra uta. (Luki¢ et al., 2013). Ilpema INFORM uHAekcy pHu3HKa y MOTJIEAy XyMaHUTapHHUX
Kpu3a u karactpoda 3a 191 npxkaBy 3a 2022. ronuny, Pemybnuka CpOuja uma unaexc pusuka 3,0.
AKO ymopenuMmo Taj MHJIIEKC pH3UKa ca OocTaluM 3eMJbama 3amagHor bankana, camo bocHa u
XepuerosuHa uma Hemto Behu unaeke pusuka - 3,5 (INFORM, 2021). YV BpeMeHCKOM NEpUOAY O
1981. no 2016. rogune y Peny6nunu Cp6uju peructpoBana cy Tpu 3emiboTpeca Maruutyne VIII
crenienn MMI ckane (MoaudukoBane MepkanujeBe ckaine) - 1983. ronune, 1984. ronune n 1998.
ronune (Republicki zavod za statistiku, 2017). 3emsporpec marautyae ox VII crenenn MMI ckane
ca enuueHTpoMm y rpanxy KpamweBy 2010. roguHe mpoy3pokoBao je mrery Ha 5.967 rpaheBuna on
kojux je 1.551 npornameno HeOe36enHuM 3a xuBoT. IIpouemwyje ce na je npexo 50% PenyOiuke
Cpb6uje momnoxuo 3emsborpecuma Marautyae VII crenenn MMI u 20% Ha 3eMIbOTpece MarHuTyie

on VIII crenern MMI (Agencija za zaStitu zivotne sredine, 2014).

VY PenyGaumu CpOuju moctoju 99 3HavajHuxX moriaBHUX noapydvja (Ministarstvo poljoprivrede,
Sumarstva i vodoprivrede, 2012). V Bpemenckom nepuoay oa 1915. mo 2013. rogune 3abenexeHo je
848 OyjuuHMX MMOIJIaBa y KojuMa Cy kuBoT u3ryomse 133 ocobe (Petrovi¢, Kostadinov & Dragicevig,
2014). Tokom 2014. ronune moruiaBe y Perryomuu CpOuju morouie ¢y npuoOamkHo 1,6 MuiIroHa
rpahana, a 31.879 je eBakyucaHo u3 yrpoKeHuX mnojapydyja. Y mnoriaBama je crpajaaia 51 ocoba u ox
Tor Opoja 23 ocobe cy M3ryOwie >KMBOT ycliell yTanama. YKyIHa BPEIHOCT MPUYHUILEHE IITETe
n3Hocwia je 1.525,3 munuona eBpa, o1 vera je 885,2 MUIIMOHA HACTAJIO YCIIE JUPEKTHOT JIejCTBA
norutasa, Aok je 640,1 mwiroHa mocieauia €eKOHOMCKUX TyOuTaka ycien He(yHKIIMOHHCama
npuspeze. [Ipe oe karactpode, anpuna 2006. rogune, peka J[yHaB JOCTHTIIA j€ CBOj HaJBUIITH HUBO
y nocneamux 100 roguHa, mITO je UMaio 3a mocneauily pacesbaBame 11.000 myau, gok je 225.000
ha 3emspuIIITa OMIIO JUPEKTHO YIPOKeHO MoruiaBoM. [IporemeHo je 1a je yKynmHa mreTra y3poKoBaHa
MOTUTABOM M3HOCHIIA OKO 35,7 munnoHa eBpa. [Ipema nmojenuanm mporenama oko 1,57 munuona ha
teputopuje Penybnuke CpOuje ce Hanma3u y moapyvjuMa Mo uI0KHUM TorutaBama. [Tpubmmkao 512
Haceska, 515 mHAycTpuUjckux moctpojema, 4.000 km myTteBa m 680 km xene3nuia mMoxe OUTH

yTPOKEHO MOTESHIIUjaTHUM ToTaBama (Agencija za zastitu zivotne sredine, 2014).

VYKynHa NOBpIIMHA NMOKpHUBEHa myMoM y Penyomuuu CpOuju obyxBara Buie o 2.168.746 ha. ¥
2012. ronuHM BaTpeHa cTHXHja je yHHImTHIA oKo 7.460 ha myme (oko 63.118 m3 crabana)

(Republicki zavod za statistiku, 2017).
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Hajseha kaTactpoda nza3zBana JbyIcKuM (GakTOpoM (TEXHHUKO-TeXHOJIONKA Hecpeha) y PemyOmuiu
Cpbuju goroauna ce 1999. rogune, kaaa je CeBepHOATIaHCKH caBe3 Mo3HaTHju 1ol HazuBoM HATO
MaKT, MOKPEHYO KaMIlakby BOJHHMX ynapa u3 Bazmyxa npotuB CasesHe PenyOumke Jyrocnasuje
(Cpb6mja u llpua I'opa) koja je Tpajana 78 mana. Toxom Tpajama cykoba 5. maja 1999. roaune,
dbopmupana je 3ajeIHUYKA pajgHa Tpyma mporpama YjeIumbEHUX Hallja 3a KMBOTHY CPEAUHY H
nporpama Yjenumenux Hamuja 3a Hacelba (UNEP/UNCHS) ca mucujom ananmusupama yTHIaja
BOJHHX OIlEpalyja Ha KUBOTHY CpPEeIUHY M HaceJbeHa MojpydYja, Ha3BaHa bankaHcka paana rpymna
(BTF). ToxoMm cBoje mucuje, MOMEHyTa pajJHa rpyna je oowmuia OpojHe Jiokamuje (momapydja y
HETIOCPEIHO] OJIM3MHHU UHYy CTPH]CKUX ITOCTPOjeHha Koja cy Omia meTa Harana) y Penmy6muiu Cpouju
Kako OM MpuKynuia y30pKe paaud yTBphuBama creneHa 3arahema Tia. Tokom wmucuje BTF
JICTEKTOBaHE Cy 4YeTUpU Jokaunuje ca HajBehum cremenom 3arahema (IlanueBo, Hosu Can,
Kparyjesau u bop) u ctame Koje je 3aTe4eH0 Ha IOMEHYTHM JIOKallijaMa 3aXTEBAaJIO j€ MPeay3uMame
xuTHUX Mepa. TokoMm MucHje, yTBpheHo je na je HajTexe norohen rpan [landeBo rae je ycnen mrete
HaHEeTe MoCTpojemuMa y 3eMJby aocmeno 2.100 ToHa eTuieH nuxyopuaa u 8 ToHa xwuBe. bombe cy
Mpoy3poKoBajie u caropeBambe 460 ToHa BuUHWIXNIOpHIHOT MoHOMepa U 80.000 ToHa HadTe U

HapTHuX nepuBara (UNEP & UNCHC, 1999).

3.1.2. Ilpersen Jutepatype Koja ce 6aBu npumenom UAS y ynpaBbamy kaTacTpodama

V crienapujumMa Kkatactpode, CuCTeMHU OECITMIIOTHUX Ba3yXOIUIOBa MOTY ¢€ KOPUCTHTH 32 pa3InyuTe
3aJaTKe Kao MITO Cy: OJIpiKaBamke KOMYHHUKaIMje U3Ha KatacTpodom 3axBaheHor nmoapydja, y CBpXy
Malupama rnojipyyja noroleHor kaTacTpooM U MOTY UMaTH aKTUBHY YJIOTY Y MUCHjaMa Tparama u
cnacaBama (Tanzi et al., 2016). ITocne 3emsboTpeca 2015. Ha rpukom octpBy Jledrana (Lefkada),
UAS cy ynotpeOsbeHH Y CBpXY NMPUKYIUUbamka MM0AaTaka O CEM3MHUKHUM yTHIIajuMa, ca (OKycoM Ha
Marupame 1 MPUKYIbakbe MoiaTaka o Benukum knusumTuMa (Valkaniotis, Papathanassiou & Ganas,
2018). Toxom 3emsboTpeca 2013. roaune koju je moroauo raHuHcky perujy Jlyman (Lushan) y
Kunu, cucremu 6ecnuIoTHUX Ba3AyXOIUIOBa Cy e(hUKACHO yIOTPEOJHEHH y CBPXY MHCH]ja Tparama u
criacaBama ca BUCOKOM CTOIIOM OTKpHBama ypyiieHux 3rpaga (Qi at al., 2016). dotorpamerpuja y3
ynotpeOy cuctema O€CHUIOTHHUX Ba3AyXOIUIOBA j€ VYCHEIIHO YmoTpedibeHa 3a moTpede
PEKOHCTPYKIMje U ypOaHUCTUYKOT IUIaHHWpama HaKOH pa3opHOT 3eMJboTpeca 2009. roguHe y ceiy
Bussa Cent Anbheno (Villa Sant’Angelo) y Uranuju (Alicandro & Rotilio, 2019). Jenna npyra
cTyauja ycpencpehena je Ha moryhy mpuMeHy cuctema OECUIOTHUX Ba3IyXOIUIOBA KA0 MOJPIIKY
XyMaHHUTapHUM HaropuMa Iociie 3eMJbOTpeca Ha OCHOBY CIIEHapHja XUIOTETHYKOT 3eMJbOTpeca y
Texepany (Tehran) (Golabi, Shavarani & Izbirak, 2017). Cuctem GecnuIOTHOT Ba3ayXxOIUIOBa CE€
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MOK€ KOPHUCTHTH Kao Je0 alNTepHATHBHE KOMYHHUKAIMOHE MpEXe y moapydjuma 3axBaheHHM
katacTpooM Kaja je moctojeha KOMyHHKalMOHa ompeMa mpeonTepeheHa Wi OHeCcmocoOJheHa
(Deruyck et al.,, 2018). becnumoTHu Ba3IyXOIUIOBM OIMPEMJbEHH Ca jEIHUM pPOTOPOM, Kao u
OECIWIOTHU Ba31yXOIIOBH ONPEMJBEHH Ca IIECT pOTOpa MOTY ce Ha epukacaH HAUWH yMOTPEeOUTH
3a MPOILIEHY CTerneHa omrehema Ha 00jeKTUMa MPOy3pOKOoBaHUX cen3MuukoM aktuBHoihy (Chen et
al., 2016). Cuctemu O0eCUIOTHUX Ba3IyXOILJIOBA C€ MOTY MPUMEHHUTH Ca BEJIMKOM Mpenu3HoIhy y

CBpXY MHCIIEKIIMje KOHCTPYKIIH]je 3rpaaa nmorohenux semsborpecom (Achille et al., 2015).

3a mpolieHy pHU3UKa yCie MoIlaBa U pearoBame Yy BAaHPEIHUM CUTyalHjaMa CUCTEM OECITMIOTHOT
Ba3[yXOIlJIOBAa MpPEJCTaBJba WCIUIATUBY M edukacHy rmiardopMmy, CIOCOOHY 3a JIeT Ha MauM
BHCHHAaMa, OIPEMJbEeHY ceH30puMa BHcoke pezonynuje (Gebrehiwot et al., 2019). Onyja Jleamonn
(Desmond) koja je nmoroauna Benuky bpuranujy 2015. ronune, npoy3pokoBaia je IIyBHjaJHy U
baysujanny epo3ujy 'y mecty Kokxepmayr (Cockermouth) y Kam6puju (Cambria). Cucremu
OCCIWIIOTHUX Ba3IyXOIUIOBAa YIOTPEOJbEHU Cy 3a JETEKIHjy IOIUIABJbEHHX HMMama M IPOICHY
TPOIIKOBA TPOY3POKOBAaHUX OJYjOM Yy MOMEHYTO] OOJIACTH ca CTOIOM ycrexa oja ckopo 84% y
nopehemy ca cBUM apyruMm ymnotpedsbeHuMm Meronama (Casado et al.,, 2018). Muthusamy u
capagaui (2019) cy takohe mcrpakuBanu IutyBHjaHO M (pryBHjaiHO IuIaBibeme Kokepmayra
(Cockermouth) y3 ynotpeby cuctema OGecMIOTHHX Ba3AyXOIUIOBAa y CBPXY ojApeluBame BHUCHHE
W3HOCa TpuunmbeHe mreTe. OHU Cy MPEUIOKWIH Jlajba MoOOoJbIIakha METOMOJIOTHjE Y TOTIETY
MOryhHOCTH JeTeKIije MOIUIaBJbeHUX UMama U MPOIIeHe TPOIIKOBA MPOY3POKOBAHUX OJIYjOM, KOja

Cy IpUMemHBa U Ha JpyTa Nojpyyja moroheHa nomngaBama.

CuctemMn OECITMIIOTHHX Ba3AyXOIUIOBA Cy YHOTPEOJHEHH 33 TEPEHCKA MCIMTHBAMKA Ha JIOKAIHjaMa
Macaja (Masaia) y Hukaparsu, Typuaoma (Turrialba) y Kocrapuku u Ctpomboau (Stromboli) y
Wranuju, y cBpXy aHanu3upama €MHCHje TacoBa Koju ce ociobahajy m3 Bynkana. becnuioTHu
BA3/yXOIUIOB ONpPeMJbEH OpPOjHIM CEH30pHUMa HAMEHCHUM 32 aHAJIHM3Y BYJIKAHCKOT Traca ce IoKa3ao
Kao0 U3y3eTHO MOoy3/JaHa miaT(opma u mokeJbHa alTepHaTHBA y OJTHOCY Ha MEpEma K0ja Ce CIPOBO/IC
Ha camoM Tiy (Riidiger et al., 2018). Tokom epynuuje Ha mianuau EtHa (Etna) y Urtanuju 2017.
rofiiHe, OECIMJIOTHU Ba3AyXOIUIOBH ONPEMJBEHH KaMepaMma BHUCOKE pe3ojyliuje KopuiIheHu cy 3a
onpehuBame TOka naBe. Mudopmanmje 3acHOBaHe Ha OPTO(OTO CHUMIMMA W JAWTUTAITHOM
eneBanmoHoM Mmozeny (DEM) noOujeHe Ha oBaj HauWH, TOKa3aje Cy CE KOPHUCHUM Yy TIOTJIETY
CMameHha TOTCHIMjATHUX PU3UKA KA0 W Y CBPXY MpPYKama HEONXOJHUX WH(POpMaIHja CEKTOPY
muwiHe 3amtute (De Beni, Cantarero & Messina, 2019). becnuioTHH Ba3ayXOIUIOBH pa3iMuUTe

KOH(Urypamuje cy ycremno kopuimmhenn Ha ruranuHu YH3eH-Oyren (Unzen-Fugen) y Janmany 3a
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NpUKyIJbakhe NH(OpManuja y CBpXy H3paay Mojena CUMYyJalije MPOTOKa JIaBe TOKOM BYJIKAHCKE

epynuuje (Nagatani et al., 2018).

UAS ca crocobHomhy HoIIema KOPUCHOT TE€peTa y BHUAY MYJITHCIEKTPATHHX KamMepa MOXe ce
KOPUCTUTH Kao e(HuKacHO CpeACTBO IOCJE IMoXKapa 3a eBaldyalujy oOMMa BaTpOM YHHIITCHE
BereTaije kKojy je HeomxogHo ooHoButu (Fernandez-Guisuraga et al., 2018). V enemeHTapHuM
HErnorojaMa Kao LITO Cy IIyMCKH MOKapu, CUCTEMH OECIIMIOTHUX Ba3AyXOIUIOBAa UMAjy MPETHOCT Y
OJTHOCY Ha Ba3AyXOIUIOBE KOjUMa yIpaBjba YOBEK jep HE IOCTOjU OMJIO KaKBa OMNACHOCT II0
omeparopa, a y3 TO Cy je)THHA, BEOMa arujiHa pelielkha Koja OJUIMKYje M3Y3€THO KPaTKO BpeMe
pearoBama TOKOM peanu3anuje mucuja. CucTeMH OCCIMIOTHHX Ba3lyXOIJIOBa OIPEMIbCHU
KaMepamMa 3a JIeTeKIM]y BaTpeHEe CTHXHje M HEHOI KpeTama IPe/ICTaBibajy W3y3eTHO MOoy3JaHe U
BeOMa Iperu3He mwiarhopMme Koje mpyxkajy 100pe pesyirare y OTKpUBamby NIyMCKUX noxapa (Yuan,
Liu & Zhang, 2017). ¥V cayuajy mrymckor noxapa, UAS ce Moke yCHemHo KOPUCTUTH Y MUCHjaMa
Tparama u cracaBama (Search and Rescue - SAR), 6e3 o03upa Ha orpaHudYema y3pOKOBaHA
KOMIUIEKCHUM OKpyXemeM. [IpeqHoctu cuctema OecnMIOTHMX Ba3AyXOIUIOBA IOJpazyMeBajy
CIOCOOHOCT MPHUKYIJbarba BEJIMKE KOJUYMHE PA3IHUUTHX HH(pOpManuja y3 ynoTpedy pazaIuuuTHX
CEH30pa, CIOCOOHOCT CaJlejCcTBa, Ka0 ¥ TOTOBO 3aHEMAapPJbUB PU3HK IO Jpyre ocode Koje Cy akKTHBHO
YKJbYUEHE y MHUCHje Tparama W cracaBama. Behuna mocrojehnx UAS pemema (0e3 o03upa Ha
KOH(UTYypalujy Ba3IyXoIioBa) MOKe ce €(UKACHO MPHIIArOJUTH 3a MOoTpebe MUCH]e Tparama U

cracaBama y cllydajy mrymckor noxapa (Karma et al., 2015).

Martin u capagaumnum (2016) cy mokasanu jga ce CHCTEM OSCHHMJIOTHOT Ba3ayXOIUIOBAa OMPEMIbCH
CEH30pPOM 3a JETEKIHjy PaJuOaKTHBHOCTH MOXKE YCIEIIHO KOPUCTHTH 3a Op30 Mepeme HHBOA
pandjanyje Ha BENUKHM JIOKalMjamMa Kao IITO je TO peHuMo HykieapHa enekrpaHa Cenadun
(Sellafield) y Benukoj bputanuju y3 mMoryhHocT mpuMmMeHe M Ha JpyrMM JIOKalMjama Yy CBPXY
OTKpHUBamba paJinoaKTUBHOT 3pauerma. UAS Takole Moke OMTH BeoMa KOPUCHO CPEJCTBO y MOTpa3u
3a M3ry0JFEHIM HITH OTYyl)eHHM paJInOaKTHBHAM MaTepHjaioM. beciioTHH Ba3yXOIUIOB ONPEMIbEH
CEH30pOM 3a JETEKIH]y 3pauerma KOjU ce KOPUCTH y KOMOHMHAIMjH ca KamMepoM, CIocoOaH je na
JIeTeKTyje U3ry0JbeHN WU OTyl)eHH pasnoakTHBHU MaTepHjal ca BesnkoM mperusHomthy (Li et al.,
2018). Hakon katactpode y Hyxieapnoj ueHtpanu ®dykymmma Jlamum (Fukushima Daiichi) y
Janany, cucremu 6eCIMIIOTHHX Ba3/IyXOIUIOBA CY YCIIEITHO KOPUITNEH! Y CBPXY MEpeHa HOBUIIEHOT

HUBOA PAJMOAKTUBHOCTH y HEMOCPEIHOM OKpYyXemwy mnocTpojema (Sanada, Orita & Torii, 2016;

Sanada et al., 2018).
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Hakon mynama OpaHe u n3nuBama Iemnenia 1 Mjbake U3 TepMoenekrpane Ha yrasb [len Pusep (Dan
River) 2012. rogune, cucteMu O€CTMIIOTHUX Ba3yXOIJIOBA Cy €(UKACHO YIIOTPEOJHEHH 32 MEPEHE
obuma xaBapuje. JepTuHM cucTteMu OECHMIOTHHX Ba3lyXOIUIOBAa Cy c€ IMOKaszaliu Kao eduxacHa
wiargpopma 3a Op30 W MPEUU3HO Mepeme 0o0MMa M3IMBEHOI IMerefia W [IJbake 3axBajbyjyhu
CIIOCOOHOCTH J1a HOCE UIMPOK CIEKTap CeH30pa, Kao u 300r akohe muxose ynorpede (Messinger &

Silman, 2016).

Paznuunte koHbuUrypanuje cucteMa OECIIMIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA Ce JaHAC MHTEH3UBHO KOPHCTE Y
CBpXY HaJ30pa u Manupama HapToBoaa u racoBoaa. Mucuje UAS ykibydyjy 3aaTke Kao IMITO CY:
WHCIIEKIIMja HATHUX T0Jba M FHXOBOI OKPYXKEHa paadl OTKPHBama IMOTCHIMjATHUX PAmHBUX
Tayaka, UCTpaXUBame MojApydja ApThka mpe u3pazge OymoruHa, 6e30eTHOCHU HaA30p HaPTHUX

1aT(OpMH U HHCTIEKIM]y HadTOBOAA y CBPXY AeTeKiuje Moryher ypema (Gomez & Green, 2017).

3.2. IIpumeHa cucTteMa 0eCIUJIOTHUX Ba3AyXOII0Ba Y YPOAHHM cpeJuHAMA

Y OpojHNM JprkaBama y CBETY y TOKY je Ipoliec ypoaHu3alnje, KOju y peruoHMMa y pa3Bojy y Behunu
ciydajeBa mpatu oarosapajyhu ekonomcku pact (Wang et al., 2020). Tpeun ypbaHe murparmje
JIOBEO je 10 HEMHHOBHE JAUTHTaIN3alMje ypOaHOT OKpYKema U Hherose HHppacTpykType koja he y
BEJIMKO] MepH JonpuHeTH Onarocramy rpahana (Heaton & Parlikad, 2019). V mupy noGospinarma
KBaJlUTE€Ta JKUBOTa TpaljaHa, HEONMXOJHO je WHTErpucatd WHPOPMANOHO-KOMYHHKAIINOHE
TEXHOJIOTHje y TpajacKy MHppacTpykTypy. CTOra mocroju u3y3eTHO BeJHMKa MOTpeda 3a MaMeTHUM
pelemuMa Koja MOTy Ha epukacaH HauuH J1a perie cBe NpobdaemMe KOju ce MOTY M0jaBUTH y jeTHOM
Tako KomIiekcHoM okpyskemy (Topaloglu, Yarkin & Kaya, 2018). O6pa3zoBaHy pajiHy CHary u3 CBUX
JIeTIOBa 3eMJbE MIPHUBIIAYM YPOAHO OKPYKEHE, IITO 32 TOCIENITY MMa BEJIMKY JbYJICKY M €eKOHOMCKY
excrianiujy. VcroBpemeHo, oHa u3a3uBa W OpojHe mpobieme, Oynyhu na unppacTpykTypa y

yp6aHI/IM cpeanHaMa HI/IjC Yy CTamkby Aa CC Ha aJICKBATaH HAYWH HOCH Ca JTUHAMHUYHUM IIPpOMCHaMa.

Cuctemu OeCTMIIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA TPEICTAaBIba JeIHY OJ1 TUCPYNTHBHUX TEXHOJIOTH]a KOja MOXKE
MPOAKTUBHO Ja JOoNpuHece TpaHchopMmaluju ypOaHux u nepu-ypOanux cpenuHa. Cucremu
OeCUIOTHUX Ba3AyXOIUIOBAa Cy BeOMa MPHIAroJJbUBa, BUCOKO MOOWIIHA, MPOAYyKTHUBHA, jedTHHA
pemiema crioco0Ha 1a 00aBJbajy Pa3IMUNTE 33JJaTKe Y CIOKEHOM ypOaHOM OKpYyXKemy. Y ypOaHuM
cpenrHamMa W TmamMeTHUM TpajgoBuma, UAS ce He Moke J0KMBJhaBaTH CamMO Kao CBOJEBPCHO
napiujagHo peliemke, Beh Kao cacTaBHU JI€0 TEXHOJIOTHj€ KOjU MOXKE JOMPHUHETH MOOOJbIIAY

YyCJIOBa JXUBOTA CTAHOBHHKA.
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3.2.1. Ilpenmer HCTPaKUBakba

beorpan, rmaBuu rpan Penybnuke CpOuje, Hama3u ce y jyrouctouHoj EBpornu n3mely bamkanckor
nonyoctpBa u [IaHoHCKe paBHHIIE Ha 0Oanama JiBe Benuke eBporicke peke — Case u Jlynasa (Drazic
etal., 2014). I'eorpadcke koopauHate nieHTpa beorpana cy: 44°49°14°° ceBepHe reorpadcke NMpruHe
u 20°27°44°’ ucroune reorpadcke aykune. Hajpuiry Tauky muper rpaJckor mojapy4dja IpeicTaBiba
wiannHa Kocmaj, ca cBojux 628 Metapa HaJMOpCKE BUCUHE, TOK CE€ HAjHUKA TayKa rpajia Hala3u Ha

71 meTap HaaMOpCKe BUCHHE y oniuTHHU ['pouka (Sekretarijat za upravu - Sektor statistike, 2019).

Beorpan mpesncraBipa 3HayajaH aJAMUHUCTPATHBHHU, NMPHUBPEIHH, TeorpadCcKu M KyJITypHHU LEHTap
Cpbuje ca cBojux 17 rpaackux ommTHHA. YKynaH Opoj craHoBHuKa y 2011. roguHu u3HOCHO je
1.659.440 cranoBumka. ['maBHu rpan Penybnmuke CpOuje 3ay3uma yKyNnHY moBpuiuHy ox 3.234
KBaJpaTHUX KUIOMETapa ca I'yCTMHOM HaceJbeHOCTH o1 513 cranoBuuka/km? (Republicki zavod za

statistiku, 2019).

YonmreHo ropopehu, y mocTconujalMucTUUKUM 3eMibaMa (a jemHa of iux je u Penmybiauka Cpowuja)
HUBO UMIUIEMEHTAIIM]je TAMETHUX pellena y ypOaHoj cpennHH je 3aHemapyjyhu, a beorpaz ce y oBom
TPEHYTKY HEe MOXXe cMarpatu nameTHuM rpajgom (Milosevic et al., 2019). ¥V okBupy ucrpaxuBama
KOje je MMajo 3a IWJb paHTHpame MaMeTHUX OJIP’KUBHMX rpanoBa y EBponu, Ha nuctu ox 28
eBPOIICKUX TJIABHUX IPajIoBa, MOCIEABUX jelaHAeCT O YETPHASCT MecTa Ha CaMOM JIHY JIHCTE
3ay3umajy rpagosu u3 uctoune EBpore (Akande et al., 2019). Unanune Tako3Bane ,,Bumerpanacke
rpyne“ (Mahapcka, [Tosecka, CnoBauka, Ueiika) umajy CEIEKTHBAH MPHUCTYI Kaja Cy y MUTamY
raMeTHe MHHUIMjaTuBe. Bullle je Hero npumeTHO Ja ce ¢paBopusyjy pellema, Koja ce, peuMo, TUIy
TPAHCIIOPTA U €HEPreTHKE, JOK CE JaJIeKO Mame MaXmbe MOKIakba KBATUTETY )KUBOTA M CETMEHTY
ynpasssama (Ibanescu et al., 2020). Bpeau HanoMmenyTu fa rpaJjoBH Koje Cy HeKaja Ouie cacTaBHU
JIE0 UCTOYHOT OJIOKA MOKA3yjy MaleKo TUHAMUYHHUjH ypOaHU pa3Boj O] rpajioBa 3araJHOEeBPOIICKUX
3emasba. Tpeba ucrahu ma je pa3Boj OBHX TpajoBa y MOYETKY OMO M3y3E€THO CIOp, aju Ja je ca
NPUCTYTalkeM TIOMEHYTUX JpkaBa EY m MacOBHHMjUM J0TaCKOM CTpaHMX WHBECTHUTOpA, CUTYaIlH]ja
mouena Ja ce Mema Ha Oosbe (Garcia-Ayllon, 2018). V 3emsbama meHTpanne u uctoune EBpore
Takol)e MoCTOju MOTEeHIIKjal 3a MOO0JbIIAE HUBOA M KBAJIUTETA KHUBOTA YKOJIHUKO CE€ Y IOTIYHOCTH
HCKOPHUCTE MOTEHIIHjaId KOje Hy/Ie TTaMeTHa pelnema u Jbyacku noreniujan (Kola-Bezka, Czupich
& Ignasiak-Szulc, 2016). M3 cBera rope MOMEHYTOI MOXE CE€ 3aK/bYyYUTH Ja Cy y HEKUM
MCTOYHOEBPOIICKMM 3eMJbaMa IaMETHE WHHIIMjaTUBE YPreHTHHUjE peIleHE 3a aKkTyelHe ypOaHe
npobneme, y nopehemy ca ayropouHuM crparerujama Oyayher passoja rpana (Sikora-Fernandez,
2018).
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HNanammu beorpan HUje y cramy Ja OQroBOpH Ha OpOjHE M3a30BE KOj€ JIOHOCH YOpP3aHH Pa3Boj.
[Tocroju Beoma yowsuB nucrnaputer usmely beorpana u apyrux rpagoBa u pernona y PemyOnwmm
CpOuju ca acriekta 6poja cTaHOBHUKA U AMHamMuKe excnansuje (MiloSevic et al., 2019). beorpan ce
cyouaBa ca OpojHMM HOTelIKohama Koje cy mocienuna ypOaHHU3alMje, OTEJIOTBOPEHE Y BUAY
GecripaBHe Tpajme, 3araljema U caobpahajuux 3arymema (Zivanovié et al., 2019). TpenyTha
CHUTYyallMja je aJlapMaHTHA U 3aXTeBa Mpely3uMarme Mepa y MpaBIily TpaHCPOopMalldje rpajia y naMeTaH
rpaj Koju MMa MOTESHIMjaJl ja YHAIIPEAH KBAIUTET )KUBOTA CBOjHX CTAHOBHHKA y3 YIOTpeOy BUCOKE
texHonoruje. Jlanac y beorpamy mocTtoje W3BEeCHE WHHIIMjaTUBE KOjeé KOPECIOHAMPajy ca
WHULIjaTHBaMa Koje cycpeheMo Kol HeKMX MaMeTHUX TpajioBa, ajlu Cy OHE cBelleHe Ha ¢hopMy BeO

(web) cajToBa 1 MOOWIIHHMX aIUIMKaIldja KOje Y OTPaHUYCHO] MEPH JOTIPUHOCE OOJBUTKY TpaljaHa.

I'pan beorpan je uzabpan Kao €0 UCTpakMBama U3 Bulle pasnora. [locMarpaHo ca uctopujcke u
KYJTYpOJIOIIKE TayKe IiieaninTa, beorpan je mecto rae ce cycpehy UCTOK U 3amaj v OH j€ Y BEJIMKO]
MepH HAJIMK JAPYTUM IpaJloBUMa JyroucToyHe u neHTpaine Espone. beorpan je rpaa y Tpansuuuju
KOjH ce cyouaBa ca OpOjHUM U3a30BUMA, aJIM U MOTEHLIMjaJIuMa 32 JJaJbU pa3Boj. MokeMo J1a TBPIUMO
na beorpan mocenyje jeqMHCTBEHY KOMOWHANM]y (akTopa KOju rpaly 1ajy MOTYhHOCT 3a Jajbu
Hampenak u JUMUTupajyhux ¢akropa Koju y BEIMKO] MEpH CITyTaBajy HeroB Jajbu pa3Boj. CBpxa
HCTpaKMBama je Jla ce pa3MOTpu MOTryhHOCT HpHUMEHe AMCPYNTHUBHUX TEXHOJOTHja Yy IHIbY
TpaHcdopmarliyje rpaja Koju je OIMKy peBOIYLIHOHAPHOM, HETO €BOIYIIHOHOM MPUCTYIY ca LUJbeM
Jlajbe MOJIEpHM3allMje M XyMaHOT pas3Boja. Pasnor 3a oBakaB craB je mocrojehe crame y rpany
Beorpany, ka0 ¥ JOpyruMm rpajgoBHMa IEHTpajHe U jyrowcrouHe EBpome, koju cy onrtepehenn
OpojHUM U BeoMma 030MJbHUM ypOaHUM MpoliieMrMa U KOju he ca criopuM TEMIIOM UMIUIEMEHTall]e

IMIaMCTHUX PCUICHA SaOCTajaTI/I 3a pa3BI/IjeHI/IM CBPOIICKUM IIPECTOHHIIAMa YT HU3 I'OAWHA.

3.2.2. KoHuenT mamMeTHOr rpajaa

KonmenT maMeTHOT Tpajia ce 1o MPBU ITyT MOMUE JIEBEIECETHX TOJMHA TPOIILIOT BEKa Y KOHTEKCTY
JIONpUHOCa  WH(POPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX  TEXHOJOTHMja  MOJEPHH3ALUjU  TpaJicKe
undpactpykrype (Albino, Berardi & Dangelico, 2015). IIpBoOUTHH KOHLIENT je MOJIpa3yMeBao
tako3Banu ceenpucytHu rpaj (U-City mmu Ubiquitous City) koju ce 3acHuBao Ha npumenu KT
TEXHOJIOTHj€ 3a pellaBamke pa3IMuyuTUX Tmpodiema y ypbaHoM oOkpyxkemwy. Hapenane erame
noJIpa3syMeBajy TpaHc(opMalijy CBENPUCYTHOT Tpajia y MaMeTaH Tpaj, MOTOM IOYETHY eTaIy
MOCTOjarba MAaMETHUX TPaJioBa, MaMETaH rpajl y uhjeM (QOKycCy je pemaBame ypOaHHX Mpobdiema,
3aKJbYYHO Ca TAMETHHUM I'PAJIOM KOjU OJUTHKY]Y (IICKCUOMITHOCT U €(PUKACHOCT Yy MOTIIeAY TpYyKamba
ycnyra (Kim, 2022). He mocroju yaudopMmHa neduHHIM]ja MaMETHOT Tpadga U JAehUHHIIH]EC CE
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yIIIaBHOM MOTY 0a3WpaTH Kako Ha KOPIIOPATHBHOM M aKaJIEMCKOM BUl)EHY, TaKO IMOJjeHAKO U Ha
menumTy rpahana wiu rpaacke anMuHHCTpanuje. Heke nedmnunmje ce maneko Buiie Gokycupajy
Ha TEXHOJIOIIKHA KOHIICNT, 3aHeMapyjyhu IIMpH KOHTEKCT KOjU TOJpa3yMeBa aKTUBHH]Y YJIOTY
rpahana (Marek, Campbell & Bui, 2017). ITU, cneuunjanuzoBana areHiuja YjeIumbeHUX HalMja y
00JIacTH TEeNEeKOMYHHUKaIMja, WHPOPMAIMOHUX M KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJOTHja MaMeTaH TIpaj
carienaBa y KOHTeKCTy cieaehe nepununmje: ,,Jlameran oIp>KUBYU rpaj] je MHOBAaTUBAH I'paj KOjU
KopucTH HH(popmMarmone u komyHukamuone texHosnoruje (MKT) u npyra cpenctsa 3a no0oJsbliame
KBaJIUTETA )KUBOTA, €()UKACHOCTH TPAJICKOT MOCIOBAkA U YCIyTra U KOHKYPEHTHOCTH, HICTOBPEMEHO
3a/10BoJbaBajyhu moTpede cagammux U Oyayhux reHepanuja y morjeay MOIITOBamha €KOHOMCKHUX,
IpymTBeHHUX U exosomkux acrekara® (ITU, 2014). [TomenyTa aeduHuIMja HY U IUPOK MOTIIS]] HA
carjejaBambe TepMUHA TAMETaH rpaj jep y ceobu unkopnopupa kako KT, tako u npyra cpeacrsa
Koja cy y ciyx0u yHarpehema KBaMTeTa )KUBOTA KPo3 Ipu3My OpojHUX acriekara. TepMuH nameTan
rpajJl ce He MOXKE IMoCMaTpaTH Kao 3a0Kpy’KEHa IeJIMHa, Beh ce Mopajy y3eTH y 003up pazauduTu
aCIeKTH HEroBOT (DYHKIIMOHHCAma. Y3uMajyhu y 003up Ty YMI-EHHIy TTAMETHHU T'pajJi Ce MOXE
MOCMaTpaTH Kao rpaj Koju (PyHKIMOHHILIE YCIEIHO 0a3upaHo Ha ojapeheHuM KapakTepuUcTHKama
(Giffinger et al., 2007). [TocToje 1Ba OCHOBHA ITPUCTYTIA y MOTJICAY carjie/iaBamba KOHIIeNTa TaMETHOT
rpaja: npBu OKyCcHpaH Ha TEXHOJIOTHU]y U ApyrH y unjeM dokycy je doek (Andreani et al., 2019).
[Tocroje Tpu OCHOBHE KaTeropuje NaMeTHUX TpajioBa 0a3upaHo Ha TOKPETaYMMa KOjU ce OrIeajy y
TEXHOJIOTHjH, IPaBUIIMMA ¥ 3ajeJHUIIN: TTaMeTaH rpaj 1.0 kora nokpehe TexHonoruja, mameTan rpan
2.0 y KoMe rpajicka aIMUHHUCTpaLKja OJUTydyje O IPUMEHH TEXHOJIOTHj€ y CKJIay ca BU3HMjOM pa3Boja
rpaja W HamocleTKy mameraH Trpaa 3.0 y KoMe Tpajcka aJMUHUCTpanHja U TpaljaHu mpoHayiase

peliena 3a n3a3oBe ca kojuMa ce cyouana rpaj (Biloria, 2021).

3.2.3. JlumeH3Hje maMeTHOT rpaja

[Toctoje paznuunra Buhema y morieay Opoja JUMEH3Hja Koje yKJbydyje maMeran rpaa. Ha ocHoBy
Hay4He uteparype, Camboim u capaguuim (2019) cy uaeHTH(PHUKOBAN Y€THPH KIbYYHE TUMEH3H]C
NaMETHUX TIpajioBa: yINpaBJbamke IPagoM, EKOJOMIKO-ypbaHa KOH(Urypauuja, ApPYLITBEHO-
MHCTUTYIIMOHAIHA CTPYKTYpa U TEXHOJOIIKO-eKOHOMCKa auHaMuka. Bosh u capaguumm (2017) cy
MPEUIOKWIA OKBUP TAaMETHOT Ipaja KOju YKJbydyje MeT KJbYYHHX JMMEH3HWja: Jby[e, IJIaHeTy,
MPOCIIEPUTET, yrpaBibambe U ekcrnan3ujy. Giffinger u capamuunm (2007) cy npeayioxkimiy Mojes ca
HIECT KJbYYHHMX KapaKTepUCTHKa MaMETHOT Ipaja: MaMeTHa eKOHOMHU]ja (KOHKYPEHTHOCT), TaMeTHa
ynpasa (y4emrhe), TaMeTHH Jby AU (IPYIITBEHH U JbYICKH KAIUTAN), TAMETHO OKPYKEHe (MPUPOTHH
pecypcn), MaMeTHO JKUBJbEHE (KBAJTUTET )KUBOTA), M mameTHa MoOmitHoCT (Tparcropt u UKT). Tux

IIecT KapakreprcTuka ykbydyje 31 daxrop. Sen, Eggers & Kelkar (2018) cy npemmoxumu Deloitte
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OKBHp NMaMETHOT TpaJia KOju CaAp)KU mecT ypOaHUX JTOMEHAa: eKOHOMH]Y, MOOWMITHOCT, 0€30eIHOCT,
obpasoBame, )KUBOT M )KkUBOTHY cpeauny. Sharifi (2019) je mpennoxuo Moaen Koju je KiacuhukoBao
MHIIMKaTOpe MaMETHUX TpajoBa y celaM IJaBHHX Tema U 44 moareme. ['naBHe TeMe yKIbYdyjy
KapaKTEePUCTHKE Kao IITO CY: EKOHOMH]a, JbY I, YIIPaBJbambe, )KUBOTHA CPEIHHA, )KUBOT, MOOMITHOCT
u nogarm. Zhu, Li & Feng (2019) npexcraBuim cy OKBHp ca ocaM IpaBaiia 3a pa3Boj MaMETHHX
rpanoBa y Kunu: mamerHa 3aje1HuIIa, TAMETaH TPAHCIIOPT, TAMETHA MEJUIIMHA, TAMETHA JIOTHCTHUKA,
naMeTHa eHepruja, maMeTHa Biajia, TaMeTHU MaTepujalid U naMeTHa rpaama. Lim & Maglio (2018)
cy uaentudukoBanu 12 obnactu koje 0o0yxBaTajy MaMETHH I'paJOBU: NaMeTHHU ypehaju, maMeTHO
OKpYXeHe, mameTHa Kyha, maMeTHa eHepruja, mamMeTHa 3rpaja, rnmamMeTaH TPaHCIIOpPT, MaMeTHa
JOTUCTHKA, TIIaMEeTHA IIOJbOIPUBpPENA, ITaMeTHA Oe30eJHOCT, NAaMETHO 3/paBJbe, IAMETHO
YTOCTHTEJHCTBO U XOTEJIM]EPCTBO M TAaMETHO 00pa3oBame. 3a morpede oBe Te3e Kopuctuhe ce Moae
koju cy npemioxuin Giffinger u capaguuim (2007) u koju caryeqaBa miecT AUMEH3Uja MaMETHOT

rpaja npukazanux y Tademu 3.1.

TaGemna 3.1. Kapakrepuctuke nametHor rpaja u suxoBu dakropu (Giffinger et al., 2007, p. 12)

[ameTHa ekoHOMHja

ITameTHa ynpaBa

IMameTHn /byau

MuoBatuBHU 1yX
IIpemy3eTHumTBO

ExoHOMCKHM nMHII 1 poOHA MapKa
IIponyxTuBHOCT
OnexcHOMIHOCT TPXKUIITA paja
MehynaponHa yreMesbeHOCT

CriocoGHOCT TpaHchopMmarmje

VYuemhe y noHomemy omryka
JaBHe u conjaHe ciryxoe
TpaHcnapeHTHO ynpaBibambe
TonnTHuke crpareruje u

TNEPCIICKTHUBE

Huso xBanmdukanuja

CKIJIOHOCT Ka JJO’)KHBOTHOM y4CHY
JlpyLITBEeHa ¥ €THHYKA [Ty PaTHOCT
OnexcubmHOCT

KpeaTtusHocT

Kocmomnonutuzam / OTBOpEeHOCT yMa
3a HOBE HJIgje

VYuemrhe y jaBHOM XHBOTY

IlaMmeTHO OKpy:Keme

ITaMeTHO KMBJbeH-€

ITamMmeTHA MOOHJIHOCT

ATPaKTHBHOCT TIPUPOIHOT OKPYIKEHba
3araheme
3anrtura )UBOTHE CPEINHE

VYnpasieame 0IpKUBHM pecypcuma

YcraHoBe Kyntype
31paBCTBEHH YCIOBU
WunuBnnynana 6e36eqH0CT
KBanurer cTaHOBama
OO6pa3oBHE ycTaHOBE
TypucTiuka aTpakTHBHOCT

ConmjanHa Koxe3nja

Jlokanna noctynHocT

Hanunonanua / UHTepHaIMOHATHA
JIOCTYITHOCT

JoctymHoct UKT undpactpykrype
O)lp)KI/IB, WHOBATHUBAaH U CUT'YpaH

TPaHCIIOPTHU CUCTEM

3.2.4. UAS y naMeTHMM rpajoBHMa

UAS kao erabiaupaHy NpeACTaBHUK TUCPYNTUBHE TEXHOJOTHj€ MOXE MMATH UCTAKHYTY YJIOTY Y
pa3Bojy U (QyHKUMOHHCAkY MaMETHUX IpagoBa. CHucTeMH OSCIMIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA TPEHYTHO
HUCY JOMHHAHTHO 3aCTYIUbEHH y ypOaHHM CpeauHaMa, ajld IOCTOjU BEJMKW TOTEHIHjal Ja ce

MOMEHyTa CHTyaluja TpoOMeHH y Osmckoj OyayhHoctu. Tpeba HamoMeHyTH aa j€ HHUXOBO
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WHTCH3WBHHjE€ TPHUCYCTBO Kako Yy TIpolecy TpaHCcpopMmanuje, TakKo W HAKOH OKOHYaHe
TpaHchopmalje rpajoBa y MaMeTHE TpaZoBe, y BEIHWKO] MEPH YCIOBJBEHO (aKTOpuMa KOjU
TUMUTUPaAjy MoryhHocT muxoBe ymorpebe. Ca He3ayCTaBJBMBHM MPOIECOM ypOaHU3aluje u
nmopactoM ypOaHe momyiamnuje Hamehe ce Kao WUMIEpaTUB MOTpeda odyBama M MOOOJBIIAA
KBaJIUTETA )KMBOTA CTAHOBHUKA ITAMETHOT Irpaja. Beoma je BaXKHO Ma)KJbUBO PA3MOTPHUTH CBE aCTIEKTE
epukacHe ymoTpedOe cucTemMa OCCIMIOTHHX Ba3AyXOIUIOBAa Yy ypOaHoM oOkpyxemy. CymThHa
UMIUIEMEHTAIMje CHCTeMa OCCHIJIOTHHX Ba3AyXoIUIOBAa y IMaMETHUM TpajoBUMa oOrjena ce y
IBUXOBOM IpuiarohaBamy KOMILIEKCHOj ypOaHoj cpenunu. MehyTtum, Takohe tpeba ucrahu na je
norpeOHa W HEKa BPCTa alanTalyje OKpyKema Kako Ou ce y MOTIYHOCTH HCKOPHUCTHO MOTEHIIN]jall
3a npumeny UAS texHonoruje. IlameTHH rpagoBu MOpajy ONTHMAIHO HCKOPUCTHTH CBaKy
NOTeHLMjaTHy MOTyhHOCT 3a cBOj Hampenak. Y OBOM KOHTEKCTY, BaXXHO j€ IOCMAaTpaTH CHCTEM
OECIIWIIOTHOT Ba3AyXOIUIOBa Kao e(UKAacCHO CPEACTBO 3a TeMEJbHY TpaHchopMalujy rpazoBa y
MaMeTHE TpaZioBe, Kao M 3a HUXOB JaJbH JIONPHUHOC MO OKOHYAWKY TpaHchopMalyje y OKBUPY

IIaMCTHHUX I'PaZloBa.

3.2.5. llpenJior okBupa 3a npumMeny UAS y naMeTHUM rpajioBumMa 1 Mmoryhu gonpuHoc y

KOHTEKCTY HIECT KIbYYHUX KaPAKTCPUCTHKA MAMETHOI' rpajaa

Cuctemu OeCITMIIOTHHX Ba3IyXOIIOBA MMajy MOTEHIIMjaJl J1a 3HA4YajHO JONMPUHECY TpaHCHOpMaLUju
ypOaHUX CperHA y T3B. MAMETHE rpaJioBe, Kao U J1a, I0 OKOHYamy TpaHchopmalyje, CB0joM JajboM
ynoTpeOOoM 3HayajHO yTUUY Ha Jajbu pa3Bojy MaMeTHHUX rpajoBa. Benuku je u3a30B 1aT CyJ1 0 TOME
Jla 1 ce HeKa ypOaHa cpelMHa MOXE CMaTpaTH MaMETHUM I'pajoM U y KO0jOj MEpH je HEeKH Tpaj
yCTEIIHNje UMIDIEMEHTHPAO IMaMeTHa peniena. [loctoje OpojHe 00pa3oBHE U HAYYHE HHCTUTYIIH]E,
KOHCYJITaHTCKe Kyhe u KoMIlaHuje Koje ce OaBe paHrupameM (MHIEKCHpameM) MaMETHUX IpajioBa.
Takohe Tpeba ykazaTu Ha YHICHHIY Ja C€ KPUTEPUjyMH (MHAMKATOPH) HA OCHOBY KOJUX C€
CIIPOBOJIU paHTUpame pa3iukyjy. Tako peuumo International Institute for Management Development
(IMD), mBajiiapcka He3aBHCHA aKaJeMCKa YCTaHOBA TIpyXkKa yclIyre OeHIMapka Kako JpKaBama Tako
U KOMIaHMjaMa 0a3upaHO Ha BEOMa OICEXHUM HCTpakKMBamwuMa, u3Mel)y octanmor v mo nmuTamy
rI100aTHOT UHIEKCHpama MaMeTHUX IpajioBa y capaamu ca Singapore University of Technology and
Design (SUTD). IlpunukoMm paHrupama HaMeTHHX IpaZioBa y3€TH Cy y OO03Up €KOHOMCKU U
TEXHOJIOIIKM AacCTeKTH ca jelHe CTpaHe M KBAJIUTET >XHBOTA, CTAkE JKUBOTHE CpPEIUHE U
WHKJIY3UBHOCT ca JIpyre cTpaHe. ¥ ¢cBoM uctpaxuamy 3a 2021. roguny, IMD je 06yxBaTtno cBojom
cryaujom 118 rpanosa mupom ceera (IMD, n.d.). Information Systems Intelligence (ISi) Lab je
TokoM 2022. roguHe 00jaBMO M3BEIITA] KOJU je aHalu30M o0yxBaTuo 31 rpaj Koju cy paHrupaHu
6a3upaHo Ha cienehuM AMMeH3WjamMa: MHOBAIMje y MOTJIeqy yciyra, NpUKyIUbambe nHpopMalyja,
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OJIP)KMBOCT, ypOaHa OTBOPEHOCT, ypOaHa WHOBATUBHOCT, HWH(PACTPYKTYpHA HHTETPAIH]a,
MapTHEPCTBO | ympaa nmametHor rpana (Isi Lab, n.d.). TU - Vienna University of Technology je
Takole 1ao CBOj IOMPUHOC Y BUY paHTUpama 77 rpasoBa uuju ce 6poj cranoBHuKa kpehe ox 100.000
1o 500.000 cranoBHuka u 90 rpagoBa uuju Opoj craHoBHHKa ce kpehe ox 300.000 mo 1.000.000
ctaHoBHUKa y okBupy EVY. Panrupame 3a cBaky rpymy rpajoBa je CpoBeeHO 0a3upaHO Ha MIeCT
KJBYYHHUX 00JIaCTH ypOaHOT pa3Boja (llaMeTHa eKOHOMH]a, TaMeTHA YIIpaBa, IaMETHHU JbY 11, TAMETHO

OKpY’KE€H€, TaMeTHAa MOOMITHOCT U TaMETHO XuBJbee) (European smart cities, n.d.).

Ha ocnoBy monena xoju cy npemnoxmiu Giffinger u capagaumu (2007) (Tabena 3.1), kpeupan je
OKBHUP KOjU y3uMa y 003up ymnorpedspuBocT UM gonpuHoc UAS TeXHOJOTHje 3a CBaKy OJ IIECT
MojelMHaYHNX JuMeH3uja mameTHor rpana (Cnuka 3.2). Ilpeanokena mpuMeHa cHcCTEMa
OCCIMIOTHUX Ba3yXOIUIOBa je yckialeHa ca akTopuma Koju Cy A0Je/beHH CBAKOj OJ1 TOMEHYTHX
mect aumensuja. Jompunoc UAS y 6miio k0joj aumeH3uju he ce cBakako OJpa3uTH Ha YCICUIHY
TpaHchopMalMjy Tpaja y TMaMeTaH TpajJl M Ha HHEroBo (PYHKIMOHUCAKE TOKOM TIpolieca

TpaHnchopmanuje. [Ipeanoxenu okBup je npeacraBbeH y Tabenu 3.2.

A~

=
eEeET
MNametHa

eKoHoMuja

P
prIIg

NametHa
ynpasa

MameTHKn
/byaun

2

NametHa
mobunHocr

MameTHo
HUB/beHbe

Cnuxka 3.2. [Ipumena UAS y nameTHUM IpaJoBHUMa IOCMATPaHO KPO3 MPU3MY LIECT KIbYUHUX

KapakTepucTHka mametHor rpanaa (Maycrparmja: ayrop paaa npema Giffinger u capaguuiu, 2007).
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Tabena 3.2. OxBup 3a npumeny UAS y nameTHUM rpagoBUMa U MOTyhH JONIPUHOC Y KOHTEKCTY

HIecT KJbYYHHX KapaKTepUCTHKA MTaMETHOT Tpaja

ITameTHa exoHOMHUja

ITameTHa ynpaBa

IlameTHH Jbyau

dotorpameTpuja;
IIpenusna nossonpuBpena;

WmxemepuHr u rpaljeBHHAPCTBO;

Ypbano mianupame;
MoHUTOpPUHT BpCTa;
VYnpaBibame NaHIeMIjOM;
Bemnku noparnu (Big Data);
Wucnekuuja nHppacTpyKType
(3rpaze, MOCTOBH, MpEXKe U

aepoJIPOMH);

UAS kao anar y cimy»0u o0pa3oBama;
Tpke UAS;

Manupame MoHalama;

ITameTHO OKpyKeHe

ITameTHO KUBbEH-€

ITameTHa MOOMITHOCT

MOHUTOPUHT )KUBOTHE CPEINHE U
BOJa (KBAJIMUTET Ba3AyXa, MOHUTOPHUHT
3araljerba, MOHUTOPHHT BOJIA,
MOHHUTOPHUHT TJIa, MOHUTOPHHT

MOCTPOjeHa)

Hamzop ocoba;

Ynpasspame karacTpodama
(npuposHe katactpode u katactpohe
KOj€ je M3a3Ba0 YOBEK);

3e7eHo CTaHOBamke (TyOUTaK

IIpaheme u ynpasibame caoOpahajem
(BO3WJIa WM TICIIAIM HA 3eMJbH);
YpbaHa MOOMITHOCT y Ba3myXxy;

ITameTHO Mapkupame;

eHepruje);

UAS y MequnuHCKe CBpXe
(Tpancnopt y3opaka KpBU U
MeIUIMHCKOT MaTepHjana, UAS
nepuoOpuIIaTOpH, T0CcTaBa JOHUPAHUX
oprasa);

HosunapcTso;

Typusam;

UAS 3a cHEMame CHOPTCKUX U
KyJNTypHUX Jorabaja;

UAS y yp6aHoj apxeonoruju;

3.2.6. IIperen tutepatype koja ce 6aBu npumMenoM UAS y mnaMeTHUM IrpaioBUMa y KOHTEKCTY

IeCT K/bYYHUX KAPAKTEePUCTHKA AMETHOT rpaja

3.2.6.1. UAS 3a naMeTHY €KOHOMHUjY

doTtorpamerpuja

VY cBemly mnaMeTHe €KOHOMHje, ymoTpeba cucreMa OeCHMJIOTHHUX Ba3AyXOIUIOBA Y CBPXY
(dboTorpameTpuje MpeICTaBIbhajy jelaH KOPUCTAH aJlaT 3a peaan3alnjy MpojeKaTa maMeTHUX IpajoBa.
Cucremu OeCITUIIOTHUX Ba3/IyXOIUIOBA MPECTaBIbajy BEOMa MpPEIH3HY, HUICKOOYIETHY TUIaThopMmy,
KOja ca acrneKkTa MpuMeHe y (oTorpaMeTpuju U TaJbUHCKO] IETEKIHMjH, TOCEyje BETMKU MOTESHIH]jall
3a masku pact u pa3Boj (Colomina & Molina, 2014; Hugenholtz et al., 2013). Maria Mateos u

capagauny (2017) cy npuMmeHmIM TeXHUKY ¢doTorpameTpuje y3 kKoMOmHOBaHY ymnotpedy UAS u
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carenuTcke TexHuke nasbuHcke aerekuuje (PSInSAR) y ypbanoj obmactm Kapmenec men Map
(Karmenes del Mar) y IlInanuju xako OM KBaHTH(PUKOBAIM CTEICH TOMEpama 3rpaja ycien
MOoCJIeaNIA KIM3HUIITa HA JIUTOPATHOM noapy4jy. JoOujeHn pesynraTH cy 3HA4ajHO YHAIrpeIrIn
pasyMeBame KuWHeMaTuke Kiau3uiuta. HuckoOynerHu cucreM OeCHHIOTHOT Bas3AyXoOIUIOBa Y
KOMOHMHaIMju ca OecIulaTHUM CO(TBEPCKHMM ajlaTOM OTBOPEHOr KoOJia I0Ka3ao ce Kao BeoMa
KBAJIUTETHO pEIICHE 3a NPOLEHY CTAaHOBHUINTBA y ypOaHMM CpearHaMa yrnoTpeOOM TEXHHKE
nacuMeTpuyHor manupama (Rebelo, Rodrigues & Tenedorio, 2019). Kim u capaguuuu (2013) cy
peaM30Baliu CTYAH]y y K0joj je mameTHu TenedoH kopuiiheH kao kopucHu Tepetr UAS u momenyTta

maTdopma ce rmokaszaja Kao ynoTpeOJpHBO peliemne 3a aepodhoTorpaMeTpu;jy.

IIpeunsna nossonpuBpena (ypéana u nepu-ypoana)

Cucremu OecnWJIOTHMX Ba3[yXOIJIOBa MMajy 3HA4ajHO MECTO y MPELM3HO] MOJbONPUBpPEAN U
1oce/1yjy BeJIMKH MOTEeHIHMjal y orieny 6yayhe ynorpe6e (Deng et al., 2018; Raeva, Sedina & Dlesk
2019; Hassler & Baysal-Gurel, 2019; Perz & Wronowski, 2019). UAS ce MoXxe KOPUCTUTH 3a:
Marnupame moJbckux ycea (Comba et al., 2015, Souza et al., 2017), neTeknujy ctpeca KOju ce jaBiba
Ko Omibaka (Zarco-Tejada, Gonzalez-Dugo & Berni, 2012; Zhang et al., 2020), nporeHy mreTe Koja
ce Moxe jaBUTH Ha yceBuMa (Zhou et al., 2016; Kuzelka & Surovy, 2018), penorunuszanujy Ouspaka
(Sankaran et al., 2015; Maimaitijiang et al., 2017), manupame kopoBa (Pantazi et al., 2017;
Rasmussen et al., 2013; Pérez-Ortiz et al., 2015), 3anparuBame u3 Basayxa (Faigal et al., 2017; Xue
etal.,2016; Tang et al., 2018) uta. Ca pa3BojeM rpaoBa u moBehanom norpedom 3a XpaHoM, CBEOIIN
CMO JpaMaTHYHHX TpoMeHa y cdepu ypOaHe u mepu-ypbane mospompupene. [IpumerHo je ma
panuaHa ypOaHu3alMja yrpoxaa orcTaHak nepu-ypoane nossonpuspene (Wastfelt & Zhang, 2016;
Dieleman, 2017), 1ok UCTOBpeMEHO J0JIa3U JO MopacTa ypOaHe MoJpONPHUBpPENe KOja er3ucTupa y
KOHTpOJMCaHOM OKpyxkemy (Goodman & Minner, 2019). Cucremu OecnuIOTHUX Ba3AyXOILUIOBA
MMajy BEJIMKHU MOTEHIM]al 3a MPUMEHY y ypOaHUM cpeauHamMa, MoceOHO y TOrjieay nepu-ypoaHe
MoJbONIpUBpeIHEe pou3Bomke (Schlesinger, 2014), anu Tpeba uctahu Aa je Taj MOTEHIIMjall CBAKAKO
Mame 3HauajaH Mo 0OMMY OJ OHOT KOjU MOCTOjH Y TOJIpYYjuMa ca UHTCH3UBHOM MOJHOIPUBPEIHOM

IIPOU3BOAKOM.

HNuxkemwepuHr u rpaheBuHapcTso

[Mpema Tatum & Liu (2017) rpaljeBuHCKa HHAYCTPHja KOPUCTH CUCTEME OECTTMIIOTHUX Ba3lyXOIIOBA
3a: ¢ororpaducame, CHUIMamkE, HHCTICKIIN]Y U 0e30emHocHu Ham3op. Ha rpagmmmruma, UAS y

KOM6I/IHaI_II/IjI/I ca aHJII/IKaHI/IjaMa 34 INIaHUPamkEC C€ MOKE KOPUCTUTHU 34 npahe}be HaIpeTKa Uu3rpaiame
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(Freimuth & Koenig, 2018). Melo u capagaumum (2017) cy 3akJby4niv Jga CHCTEMHU OCCITHMIOTHUX
Ba3/1yXOIUIOBa MOTY OCETHO JIa YHAIIpe/Ie UHCIIEKIN]y Yy morjieay 6e30e1HOCTH Ha TPaAUIUIITUMA U
pa3BuiIu cy mocedaH MPOTOKON 3a 0e30€AHOCHY MHCHEKIUj)y OJMYEeH y YeTUPH KOpaka y CBpPXY
NPUKYIJbamba, 00pae u aHanmse 0e30e1HocHuX 3axTeBa. Siebert & Teizer (2014) cy nemoHCcTpUpanu
CIOCOOHOCT cucTeMa OEeCHHJIOTHOI Ba3/lyXOIUIOBa Ja MpubaBd MOOWUIIHE TPOJUMEH3MOHAIIHE
MOJIaTKE y CBPXY Malupama orepalyja UCKolaBama U TPAaHCIIOPTa 3eMJbe Ha HEKOJIUKO MelycoOHO
ynasseHux rpaheBunckux yokanuja. Ilpema Gheisari & Esmaeili (2019) cucrem OecnuioTHor
Ba3yXOIUIOBA C€ Ha TPAJWIHINTY MOXE KOPUCTUTH Yy CBpXYy IMo0OoJbinama 0e30emqHocTr
HaJTJIeIakbeM CBUX 0e30€JHOCHUX acleKaTa MPUINKOM YIOTpeOe TU3aIHIA, Pa3TUIATHX THIIOBA
Bo3uia, UTA. Tpu HajBaxkHuje kapakTepuctuke UAS y cMuciy 6e30e1H0CTH rpaiuiInIlTa YKIbYUY]y:
MOOMITHOCT y TIOTJIely YIIOTpeOe ceH3opa, ACTEKIH]jy Mpenpeka u n3deraBame cyaapa, Kao U BUACO
CTPUMUHT CITUKE JOOHMjeHE O] CTpaHe CEH30pa y peasHoM BpeMeHy. Bang u capagaumm (2017) cy
MIPEITIOKUITH METO]] KOJH HHKOPIIOPUPA CUCTEM OCCITHIIOTHOT Ba3yXOIUIOBA Ca IMJBEM CITPOBOhema
Haja30pa Ha rpamunmTy. CucteM uMa MOTYhHOCT 1a Kperpa BUCOKOKBAJIUTETHE TAHOPAMCKE CITUKE
Kako Ou mpyxuo MHpOpMaIHje O 3HA4aja 3a ympaBjbambe H3rpaamoM. Cuctem OecnUIOTHOT
Ba3/IyXOIUIOBA ONIPEMJbEH CEH30pHMa KOJU MOTY J1a PETHCTPY]Y TEPMATHY U MYJITHCIICKTPAIHY CITHKY
MOTrao OM Ja ce KOPUCTH Yy BHCOKOPHU3MYHOM OKPYXKEHY Yy CBPXY JCTCKTOBama W Malupama
HECTaOMITHOT TJIa TOKOM TIpolieca MoA3eMHOT uckomnaBama (Turner, MacLaughlin & Iverson, 2020).
[Ipumena UAS 3a nmotpebe MHCIEKIIM]j€ MOJIETHO-CAETHUX CTa3a Ha aepoJApOMHMAa HOCH ca cOOOM
OpojHe KOpHUCTH Yy TIoTIely oBehama KananuTeTa aepoapoma, Behe 6e30eTHOCTH, HUKHUX TPOIIIKOBA
U JIp. Y3 HEOIXOJIaH OTpe3 10 MHUTaKkY clieHapuja Moryhe Koim3uje OECIIIOTHOT Ba3IyXOIUIoBa ca

IMUBWJIHUM Ba3ayxorioBoM (Tomid, Cokorilo & Macura, 2020).

3.2.6.2. UAS 3a mameTHY ynpaBy

YpoOaHo mianupame

Cuctemu OeCMIIOTHHX Ba3/lyXOIUIOBA C€ MOI'Y KOPHCTUTH 3a cTBapama mnpenusHux 3D monena
ypOaHuX noapyyja y3 nomoh ceH30pa CMELITEHUX Ha Ba3yXoIJIoBy. Tako HacTanu AeTaJbHU MOJIENN
Mory na Oyay on Bemuke kopuctu ypOanuctuma (Erenoglu, Erenoglu & Arslan, 2018).
Kom6unanujom cnuka noOujeHHUX Y3 TOMOh ceH30pa CMEIITEHUX Ha CHCTEMY O€CIUIIOTHOT
BA3JyXOIUIOBA M CJIHMKa JOOMjeHMX IyTeM KJIACHYHUX METOAAa MOry ce J00uTH mobospiianu 3D
MOJIEJIN KOjU C€ MOTY KOPUCTUTH Y PAa3INUUTUM OOJIACTHUMA JbYICKE JIETaTHOCTH YKIbYuyjyhu Ty U
ypbano mnanupame (Wu et al., 2018). Cucremun OecnMIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA IIPEICTaBIbA]y
edukacaH HUCKOOYUETHHU ajaT y ypOaHOM IJIaHUpamy M Pa3BoOjy U MOTY C€ MPUMEHUTH y CBPXY
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OTKpHUBamkE HeJIETaTHe Tpambe, Mpahema n3rpaame o0jeKaTa, Kao U 'y CBpXy pasHHX JPyTUX BpcTa
HaJ30pa Koja ce peanu3yjy Ha rpaheBuHckoM 3emspuinTy (Preethi Latha et al., 2019). ¥V cBpxy
nobospiiama  ypbaHor pas3Boja, UAS ce Moke KOPHUCTUTH 32 MPUKYIUbAKkE MPEIU3HUX
TeoNpOCTOPHUX TOJaTaka O 3rpajgama, MyTeBHMa, BEreTaldju W BUCHHU TepeHa. Hemro mame
MPEU3HU TIOJAlK MOTY C€ TeHEpUCATH O MaTepHjaluMa KOji ¢ KOPUCTE 3a U3TPaJIby, CIIPATHOCTH
o0jekara, KOMyHaJIMjaMa 1 CJI. TJIe j€ HEOIXO/Ha JoJaTHa BepuduKaIija o CTpaHe APyTux U3Bopa
(Gevaert et al., 2018). Cucremu GecnMIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa MMajy MPEAHOCT Y OJJHOCY Ha caTeIuTe
U JIpyre METoJe MPUKYyIJbamka MojaTaka y TMOoTJeay OTKpuBama ¢uznukux nopemehaja y yp6anoj
cpenuan. 3axBasbyjyhu CHoCOOHOCTH TeHepucama BHUCOKOKBAIMTETHHX CIIMKAa Ha YJIaJbeHUM
ypOanum nokanujama, UAS Mory na mpeicTaBe CUTyalljy Y pealHOM BpEMEHY ca JI0BOJbHOM
KOJMYMHOM TOJaTaka W Jja Ha Taj HA4MH MOTIIOMOTHY Kpeupame eukacHuje ypbaHe MOTUTHKE Y

nameTHuM rpagoBuma (Grubesic et al., 2018).

MoOHUTOPHHT BpCTa

[TameTHa Tpajcka ympaBa MOpa UMaTH MOY3/IaHe MOJIATKE 3a pelaBame npodiiema koju onrepehyjy
ypOany cpemuny. Y CKJIaay ca THM TJICIUINTEM, CHCTEMH OCCIMIOTHUX Ba3IyXOIUIOBAa CE MOTY,
nu3Mel)y ocrayor, KOpuCTUTH 3a onpehuBame Opoja maca JiyTajauia Kako Ou ce oApeania BeIMIHHA
HBUXOBE MMOITyJIAIU]e U KaKOo OU ce YHAINPEIUIH HAITOPH KOjHU Ce YIIaXy Y CBPXY FbUXOBE BaKIIMHAIIH]E
(Warembourg et al., 2020). CucremMun OecnUIOTHHX Ba3qyXOIUIOBa IPEACTaBIbaj)y jedTHHY U
epukacHy iarGopmy Koje ce MOXKe KOPHCTUTH 3a JUCTPUOYIM]y MaMmalia ca aHTUXSIIMUHUIIAMA Y
IWJBY Cy30Hjama mapa3uTa Ko/ rmaca JiyTaiauia u 6op0e MpoTHB mapa3uTcKor o0osbema ExuHokokyca

(Echinococcus granulosis) (Yu et al., 2017).

Ynpas/bame NaHAEMHUjOM

Toxom npBor tanaca COVID-19 nannemuje 2020. roguse, cUCTEMHU OECTUIOTHUX Ba3lyXOIUIOBA CY
KopuirheHu 3a KOHTpoIy 3a0paHe HamyiTama OopasuinTa (lockdown) kao pesyarar koopauHanuje
n3Mely pa3nuuuTux HUBOA BiIacTH. [lomMeHyTa Mepa je peann3oBaHa y enuaeMHujoM 3axBaheHHM
ypOanum cpenunama y Kunwn, [nanuju, Utanuju, Hemaukoj, ®@pannyckoj u CAJZl (Kummitha,
2020). UAS onpemsbenu ceHzopuma kopuiitheHu cy 3a nmpaheme u npyxarme HHCTPYKIUja rpahanuma
YKOJIMKO C€ HEe MPUAPKaBajy MPOTOKOJA y YCIOBHMMA BaHpEIHE CHTYyalllje M3a3BaHE MaHIEMHUjOM
(Kummitha, 2020; Javaid et al., 2020). Cuctemn OeCIHMIOTHHX Ba3IyXoOIUIOBAa Cy ce Takohe
KOPHUCTHJIM 3a JICKOHTaAaMUHAIIM]y OTBOpEeHMX jaBHUX Tpoctopa (Kumar, Gupta & Srivastava, 2020).

UAS ce mory kopuctuty 3a npaheme ocoda Ko KOjUX je perucTpOBaHO MPUCYCTBO BUpYca, IOTOM
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y CBpPXY MOTpare 3a MojeJuHIMa KOjU HeoBJIANEeHO HAIYIITajy 30HY YCIIOCTaBJHEHOT KapaHTHHA

WM y IWbY Tipahema n30si0BaHuX naiuyjenara (Javaid et al., 2020).

Beauku nopanu (Big Data)

[Iporniecu poHOIIEHa OJUTyKa y NMaMETHHM TPaJIOBMMa 3aCHHBAj)y CE€ Ha TaKO3BAaHHM ,,BEJIMKUM
nonanuma“ (Big Data), koju mpeacraBibajy OOMMHY KOJMYMHY HMH(pOpMalMja MPUKYIJBEHUX M3
pazmmuutux uzBopa (Hashem et al., 2016). Benuku nmomanu moapasymMeBajy aTpudyTe Kao mITo Cy:
BEJIMKH OOMM TOJaTaKa, pa3IMuuTe BPCTE MojlaTaKa, Op3uHa TeHepHcama U aXypHparmba MoJaTaka,
Kao u 3HavajHOCT nmojataka (Huang et al., 2015). Cucremn OecmuiIOTHUX Ba3ayXOIJIOBa CE KOPHUCTE
3a TeHepUcame, MPEHOC M AHAIMTUKY I0JlaTaka M NPEeACTaB/bajy MaTepHjalu3alijy Ba3/ylIHE
KoMIoHeHTe Benukux nogaraka (Klauser & Pedrozo, 2017). Cucremu 6ecrinioTHUX Ba3ayXOILIOBa,
ABHOHU Ca JbYACKOM IOCAZIOM, CATEJINTH U 3eMaJbCKe J1abopaTopHje ONpeMIbeHEe HOBOM T'€HEPALIH]OM
CEH30pa MMajy CIIOCOOHOCT MPUKYIUbakha BEIMKE KOJIMYMHE IMOJIaTaka y MpOIeCy ocMarpama U
aHaM3upamka 3eMJbMHE MOBPIIMHE M IPEJCTaB/bajy JAparoleH H3BOp HH(OpMaluja 3a BeUKe
nonatke (Huang et al., 2018). YpOane miardopme nogaraka cBe BUILE 3ay3UMa]jy LEHTPAIHY YJIOTY

y TIOTJIeTy CaBPEMEHOT yIpaBJbama rpagoM (Barns, 2018).

HNucnexkuuja nagpacTpykrype (3rpaje, MOCTOBH M Mpeike

CucteMm GecMIOTHOT Ba3AyXOIUIOBAa OMPEMJbEH MH(PALPBEHOM KaMEpOM MOXKE C€ KOPHUCTUTH 3a
WHCIIEKIM]y y TIOTJIEAY paciojaBamka MOCTOBA KOja MPENCTaBJha O030MIbHY MPETHY HHTETPUTETY
koHcTpyknuje (Ellenberg et al.,, 2016; Omar & Nehdi, 2017). Kao pesynrar cmpoBeaeHor
TEPMOBH3HjCKOI CHMMama of] crpane UAS, mompaBka omTeheHe KOHCTPYKIMje MOCTa MOXE ce
M3BpIIUTH OnaroBpeMeHo y3umajyhu y o03up HamerHyte mpuoputere (Omar & Nehdi, 2017).
Cuctem OeCHIJIOTHOT Ba3IyXOIUIOBAa ONMPEMJBEH TPOJMMEH3HOHATHHM CEH30POM 3a KOpEeTallujy
JTUTUTATHE CIUKE UMa MPEJHOCT y OAHOCY Ha TPAJUIMOHAHE KOHTAKTHE METOJE y TOTIedy
JIeTepMHUHHUCakha CTamba KOHCTpyKije Oynyhm ma koj mpumeHe OecMIOTHOT Ba3AyXoIUIOBa HE
nocroju Gpu3nuKa UHTepakuuja ca ctpykrypom. UAS onpeMIbeHH CEeH30prUMa MPe/CTaBibajy BEoMa
100pO pelIemhe TOKOM WHCIIEKITH]€ KOHCTPYKIIHja jep UMajy MOTYNHOCT Jia CIIPOBOJIE MTPUKYIIJbabhe
nH(popMallija Ha MEeCTUMa JI0 KOJUX je TEIIKO AohH APYyTruM MeTojama Koje ce Kopucte 3a rnpaheme
CTama KOHCTpYKIHja. Takole, MOTy ce yCIeIHO IPUMEHHUTH U Ha JIOKaIlijamMa Koje Cy OTEHIIN]aTHO
ormacHe 1Mo oco0Jbe KOje je 3aay’KEeHO Jla CIPOBOJM HCIUTHUBAKE CTama KoHcTpykmmje (Reagan,

Sabato & Niezrecki, 2017).
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Cucremn OeCHWJIOTHHUX Ba3QyXOIUIOBA CE€ MOTY KOPHCTUTH 32 HMHCIEKIH]Y BHUCOKOHAITOHCKHX
JAJICKOBO/Ia KOJU CE€ KOPHUCTE 3a CHAO/eBame €IEKTPUIHOM EHEPTrHjoM YpOaHUX U Mepu-ypOaHUX
cpenuna. [Ipe ynotpe6e UAS, nBe Hajuenrhe MeToie 3a MHCIEKIIN]y KOMIIOHEHTH J1aJieKoBoj1a Ouie
Cy mocMatpame ca 3eMJbe 1 ynotpeda xemukonrepa (Jalil et al., 2019). Qayyum u capagauim (2017)
cMaTpajy Ja cUCTeM OeCHMJIOTHOI Ba3qyXOIUIOBa ONPEMJbEH KamMepoMm Yy 00ju U MHGpalpBEeHUM
CEH30pOM IIpe/iCTaB/ba jJePTHHO pEIICHE 3a HAA30p HaJl JAJIEKOBOJMMA U IOKa3alo ce Ja je OBa
MeTO/la IPUKYIJbamba MojlaTaka AajieKko eQukacHuja y nopehemy ca TpaauliMOHATHUM IPUCTYIIOM.
Taxohe, ayropu cy 3aK/bydWsid Ja Cy CHCTEMH OCSCHIJIOTHHX Ba3JIyXOIUIOBa y yclOBHUMa OyjHE
Bereranuje epuKacHUje W EKOHOMHYHH]E PEIICHE Y OJHOCY Ha JAPYyre TEXHHUKE MPUKYIbamba
noaataka u3 Bazayxa. UAS onpemsbeH sacepckum pagapom (LiDAR) morao Ou ga ce kopuctu 3a
Ha/130p JaJICKOBOJA Y pealHOM BPEMEHY Y KOMIUIEKCHUM MeTeo ycioBuMa (Azevedo et al., 2019).
Cuctem OecnmJIOTHOT Ba3IyXOIJIOBa C€ IOKAa3a0 Kao BEOMa KOPUCHO CPEICTBO Yy TIOTJIEAy
MIPEBEHTUBHOT O/Ip)KaBama, Kao M 3a MPOIeHy omTehema Koja MOTY jaBUTH TOKOM €KCILIOATaIlHje
TUCTPUOYTUBHOT cucTemMa. MehyTum, Tpeba ncrtahu YnmeHUITY J1a je ’UXOBa MPUMEHA Y BEIIMKO]
MEpU OrpaHUYEHa CTPOI'MM IHpONHUCHUMa KOju 3a0pamyjy ayTOHOMHH JI€T Ba3QyXOIUIOBa [y

npyxama auctpudytuBHor cuctema (Long, Rehm & Ferguson, 2018).

3.2.6.3. UAS 3a naMeTHO OKpY:Keme

MOHHTOpI/IHF JKMBOTHE CPpE€AUHE U BOJA

CucremMu OECIIIIOTHHX Ba3IyXOIUIOBA Cy C€ TOKa3amH Kao edukacaH u jedpTuH anar 3a npaheme
3araljema y3pOKOBaHOT HaroMuiIaBameM oTHajaa Ha miaxu (Bao et al., 2018; Gongalves et al., 2020;
Lo etal., 2020; Martin et al., 2018). Rohi, Ejofodomi & Ofualagba (2020) cy npeanoxuiau eKOoI0IIKO
pememe koje moapazymeBa UAS crocobaH 3a ayTOMaTH30BaHO MEpeme, JACTEKIN]y U YKIambame
MOJTyTaHaTa U3 Ba3AyXxa Ha Pa3IMdMTUM BUCHUHAMA y3 YIOTpeOy MOCceOHOT pacTBOpa HAMEHEHOT 32
cMameme 3araljema Koju mpeicTaB/ha KOPUCTaH TepeT Ba3ayxoruioBa. Alvear u capagaumm (2017)
CYy KOPHCTHJIM HHCKOOYUETHH CHCTEM OECHHMJIOTHOT Ba3AyXOIUIOBA ONPEMJbEH CEH30pHMa 3a
JeTekurjy 3arah)ema crnocobaH J1a CupoBOIM Mepema MOTIYHO ayTOHOMHO y U30JI0BAHUM U TEIIKO
noctynHuM obmactuma. Villa u capamuuiu (2016) cy qonumm 10 3aKbydKa a CUCTEMH OECITUIOTHUX
Ba3/yXOIUIOBAa TMpPEACTaB/ba)y BeOMa KOPHUCHY U (IeKCHOWIHy IuaThopMy 3a MOHUTOPUHT
KBaJIUTETa Ba3ayxa 3axBasbyjyhu MmoryhHocTu kopurihema OpojHUX CEH30pa Kao M CBOJUM JIETHUM
KapakTepUCTUKaMa, ajii Cy Takole yka3aiu M Ha OpojHe M3a30Be KOjU ce MOTy IpeBazuhu JajbuM
yHarnpehemeM Texnonoruje. Tu mpobiieMu ce MPBEHCTBEHO OJHOCE Ha HOCHBOCT KOPUCHOT TEPETa,

ayTOHOMM]Y JIeTa, IMMEH3H]€ Ba3AyXOIUIOBa, IPELU3HOCT U OCET/HUBOCT CEH30PA.
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[Mametrnn tpanoBu JlonmoH m XencWHKM Ha edukacaH HAaYMH KOPHCTE CHCTEME OCCIHMIOTHUX
Ba3/yXOIUIOBA 3a paheme KBannuTeTa Ba3ayxa. Y HCTO BpeMe rpasosu nomyT Cunramypa u Jlongona
kopucte UAS 3a mpaheme crama ypOanux BoxHux pecypca (Vodak et al. 2021). Bandini u
capaaauiy (2020) cy KOpUCTIIIM TPH pa3IuyuuTa NpucTymna y norneny ynorpede UAS mnardopmu
(LiDAR, ¢ororpamerpuja u panap) 3a oapehuBame enepanyje BOACHE MOBPIIMHE U JOLLIH Cy 10
3aKJbydyKa Jla TOpe IMOMEHYTH NMPUCTYNH MUMajy OpojHE MPEJHOCTH y OJHOCY Ha TPAJAWIHOHATHE
TEXHUKE JIaJbUHCKE JIETEKIIMje Kao U Mepera Koja ce CIPOBOJIE Ha JIMIy MECTa Y CBPXY peaiu3aluje
BOXHHUX XUIPOMETPHjCKHX IocMaTpama. Cuctem OeCMIOTHOT Ba3IyXOIJIOBA Ce MOXKE Ha eprKacaH
HAYMH KOPHUCTHUTH 32 TPOIICHY KOJMYMHE BOJIE HACTAJIE OTAIlalbeM CHETa y CBPXY PaHOT YII030paBamba
CTaHOBHMIITBA Yy morjieny nosehanor nmporoka Boae (Niedzielski et al., 2019). Zeng, Richardson &
King (2017) cy xopucTuiam cuctemMe 6eCMIOTHUX Ba31yXOIJIOBA ONPEMIbEHE CIIEKTPOMETPHUMA Kao
mw1atGopMy HaMEHhEHY 3a PUKYIUbake HHPOopMaIija o pedIeKCHjU BOJIE U JOIUIH CY J0 3aKJby4Ka
Jla ce OBa TEXHOJIOTMja MOKe Ha e(hrKacaH HaYMH KOPUCTUTH 3a oapehuBame kBanutera Boge. UAS
OIpeMJbeH MH(PALPBEHOM TEPMOBH3H]CKOM KaMEpOM M TEPMaJTHOM COHZIOM MOJKE C€ KOPUCTHUTH 32
Mepeme objaka BOJEHE Iape Koja HacTaje Kao pe3yiTaT HUCHyLITamka pacxyafHe BOJEe U3
WHAYCTPHUjCKOT TmocTpojera y BoaHu Tok (DeMario et al, 2017). Cucrem OecnuIOTHOT
Ba3yXOIlJIOBa ce e(UKACHO MOKE KOPHCTHUTH Ka0 CHUCTEM 32 Y30PKOBam€ BOJIC y CIATKOBOIHHM
cpenuaama (Benson et al., 2019). Choo u capaguunu (2018) cy xopuctrim UAS omnpemMibeH
MYJITUCIIEKTPAJTHAM CEH30poM 3a mpaheme NBeTama BOJE YCiel pa3MHOXaBama alld Koje

npeacTaBjba NPETHY 3a CKOCUCTEM BOJACHE CPCIUHC.

CucrteMm OecnJIOTHOT Ba3IyXOIIOBAa c€ MOXKe e(hUKACHO KOPHCTUTH 3a CIPOBOhEHE pazIHuuTHX
Mepema y ypoanum mrymama (Isibue & Pingel, 2020). UAS ce nmokasao kao je AHOCTaBHO U e(puKacHO
peliekhe 3a Malupamke MPOCTOPHE AUCTPUOYIUje pa3TUUUTHX BpcTa apBeha y ypOaHuM cpennHama
(Feng & Li, 2019). CucreM 6ecnuIoTHOT Ba3yXOILIOBa ONPEMJbEH OJIroBapajyhum ceH30poM Moxke
Jla ce KOPUCTU 3a Mepeme Op3WHEe BeTpa ca BHCOKOM TMpelu3HOIIhy Ha JioKamujama T/e Ce U3

onpeheHux pasyora He MOYKe HHCTAJIMPATH CTallMOHApHU cucTteM ucte HaMmeHe (Prudden et al., 2018).

3.2.6.4. UAS 3a naMeTHO KHBJbEHH€

Hanzop ocoba

[TocToju BEMMKHU MOTEHLIMjAT 32 MPUMEHY cHcTeMa OSCIMIOTHUX Bas3AyXOIUIOBa y CBPXYy Haa3opa

ocoba y ypOaHWM cpefiHaMa W IMaMETHUM TPaJ0OBUMa y CKJIOIY pasnuuuTux creHapuja. UAS ce

MOJKE KOPUCTHTH 3a TPEMO3HABamke JIMIA 0c00a y pealHOM BPEeMEHy Kajia ce ocoba oJ MHTepeca
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Haya3u y BenuKkoj rpymu Jeyau (Jurevicius et al., 2019). Almagbile (2019) je npeioxuo Tako3BaHu
FAST anropuram y KOMOWHAIIH]H ca CUCTEMOM OECITIIIOTHOT Ba3AyXOIUIOBA OMPEMIBEHOT KaMEepPOM
ca UJbEM MpOLIeHEe KOHIEHTpallMje rpyne Jbyau Ha oapehenom mpoctopy. De Freitas u capagnuiu
(2016) cy npemnoxunu cuctem ca PF u CPF ¢unrepuma kako 6u UAS 6mo y cramy ga peanusyje
npahewe Benuke rpyne Jbyau. Kana je y nuramy kopuirhewme cuctema 0eCuIOTHUX Ba3ayXOIUIoBa
3a npahemwe Wi HaJa30p JbYAH, IOCTOje U3BECHE €THUKE JUIIEME KOj€ 3aXTeBajy MaXKiby, Kao IITO CY

HEI0CTaTaK NOJIUTUYKOT OKBUPA U OJICYCTBO eTHuKor npuctymna (West & Bowman, 2016).

Yupasbame katacTpodgama (eJileMeHTaAapHe HENoroJe 1 TeXHHYKO-TeXHoIomKe Hecpehe)

Cuctemu OecHMJIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa MOTY C€ KOPUCTHTHM IIp€ BAaHPEIHOr CTamba U TOKOM
BaHPETHOT CTamba MPOY3POKOBAHOT €IEMEHTAPHUM HENOorojaMa Kao IITO Cy: KIM3HIITA, MOIUIaBe,
3eMJbOTPECH, BYJIKAHCKA aKTUBHOCT U IIyMcku noxkapu (Giordan et al., 2018). UAS y komOunauuju
ca reorpadckum uHpopmanuonum cuctemuma (GIS) mnpencraBibajy TMOrogHO pemnieme Y
CIIeHapMjuUMa Iociie KartacTpode y XyMaHUTApHO) JIOTHCTUIM 32 CTPYKTYPHUPAHE MpPEXe Y CBPXY
mucTpuOynuje xymanutapae momohu (Silva, Bandeira & Campos, 2019). Cucrem GecnuimoTHOT
Ba3[yXOIJIOBA CE MOXKEe KOPUCTHTH 3a OP30 MarMpame TepeHa HAKOH KaTacTpode U MPOIICHY IITEeTe
Ha MOJIpy4jy moroheHor 3eMJbOTpecoM, a oJay J0OMjeH! Ha Taj HAYMH Cy HEYNOPEIUBO TauHUjU
U TIpY’Kajy BUILE JIeTasba y nopehemy ca IpyruM TpaJulliOHAIHUM CUCTEMUMA JTaJbUHCKE JIeTEKIIN]e
(Mavroulis et al., 2019; Xu et al., 2014). UAS umajy mMoryhHOCT ha 3aMeHE KOMYHHKAIIMOHY
uHbppacTpyKkTypy omreheny ycuen karacrpode, npyxajyhu KoMyHHKaIMOHE yCIyre Kako KpTBaMa
TaKo W CMacHUJIaYKMM THUMOBHMMa Ha TepeHy (Malandrino et al., 2019; Tuna, Nefzi & Conte, 2014;
Sanchez-Garcia, Reina & Toral, 2019). ¥ XymMaHHTapHO] JIOIMCTHIIM, CHUCTEM OECIHIOTHOT
Ba3/lyXOIJIOBA CE MOXKE€ KOPHCTUTH U Ka0 CHCTEM 3a TUCTPUOYIMjy MOMOhM Kajga Cy y NUTamby
HeMpHCcTynavHa rmojapydja nmorohena semsporpecom (Chowdhury et al., 2017). Y mopehemy ca npyrum
nerununama, UAS Koju ce KOpUCTH Yy CBPXY AUCTpuOyLuje nmoMohu cy jedTHHO, BeoMa armjiHo
pelieme, CocoOHO Ja M3BPIIM OpOjHE MHUCHjE W Ja TOKOM JieTa MOKPHje BEIHKY MOBPIIUHY Y
penaTUBHO KpaTkoM BpemeHckoMm mnepuoay (Nedjati, Vizvari & Izbirak, 2016). Lygouras u
capagaui (2018) cy mpemnoxkuwim cucTteM pobOoTa-cracuona 3a TpyKame MOMONM Y XHTHUM
ClTy4yajeBHMa KOjU C€ CacCTOju O]l CMCTeMa OeCIUIOTHOT Ba3IyXOIUIOBA 32 00aBJbamkhe ayTOHOMHHUX
MHCHja Tparama 1 cnacaBama. Mamu UAS Ha comapHU MOTOH ONPEeMJbEH KOPHUCHUM TEPETOM KOjU
yiHe UH(palpBeHe KaMmepe U KaMmepe y 00ju, MpeCTaBiba jeJHOCTaBaH U BeoMa e(uKacaH anar 3a
KOHTHHYHpaHe THeBHEe W HOhHe omepamyje y MHUcHjaMa Tparama U cracaBama (Niedzielski et al.,
2018). Cnuke noOWjeHe MPUMEHOM CHCTEeMa OeCHUIIOTHHX Ba3qyXOIUIOBAa MOTY C€ KOPHCTHTH Y

CBPXY PEKOHCTpPYKIMje H3Ijesa CpylleHuX cramMOeHuX ofjekara HakoH 3emJboTpeca. [lomeHyTOM
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MeToz10M 3D MozenoBamka MoApKaBajy ce HallOpH Criachiiala y CKIIOIy MICHja Tparama 1 criacaBama
ca IUJBEM JIOIMpamka U Mpyskama MoMohu )kpTBama 3apobspeHuM ucnof pymeBrnHa (Verykokou et
al., 2018). Cucremu OeCHMIOTHHX Ba3AyXOILJIOBa OMPEMJBEHU Ca JIETEKTOpUMA PaAHOHYKIEeHIa
CHOCOOHM cy 3a npaheme painoakTUBHOCTH y Ba3lyXy y ciy4ajy HykieapHux Hecpeha (Tang et al.,
2016; Lee & Kim, 2019; Salek, Matolin & Gryc, 2018; MacFarlane et al., 2014). Sinha, Tsourdos &
White (2009) cy npemnoxuiu jato (swarm) UAS kao moy3aaH MeXaHH3aM 3a OTKpUBamkE U Ipaheme
KOHTaMHUHAIMje y3pPOKOBaHE HYKJICapHUM, OMOJOIIKUM WM XEMHUjCKUM HM3BOPOM YHYTap HEKOT
ypbanor monpyyja. Cuctemu OeCHMIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa KOjU ce Kopucte 3a mnpaheme
PaIMoOaKTUBHOCTH MPEJICTaBIba]y jeTHHE, aruiiHe, Op3e 1 BeoMa Mpelr3He CUCTEME 32 IETEKTOBAhE
pasnmuuuTUX BpcTa 3padema (Martin et al., 2015; MacFarlane et al., 2014), anu y ucto Bpeme umajy
u onpeheHe HemOCTaTKE MOMYT Majle ayTOHOMHU]E JIeTa, 3aBUCHOCT OJ BPEMEHCKUX YCJIOBa U Malie
HOCHBOCTH y Topehemy ca JIeTHInIamMa ca JbYJCKOM I0CaloM KOje Ce KOPUCTE 3a UCTY HaMEHY
(Martin et al., 2015). UAS ca yrpahleHom kamepoM Koja je ymapeHa ca ajJrOpuTMOM 3a JIETEKIH]y
MoJkapa je y cTamy Jia OTKpHje MoXKap 1 ayTOMAaTCKU MaIupa JOKallujy Kako OU NPy>KUO HEOITXOHE
MoJIaTKe HaJJIeKHUM ciy>k0ama Ha 3emubr (Esfahlani, 2019). Cuctemu 6ecnuioTHUX Ba3ayXOIUIOBa
ONpPEMJbEHU ca TEpPMaJHHUM KaMmepamMa c€ MOTy KOPHCTHTH Yy BaTpPOTaCHHM jeAWHHIIAMA 32
JIOKaJIM3alijy ToKapa M MHCIEKIM]y TOoKapoMm 3axBaheHe KOHCTPYKIIM]je TOKOM MUCH]E Talllemha
nokapa yHyTap objekaTa JoKainu3oBaHux y ypoanum cpeaunama (Pecho, Bugaj & Magdolenova,

2019).

UAS y meauuuucke cBpxe (Tpancmopr y3opaka KpBU M MeaIMUMHCKOr martepujana, UAS

AepuOpuIaATOPH, N0CTABA JOHUPAHNX OPraHa)

Cuctemu OecnMIOTHHX Ba3AyXOIUIOBAa KOjU CE€ KOPHCTE 33 MEAMIMHCKE CBpXe MMajy oapehene
npegHoCTH y mopehemy ca TpaJuIMOHATHUM MPHUCTYNIMMAa Y TOTJIEAy BpeMeHa OAr0oBOpA,
MoryhHOCTH J1a ce CTUTHE 10 YIaJbeHUX MECTa, Y TIoTJieay 0OnMa ToMohy MEeIUIIMHCKAM THMOBHMA
Ha TepeHy, uThA. (Konert, Smereka & Szarpak, 2019). UAS ce Moxe KOPUCTHTH 3a IOINPEMY
MEAMLMHCKOT MaTepHujaia, JJabopaTopujCKUX y30paKa U KOMILIETa 3a TECTUPAbEe, ayTOMaTU30BaHUX
excTepHuX neduOpunaropa, utna. (Balasingam, 2017). Cuctem OecnuiIoTHOT Ba3IyXOIUIOBA
ONpEeMJbEH Ca ayTOMaTHU30BaHUM eKcTepHUM nedpubpunaropoM (AED) moxke ce KOpUCTUTH ca
IMJbEM CMamEelha BpeMEHa OJIFOBOpa Yy ciayyajy moTpede 3a nedudpuinanujoM Koja BaHOOIHUYKOT
cpuanor 3actoja (OHCA) (Claesson et al., 2017). UAS ce MoOxe KOPUCTHUTH Kao CaCTaBHU JIE€O
nH(ppacTpyKType 3a aMeTHY Hery 3axBajbyjyhu crocoOHOCTH cUCTeMa Ja NPUKYIJba HEOMXOJHE
noaatke 3 Body Area Networks (BAN) u mpexxe Muteprer Bo3mna (IoV) (Ullah et al., 2019).

Eichleay u capagaunu (2019) cy npemnoxunu Anart 3a goHoIIewe oainyka o ucnopyuu (Delivery
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Decision Tool) kako 01 UCTpaxmiii MOTYRHOCT TpaHCTIOPTa MEIUIIMHCKOT MaTepHjajia U y3opaka
KpBHU y3 momMohy cucreMa OecmiIOTHOT Ba3AyXoIlIoBa. Y LUJby NO0OJbIIAKka CUCTEMA 3PABCTBEHE
3aIlITUTE, CUCTEMU OECHMJIOTHUX Ba3QyXOIUIOBa CE€ MOTY KOPHUCTUTH 3a HCIOPYKY KPBH H JAPYTOT
MEIUIIMHCKOT MaTeprjaia (BaKIMHE W Y30pIU KPBU) KaKo OU ce CMamHIIO BpEME pearoBama Kao 1
tpouikoBu (Ling & Draghic, 2019). Tpeba ncrahu uumenuny na cy UAS kopumrheHu TOKOM
COVID-19 nangemuje 3a TpaHCIIOPT JICKOBA, MEIUIIMHCKE ompeme, y3opaka u xpaHe (Madurai

Elavarasan & Pugazhendhi, 2020; Boulos & Geraghty, 2020).

3ejieHO cTaHOBame (TYOUTaK eHepruje)

CucteMm OecnuIOTHOT Ba3IyXOIJIOBAa ONPEMJbEH CEH30pHMa je M3Yy3eTHO NPUMEHJBMB U HaJlacBe
HUCKOOYIIETHH aiar 3a OHOKIMMATcKo ypOaHucTHuko 1uiaHupame (Gaitani et al., 2017).
Wndpanpsena tepmorpaduja peanusonana y3 ynorpedy UAS mMoxke ce KOPUCTUTH 3a T€HEPUCAHE
3D CAD wmogena eHepreTcku HeedUKACHUX 3rpaja y CBpXy mHoOoJselnama moctojeher crama 1o

nutamy eneprercke epukacHoctd (Rakha & Gorodetsky, 2018).

HoBunapcrso

[Ipenasak ca KJIACMYHOT HOBHHAPCTBA HAa HOBHUHAPCTBO y3 TMoMOh cucTeMa OeCIMIOTHHX
Ba3JyXOIUIOBA TO/pasyMeBa: IMpeia3ak Ha Ba3IylIHy IUMEH3Wjy W3BEIITaBamka, CUMYJITaHH
CTPUMHUHT Y>KHBO U3 Pa3IMUUTHX U3BOpa, ayTOMaTH30BaHo mpaheme, nerasban Haa3op, uta. (Clarke,
2014). UAS noBuHapcTBO 00yxBaTa norahaje kao mTo Cy: CIOpTcKe MaHudecTalje, BOjHU CyKOOH
W pa3He BpCTE W3BEIITaja M3 jeJHE HOBE W TOTIYHO Jpyraudje IMEepCleKTUBE y OJHOCY Ha
TpaaunuoHaaHo HoBuHapcTBO (Choi-Fitzpatrick, 2014). TlpenHocTn HOBHHApCTBA Y3 YHOTpeOy
cucreMa OECHWIOTHHX Ba3AyXOIUIOBa Cy OpOjHE W OHE IMOJApa3yMeBajy: MOTYRHOCT CHUMama y
YAaJbeHOM W OIIAaCHOM OKpPYXKEHY, MOTYNHOCT ypreHTHOT MEIHjCKOT W3BEUITaBamka Ca KPaTKUM
BPEMEHOM pearoBama, JOKYMEHTapHa BPEIHOCT MPUOABJHEHOT CHUMKA, MOTYHHOCT CHHMama W3
Pa3IMUUTHX MEePCIEKTHBA, Mae TPOIIKOBE M PH3HK 00aBJbatha MUCHja y OJTHOCY Ha Ba3/TyXOIUIOBE
ca JbYyCKOM mocaaoMm, uta. Y Hemoctatke UAS HOBHMHApCTBa Crajajy: muTama 0e30€THOCTH U
MIPUBATHOCTH, PEIATUBHO BUCOKA IIEHA CHUCTEMa, TEXHOJIOIIKA OTPAaHWYCHA, CI0KEHOCT CHCTEMA,

HernoBepemwe jaBHocTH UTA. (Barrero, 2018).
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Typuszam

Kang u capagnunu (2020) passunu cy 3D amnukanujy Koja KOMOHWHYje CHCTEM OECHUIOTHOT
Ba3JlyXOIlJIOBAa CIOCO0OaH Ja HampaBu QoTorpaduje U3 pa3IUYUTUX yrioBa M TexHojorujy 3D
MOJIENIUpalka y LUy MPOMOBHCalka Tako3BaHOr mameTHor TypusMa. Borkowski & Mtynarczyk
(2019) cy xopuctriiu UAS onpemibeH ca RGB u mynTucnekTpasHuM kamepaMa Kako 01 MPOIICHUIIH
TYPUCTUYKH MOTEHUHWjasl Tpu je3depa y 3amanHoj llosbckoj. Ha HoBom 3enanay Ttypuctuuke
OpraHm3allfje MacOBHO KOPHCTE CHCTeME OCCHIJIOTHHX Ba3IyXOIUIOBa 3a m3pany cendu (selfie)
¢dotorpaduja typucra. Dinhopl & Gretzel (2016) u Chamata & King (2017) cy npennoxxunu asa
MoJle/la KOHIIECHja 3a CUCTeMe OECHWJIOTHHMX Ba3lyXOIUIOBa KOJU OM ce€ KOPUCTUIM y OKBHUPY
HalMoHaNHUX napkosa y Cjeaumenum AmeprdkuM JpxaBama. JenaH je noapasyMeBao O€CIUIOTHE
Ba3yXOIJIOBE JIAKIIE€ O] Ba3dyxa CIIOCOOHE Ja HampaBe NaHOPAMCKE CHUMKE, JOK je Jpyru
MoJIpa3yMeBao OECIMIIOTHE Ba3AyXOIUIOBE Ca POTAIIMOHUM KPUIJIOM ONIPEMJbEHUX TEXHOJIOTHjOM KOja

OMOFyhaBa IIoCcCTHOIMMAa 0ospH I[O)I(I/IBJ'baj TOKOM CIllIaBap€mka PEKOM.

UAS 3a cHUMame CIIOPTCKUX U KYJTYPHHX Aorahaja

Cucremu OCTIIOTHUX Ba3LyXOIUIOBA HMajy CBOjY IPUMEHY TOKOM pa3HHUX KyJITYPHHUX U CHOPTCKUX
Manugecramuja. UAS Ttakohe umajy Benukd MOTeHUHWjand y (UIMCKO] HHIYCTPUJU U MOTY ce
e(pUKaCHO KOPUCTUTH 32 MHTEIUI€HTHO CHUMAamE y T3B. Ba3AyllIHOj kuHeMaTorpaduju (Mademlis et

al., 2019; Karakostas et al., 2020).

UAS y yp6anoj apxeoJioruju

VY ypbanum cpenrHama JioMpana cy OpojHa apXeoJIouiKa Hajla3uIlTa U 3HaMeHUToCTH. CaBpeMeHH
TPaJIOBU PacTy U pa3BUjajy C€ YIIIaBHOM Ha TeMEJhbHMa CTApUX HAceJha YMja CTAPOCT CEKE BEKOBUMA
WM MWICHHjyMuMa yHa3al. CucteM OSCIHMIOTHOT Ba3AyXOIUIOBA je BEOMa arwiiHa, jeTHOCTaBHA,
epuKacHa, MmpelrsHa, U HajacBe jehTuHa mIaTgopma 3a moTpede apXeosOMKUX UCTPaXKHUBamba U
MOJKE C€ KOPHCTUTH y CBpPXY OuyBama apxeoiomknx Hamaszumra (Stek, 2016; Campana, 2017;

Bakirman et al., 2020).

50



3.2.6.5. UAS 3a nameTHe Jby/ie

UAS kao anar y ciayxom odpasoBama

Cucremn OECIMIOTHHX Ba3IyXOIJIOBA MOTY C€ KOPHCTUTH Yy OKBUPY IIKOJCKHX YYHOHHUIA Y
oOpaszoBHe cBpxe. Birtchnell & Gibson (2015) pasmarpajy moryhnoct ynorpede UAS y yuroHunm
Kao CacTaBHHM JIe0 HACTABHOT Ipolieca U3 MpeIMeTa Kao MTo ¢y reorpaduja u connoinoruja. Reiss u
capaaauu (2019) nemoHcTpupajy Ha Koju HauuH Qororpamerpuja y3 nomoh UAS moxe na
JIONIPUHECe HACTaBHUM aKTHBHOCTMMAa W Ha KOJU HAYMH MOXeE Ja Ce JONpPUHECE HEHO) Jajboj
npomounju. Crynentu [Homurexunukor yHusepsutera y Munany (Politecnico di Milano) noxabajy
IpeIMeTe TOKOM KOJUX YUECTBY]Y Y IPOJEeKTHUM akTUBHOCTHMa Koju ce Tuuy UAS. JIabopaTopujcku
KypceBH oOyXBaTajy CBE acleKTe pealu3aluje jeAHOT IMpojeKkTa OeCIMIOTHOT Ba3ayXOIUIOBa
MIOYEBIIHU O] TPOjEKTOBaka Ba3AyXOIUIOBa, Ila CBE JI0 BErOBOI TecTHpama y ety (Giurato, Gattazzo
& Lovera, 2019). UAS ce mMoxe KOpHCTUTH 3a moTpede 00pa3oBHOT Ipolieca Koju ce Oazmpa Ha
peanu3anyju npojekara. TOKOM MOMEHYTHX KypceBa CTYACHTH CTHUYY HEOIXOJIHA TEOPHjCKa 3HAMA
Kako OW HaKOH Te Mo4YeTHE (ha3e KPo3 peanu3alnjy MpaKTHIHOT Jiejla HacTaBe OMJIM OCIOCOOJhEHU
na nu3ajaupajy concrsenu UAS (Hong, Shin & Tsourdos, 2019). Lopez u capaauuim (2020) y cBom
UCTPAXXUBay CYy JIEMOHCTPUPAIIHN J]a CUCTEM OECITMIIOTHOT Ba3ayXOIUIOBAa MOXKE J1a MTOCITYKH Kao JIE0
rpolieca KOTHUTUBHOT TPEHUHIa y TepaleyTcKe CBpXe ocoba Koje ce cyouaBajy ca nmopemehajem

IIAXHkhE U XI/IHepaKTI/IBHOI_th.

Tpke UAS

Tpke cuctema OECHMIOTHUX Ba3IyXOIUIOBA IMOCTAjy CBE MOIYyJIAPHUjE CIMOPTCKO TaKMUYCHE KOje
npuBiayn cBe Behu Opoj Kako ydecHHKa, Tako W riienanana. AyToHOMHe Tpke apoHoBa (ADR) cy
BEOMa 3axTeBHAa AMCUUIUIMHA y Kojoj ce omeparopu UAS mel)ycoOHO Takmuye y CKy4YeHOM
3aTBOPEHOM IPOCTOPY Kopuctehu camo pecypce KojuMa pacmoiiaxke BazayxorioB (Moon et al.,
2019). Takmuuapu MMajy MOTYRHOCT Ja ynpaBibajy Ba3AyXOIUIOBUMA TaKO IITO KOPHCTE BHUJIEO
CHTHAJ KOjU EMHTY]y KaMepe OSCIMIOTHUX Ba3yXOIUIOBa TOKOM KpeTama MyXk CTa3e Koja CaapiKu

OpojHe mpenpeke (Jung et al., 2017).

Manupame noHalamba

Cucremu OECUIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA C€ MOTY KOPHUCTUTH Yy Manupamy TOHaIlama Kako Ou ce

npuKynuie mHpopMalrje Koje ce TUYY CBaKOJHEBHUX aKTUBHOCTH JbYJIM y MapKoBHMa. TakBo
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3anakame O JUHAMMIM Kopuilhewma MapKoBa MNpecTaB/ba JApParoleHd HM3BOp IOJaTaka 3a CBE
TM0jeIMHIIE KOJU CYy YKJBYUYECHH Yy MPOIIeC TUIaHUupama U pojekToBama napkosa (Park, Christensen &
Lee, 2020). ¥V mby yrBphuBama crenena (pu3ndyke akTUBHOCTH MOCETUIIALA jaBHUX napkoBa, UAS
Cy MOYy3/IaH ajar 3a MOCMaTpamke JbYAU U NPUKYIIbakbe HHPOPMaLIKja O HUBOY HHXOBE aKTUBHOCTH
y pazmuuutuM okoiHoctuMma (Park & Ewing, 2017). la 6u oapenwsiv JOKaldje ca BEIMKOM
(peKBEHLIMjOM MTOCETUIIALA U TTOO0JBIIATN KBAIUTET MMOHY/E Ha HEKO] AECTUHALU]H, ITIAHEPH MOT'Y
Jla KOpHUCTE CUCTeMEe OECHMIOTHMX Ba3QyXOIUIOBa Yy CBpXy npahema KOJEKTHBHOI MOHAIIamka

typucta (Donaire, Gali & Gulisova, 2020).

3.2.6.6. UAS 3a naMeTHY MOOMJIHOCT

IIpaheme u ynpaB/bame caodbpahajem (Bo3n/1a WM nemiany Ha 3eMJbH)

Cucremu OCCIMIOTHHUX Ba3IyXOIUIOBA CE€ MOTY KOPHUCTHUTH Y CBpPXY yImpaBibama caoOpahajem y
MMaMETHHUM T'paIoBUMa. Y MOMEHYTOM KOHTEKCTY UAS omnpeMsbeH CEH30pOM Yy BUY ONITHYKE KaMepe
MOXKE Ce KOPHCTUTH 3a MPHUKYIJbakhe AParolieHuX MojiaTaka Kako Ou ce MOTOM M3BpLINIAa aHAn3a
caobpahaja koju ce oxsuja y KpyxkHoMm Toky (Khan et al.,, 2018). Li u capaguuum (2018) cy
MIPEUIOKIIA MOJIENT KOjU C€ KOPUCTH 3a IUIaHUpPAIE MPOTOKA BO3WJIA T/I€ CHCTEM OECHHIOTHOT
Ba3[yXOIJIOBA MTPEJICTaBIha IIOTOTHO CPEACTBO 32 MPHUKYIIJbakhe BPEIHUX HHPOPMAIIHja ca TOCEOHUM
OCBPTOM Ha MHUHHUMAJHE TPOIIKOBE yrorpedbe camor cuctema. Wang, Chen & Yin (2016) cy
npencraBuin mogen UAS cnocoban na o6aBiba 3amaTke jAeTeknuje u mnpahema BO3WIA KOJU je
norojiax 3a npaheme caodpahaja y ypbanum cpeamrama. [loMeHyTH CUCTEM WHKOPIIOpHUpA YETHPU
OCHOBHA MPUCTYTA: TPUOABIbAE CIIMKE Ca CEH30Pa KOJUMa j& ONPEMIbEH Ba3TyXOIJIOB, EKCTPAKIIH]Y
rojiataka JoOMjeHUX ca CHUMKA, I€TEKIIH]y THIa BO3MJIA KOje je MpeMET HHTepecoBamba U aKTUBHO
npaheme momeHyTor Bo3wia. Barmpounakis & Geroliminis (2020) cy peanu3oBanu CIOXKEHU
EKCIIEpUMEHT I/IE C€ JaTO O IeCeT OECIIIOTHUX Ba3yXOIUIOBa KOPUCTH 3a HA[30p BEIHKOT ypOaHoT
noApydYja Kako OM ce MPUKYMNIIe HEeOmXojaHe WH(POpMAIHje KOje e THUY OJIBHjara JPYyMCKOT
caoOpahaja. UAS moxe 1a ce KOpHUCTHU 3a JeTajbHy aHaIu3y (pakTopa KOju MOTY Jia YTUUY Ha PU3HK
ol cynapa usMmel)y Bo3uiia Ha packpcHHIIaMa Kako OW ce Mpensiokuiie HEONXOAHE Mepe y IHJbY
noBehama 6e30enHoCcTH caobpahaja (Gu et al., 2019). Cuctem OecnuIOTHOT Ba3yXOIUIOBA MOXKE J1a
ce KOPHUCTH 3a MPUKYIUhakE MojaTaka ca MecTa caoopahajHuX He3ro/ia y ujby CIipoBol)emha aHan3e
HCTUX M TIOMEHyTa METofa Ce IoKa3ajga HeymopeauBO epuKacHUja y mopehemy ca KIaCHYHUM

MeTonama yBuhaja ox crpane nonunuje (Kamnik et al., 2020).
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UAS ce moxe Ha edukacaH HAYMH KOPUCTUTH 3a npaheme kperama nemaka (Yeom & Cho, 2019;
Burkert & Butenuth, 2012). Cucremn OeCnMIOTHHX Ba3AyXOIUIOBA HMajy CIOCOOHOCT Ja
NPUKYIUbajy WHpOpMaAIMje O HaBUKama y MOIJIeQy IOHallama Iellaka y MPOMETHUM ypOaHUM
cpearHaMa y CBpXy NOOOJbIIama ympaBibama caoOpahajeM M panu epuKacHHjer CHaOaeBamba
(Sutheerakul et al., 2017). Monen 3acHoBan Ha ynoTpedu UAS moxe ce kopucTuTH 3a mpaheme
TelIaka ¥ BO3WIa pajay MaTepHjalin3aliije CUMyJIallije KpeTama neliaka y ypoaHOM OKpPYKEHbY Kako
6u ce nobospiiana 6e30eAHOCT Mellaka Ha BeoMa MPOMETHUM packpcHuuama (Zhu et al., 2019).
Cuctem OeciMIOTHOT Ba3IyXOIUIOBA ONPEeMJbeH ceH3opuMa y Buay RGB u repmannux kamepa Moxe
Jla ce KOPUCTH 3a paheme KpeTama TelaKka y CBpXy Ha/i30pa WM Y MACHjaMa TIOTpare U criacaBama

(De Oliveira & Wehrmeister, 2018).

Ypob6ana MOOMJIHOCT y Ba3ayxy

CucteM OeCMIIOTHOT Ba3ayXOIUIOBA MOXKE Jla c€ KOPHUCTH 3a MOTpede ucropyke pode. Y ycioBuMma
naHgemuje u nmoBehaHor oOuMa eIeKTPOHCKOT MOCIOBamka KOHIENT ypOaHe JOTHCTUKE 100Mja Ha
3nauajy (Tadi¢, Kovaé & Cokorilo, 2021). ITo opeljeHnM OKOITHOCTHMA, IOMEHYTH BUJ HCIIOPYKE
“Ma TPEIHOCT y morieny emucHje yribeH-auokcuaa (CO2) y mopehemy ca HMCIOPYKOM ITyTeM
nocraBHUX ApyMmckux Bo3mna (Goodchild & Toy, 2018). IToctoje 6pojuu Moaenu Koju ce 6a3upajy
Ha uHTerpanuju UAS 3ajeIHO ca TpaAUIMOHATHUM JIPYMCKUM BO3WIINMA 32 JIOCTaBy KOja ce KOPUCTE
Kao JaHcupHa Tuiatdopma 3a 6ECIUIOTHU Ba3AyXOIUIOB Y OKBUPY pelIeHka 3a TAKO3BAaHU “‘podiieM
ucrnopyke nocneame Muibe” (last mile delivery) (Murray & Chu, 2015; Chang & Lee, 2018; Chiang
et al., 2019; Jeong, Song & Lee, 2019; Murray & Raj, 2020; Tadi¢, Kovaé & Cokorilo, 2021).
[IpeqHOCTH MCTIOpYKE MTyTEM CUCTeMa OSCITMIIOTHOT Ba3AyXOIUIOBA YKIbYUYjy (haKTope Kao IITO Cy
e(pUKACHOCT y TOTJIey BpeMEeHa HCIOpYyKe, jeIHOCTaBHOCT YIOTpeOe M EKOJIOIIKA TUMEH3Hja.
Hacynpor Tome, HeratmBHa cTpaHa ucropyke y3 nomoh UAS yxibydyje dakTope kKao mTo Cy

npo0JieM MPUBATHOCT, KA0 U MocTojame oApeheHux onepatuBHuX pusmka (Yoo, Yu & Jung, 2018).

IMameTHO Mapkupame

CucreM OecHMJIOTHOI Ba3JyXOIUIOBA MOXKE Ja IpeACTaBjba e(QHKacaH ajaT 3a YIPaBJbabe
MapKUpATUIITHIMA Y [UJbY OTKpUBama HeoBnanrheno napkupanux Bo3una (Dasilva et al., 2017). UAS
MOXE Ja ce KOPHCTH 3a NPHKyIUbamkbe HH(OpMaIja O HEMpPOIUCHO MapKUPAaHUM BO3WINMA Y
NPOMETHHM YJIHMIIaMa KOja MMajy HeraTWBaH yTHUIIA] Ha MpoTok caoOpahaja (Al-Jameel & Muzhar,

2020). IMogamm noOujeHu o CTpaHe CUCTeMa OECHIIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA MOTY Jla c€ KOPHUCTE 3a
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yTBphUBame ONTHUMATHE MOTPAKIHLE 32 TAPKUHT MTPOCTOPOM HCIIpe]l jaBHUX 00jekaTa, Kao IITO je TO

cirydaj ca 3apaBcTBeHHM ycranoBama (Al-Jameel, Hasnawi & Al-Jumaili, 2020).

3.3. [Ilpumena UAS ca nu/beM TeXHOJIOLIKOT Pa3Boja U cBeoOyxBaTHe TpaHcdopManuje

APYWITBA

Ynotpeba cucrema 6eCMIOTHUX Ba3AyXOIJIOBA 33 IIUBUJIHE CBPXE MOTJa O ce oBe3aTH ca IIecT
rpyna JbYJCKUX aKTHBHOCTH: HAyYHa HCTPAKUBamba (T€OJIONIKA, €KOJIOIIKA, TOJbOIPUBPEIHA, UT/I. );
MIPEBEHITMja U yIpaBibamke KatacTpodama (IIyMCKH TOXKapH, IMOIUIABE, IMOCICIUIE 3eMJBOTPECa,
WTJ.), 3allITUTa KPUTHYHE HMH(]pacTpykType (LIEBOBOMA, CICKTPOCHEPreTCKe Mpexke, caobOpahaja,
UT/.); Ip>kaBHA 6e30eqHOCT (HAA30p rpaHulIe U o0ale, MocMaTpamke BEIMKUX jJaBHUX Jorahaja, utT.);
KOMyHHKaIje (TeleKOMyHUKalldje, Mupokonojacae komynukanuje, UAS y yio3u mnceyno
caTelWTa) M 3allTHTAa >KUBOTHE cpeauHe (mpaheme 3arahema, HamA30p HAPTHUX MMOJbA, WTI.)

(Skrzypietz, 2012).

3.3.1. lIperuen muteparype Koja ce 6aBu mnpuMeHoM UAS ca nu/beM TeXHOJIOMIKOT pa3Boja u

cBeo0yxBaTHe TpaHc(opManmje JpylITBa

[uBunHa ynotpeba cuctemMa 6ecuIOoTHUX BazayxormioBa y CpOuju je 103BOJbEHA U PErysHucaHa je
3akoHUMa. Jlupexropar uuBmiIHOT Ba3ayxomioBctBa Cpouje (CAD) je jaBHa areHiuja Koja 06aBba
MOCIIOBE JIP’KaBHE yTpaBe KOjU Cy jOj TIOBEpEHU 3aKOHOM O Ba3ayliHoM caoOpahajy PemyOmuke

Cp6uje (Direktorat civilnog vazduhopovstva, n.d.).

VY akaneMckoj JIuTepaTypH mocroje OpojHu mpumepu kako ce UAS Moke KOPUCTHTH ca IHJbeM
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja U cBeoOyxBaTHE TpaHCopmaluje npymTBa. Heku ox HaydHUX pajioBa KOju

ce OaBe crieu(UIHOM CTYIUjCKOM o0siacTu ynoTpede nprkasanu cy y Tabenu 3.3.

TaGena 3.3. Komnunanuja HayqHHUX pasioBa (pOKyCHpaHUX Ha HEKOJIUKO cerMeHaTa nmpuMeHe UAS

Y HIUBHIIHE CBPXE

INosse ynorpebe Aytop Oo0unact u3ydaBama
Xu et al. (2014) HctpakuBama HAKOH CEN3MUYKE aKTHBHOCTH
CMmameme pu3HKa
oz karactpoda u Giordan et al. (2017) IIpaheme 1 Manupame eekara eleMeHTapHUX HEToro/a
YIPaBIbaHE
BaHPEIHUM Chowdhury et al. (2017) JlpoHOBH y pearoBamy Ha Karactpode u y omeparijama momohu

cCHUTyaljama

Dominici, Alicandro & Massimi (2017) dotorpameTpuja y clieHapHjy mocie 3eMboTpeca
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Vona et al. (2017)

CMambemhe Cen3MHUKOT pU3MKa U yIIpaBJbabkb€ BAHPEIHUM chyaquaMa

Beck et al. (2018)

Tlorpara 3a xprBama Kao 0AroBOp Ha KaTacTpody

Zhou et al. (2016)

HpoueHa mTeTe O rpajga Ha yCEBHUMa KpOMITUpa

Marino & Alvino (2018)

JleTexnyja XOMOT€HOCTH HOBPIINHA 3aCEjaHUX IIIEHULIOM

Shen et al. (2015)

IIponena moBpmuHe MOA yceBHMa

IosponpuBpena Raeva, Sedina & Dlesk (2019) IIpaheme ycesa u3 Ba3gyxa
Kuzelka & Surovy (2018) IIpouena mreTe Ha yceBUMa y3pOKOBaHa Ol CTPAaHE AUBJbAYU
Chang et al. (2017) I[paheme Bucune ycesa y3 nomoh nururanuux dororpaduja
Xue et al. (2016) AyTOMaTU30BaHU CUCTEM 32 3allpallluBambe U3 Ba3lyXa
Otero et al. (2018) VYmpasbame nrymMama MaHPOBa U3 Ba3ayxa
Brovkina et al. (2018) VY1BphuBabe 3MpaBCTBEHOT CTAkba CMPYa
Webster et al. (2018) TpoauMeH3MOHAIHA TEPMUYKA KapaKTepH3allija KPOIbH IyMa
[IymapcTBo
Berie & Burud (2018) Hayzop myma
Puliti et al. (2017) Y3umame y30paka Ha BeJIMKAM HOBPIIMHAMA IO IITyMOM
Zhang et al. (2016) JlyropoYHH MOHUTOPUHT IIIyMa
Melo et al. (2017) HWucnexiuja 6e36eHOCTH HA TPAANTHIITHMA
Buffi et al. (2017) VHcnekiuja BEepTUKAIHUX CTPYKTYpa
I'paljeBunapcTBO Siebert & Teizer (2014) Mo6mHo 3D Mamupare 3a TeoIeTCKe MPOojeKTe
Ellenberg et al. (2016) Wnentndukanynja reaaMuHaIMje HA MOCTOBUMA
Dupont et al. (2017) IIpuMeHa y OKBUpY JIaHIIa BPEIHOCTU HA rpaJMINIITHMA
Diaz-Vilarifio et al. (2016) AepodororpameTprja 3a IpoleHy 3araljera ycie/| cupama myTeBa
Agliera-Vega et al. (2018) PekoHCTpyKITHja eKCTpeMHE Toorpaduje
dortorpamerpuja Colomina & Molina (2014) doTtorpameTprja U ACTEKIMja Ha JabHHY
lizuka et al. (2018) doTtorpameTpHja 3a aHAIN3Y Hejcaxa
Zeng, Richardson & King (2017) YTunaju Bapujabin )KUBOTHE CPEAUHE Ha pedIIeKCHjy Boe
Martin et al. (2018) TIpaheme oanarama cmeha Ha TIaXH
Cook et al. (2013) HcrpaxuBama atMochepe y 6ian3uHn obana
Messinger & Silman (2016) Cruparbe meresa HacTalor CaropeBameM yriba
Exomnoruja
Li et al. (2017) HctpaxkuBame 030Ha y 10EH0] TPOIOChepr
Anweiler & Piwowarski (2017) MyunrukonTep miatGopma 3a HCTPaKHUBAHE )KHBOTHE CPEIHHE
Simic Milas et al. (2018) [pumeHa 3a HaA30p KUBOTHE CPEHHE
Field, Waite & Wandsnider (2017) TlocMmaTpame apXeoJIONIKUX HaJla3HIITa
Apxeonoruja Lazzari & Gioia (2017) AHanm3a apxeoJIONIKUX Halla3UIITa

Kreij et al. (2018)

dortorpamerprja AGOPHIIMHCKUX apXEOIONIKUX Hala3UIITa
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Erenoglu, Akcay & Erenoglu (2017)

3D MozeloBame U PEKOHCTPYKIHja JIOKAlKja 0Jf KYJITypHOI 3Hayaja

Mozas-Calvache et al. (2012)

DoTorpaMeTpHjcKO CHUMAE apXEOJIOIIKHX JIOKAJTUTETa

Lygouras et al. (2018)

AyTOHOMHI/I CHUCTEM Kao IIOApPIIKaA 3a ClacaBamkEe U3 Bazayxa

Seguin et al. (2018)

UAS y npeBeHIuju yranamwa

Ilorpara n
cracaparLe Silvagni et al. (2017) TloTpara u cracaBame yrpOKeHHX y CHEIKHOj JTABUHU
Molina et al. (2012) Totrpara 3a HecTaaum ocobama
Salvo, Caruso & Scordo (2014) Amnanu3a caobpahaja y yp6aHuM cpeuHama
Salvo et al. (2017) Ipukyrubarme noxaraka o caodpahajy
Tpancnopt Coutinho, Battarra & Fliege (2018) PemaBame npoGiieMa ycMepaBama U ONTHMHU3AL]je [Ty Tamhe BO3HIA
Li et al. (2018) TIpo6aem manupama Hag3opa caobpahaja
Wang, Chen & Yin (2016) Jletexuuja 1 Hag30p BO3WIIA KOja yIeCTBY]y y caoOpahajy
Kurvinen et al. (2005) TIpojexToBame MOy Ia 38 paanjallMOHH HAA30p
Martin et al. (2015) Manupame HaIyLITeHUX PyJHUKA YpaHHUjyMa
PajuoakTuBHOCT

JKUBOTHE CPE/IHE

Cho & Woo (2016)

Kox—prona HYKJI€apHE 6636€I[HOCTI/I IIYTEM paguOJIONIKOT MOHUTOPHUHIA

Connor, Martin & Scott (2016)

Mamnupame pagujanuje

Vale, Ventura & Carvalho (2017)

Pagnonomku Hag3op
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Ilo2naswve 4
METOJOJIOIIKHX OKBP NCTPAXKMBABA
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4.1. SWOT anaiausa

ITojam SWOT ananm3a mpeacTaBiba akpoHHUM 01 peur: Strengths (cuare), weaknesses (ciaboctn),
opportunities (mance) u threats (mpetme) (Kotler et al., 1998). SWOT ananu3a npejctaBba anar 3a
aHau3y HHTepHUX (CHare u ciaboCTH) M eKCTepHUX (IIAHCE U MPETHE) hakTopa OKpYyKewba, uja je
yJiora Jia MpY>KH HEONMXOHy MoMOoh MpHIMKOM JIOHOIIEHka crparemkux omryka (Kangas, et al.,
2016). MaTepna ananm3a (CHare u ciaboCTH) C€ OJTHOCH Ha CTamke Y KOME Ce OpraHu3allnja Hajla3u u
y cBOM (hOKYCy MMa aHaJIKM3y pa3IMdMTUX CErMEHATa MOCJIOBamkba OpraHu3alldje, IOK Ce eKCTepHa
aHanmu3a (IIaHCE W NPETHE) 0aBH YTHIAjeM OIEpPAaTHBHE OKOJMHE HA IMOCIOBAaHE OpraHMU3alldje
(Milosevi¢ & Zivkovié, 2021). Ykomnuko ce crposese Ha ucnpapal Hauna SWOT anammsa mpyxa
100py OCHOBY 3a Kpenpame cTpaTemkux omryka (Kurttila et al., 2000). SWOT ananusa je kopucTan
AHAJIUTHYKYU aJaT KOjU ce MOKE MPUMEHUTH Y CBPXY U3yuyaBama (pakTopa KOJl pa3InyuThX 110jaBa,
MOYEBIIIX OJ] T0jeIMHAYHE KOMIIaHH]je, TIPEeKo ojapeheHe nuaycTpuje, na cBe J0 pEeruoHa, OJHOCHO
npxase (Nazarko et al., 2017). SWOT ananu3a ce KOpHCTH Yy KOMOWHAIIMjU Ca EMIIUPUjCKUM
UCTpaXMBalkbUMa y CBpXy IpoydyaBama ()EHOMEHa TI/e TOCTOjU TOTpeda 3a CyMHUpameM U
KJIaCH(PHKOBAKEM PA3IMYUTHX TJICIUINTA EKCIepara Koja Cy IO CBOjOj HPUPOAHM XETEPOreHOT

kapakrepa (Schmidt & Leitner, 2021).

Crangapaaa SWOT ananusza uma u onpehene Heocrarke. Tu HeocTany ce 0JlHOCE Ha MOTyhHOCT
JIeTepPMHUHHUCAakha HENpeIu3He JTUCTe (hakTopa ¥ YHEHCHUIIE JIa je MOJI0OKHA CyOjeKTUBHOCTH OHUX
koju je crpooje (Phadermrod, Crowder & Wills, 2019). Benuku Henocratak crannapaae SWOT
aHaJIM3e TIPE/ICTaBJba U YMHH-CHHUIIA J1a je 6a3upaHa Ha KBAIMTATUBHO] aHAJIM3H U J1a c€ 3Ha4a] hakTopa
y TIPOIIECY JIOHOIIIEHa O/TyKa HE MOYKe KBAaHTH(DHUKOBATH, I1a C€ U3 TOT pasjiora KOMOHHYje ca APYTHM
MeTonama y ¢hopmu xubpuaaux mozena (Kurttila et al., 2000; Shinno et al., 2006; Kahraman, Demirel
& Demirel, 2007; Phadermrod, Crowder & Wills, 2019).

4.2. Ananutuuku xujepapxujcku npouec (AHP)

Ananutnuku xujepapxujcku npouec (AHP) yseo je Catu (Saaty) 1980 ronune. AHP npuctyn ce
3aCHMBAa Ha TpPU IJIaBHE KOMIIOHEHTE: XHjepapXuju eJeMeHaTa Kao pe3yiTaT ICKOMIIO3MIIMje
mpo0JieMa, METOI0JIOTHja Mepemka y by oJpehuBama mpuopurteTa Mel)y pa3InauTHM eJIeMEHTUMA
U TEOpHja Mepema Koja ce cacToju 0J] 3pauyHaBamba IPHOPUTETA M H3padyHaBamba KOH3UCTEHTHOCTH
noJlaTaka o1 CTpaHe cTpyumaka y oBoj odnactu (Wind & Saaty, 1980). AHP je oxBup 3a periaBame
npobiemMa rae cy NpoONeMH OJUIyYMBama palIWIAkeHH M XHUjepapXUjCKU CTPYKTYpUCAHH Y

KpUTEpHjyMe, TOTKPUTEpUjyMe, a alNTepHATHBE M OJUIyKE Cy 3aCHOBAaHE HAa BaXXKHOCTH IapoBa
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nopehema kputeprjyma u anrtepHatuBa (Saaty, 1986; Saaty, 1987). ¥ AHP moneny on ctpyumaka

ce TpaXku Jla Ipy»e OATrOBOPE HA YNTAB HU3 Mopeherma mapoBa KpuTepHjymMa U aJITepHATHBA y KOJUMa

CC CJIICMCHTH IIOpCAC y IOIJIeAYy HBHUXOBOT JOIMPUHOCA HBUXOBUM CHGL[I/I(I)I/I‘IHI/IM KpI/ITepI/ijMI/IMa

Bumrer HuBoa (Khashei-Siuki, Keshavarz & Sharifan, 2020; Liu, Eckert & Earl, 2020). Penatuau

3Ha4aj ce oapelyjy Ha OCHOBY mopehema KOIMKO je MyTa jeJlaH eJIEeMEHT BaXHHUJU y mopehemy ca

JIPYTUM €JIEMEHTOM y OJHOCY Ha oapeheHu kputepujyMm Ha 9-cteneHoj (GyHIaMEHTAITHO] CKaIu

aricoiyTHUX OpojeBa (Saaty, 2004).

AHP mertomonoruja ooyxsara cieaehux ner kopaka (Kou et al., 2013):

1.
2.
3.

Jedbunncame npodiieMa U lEeroBO CTPYKTYPHUPAE;

KOHCprI/IcaHne MaTpuna ynopebHBa}La I10 ImapoBUMa;

OnpehuBame jeTMHCTBEHUX COINCTBEHUX BPEAHOCTH U JEJMHCTBEHHX COICTBEHHX BEKTOpA
(enru1. eugenvectors);

[TpoBepa KOH3UCTEHTHOCTH MaTpHIla yropehruBama 1mo napoBuma;

O6je,[[I/IH>aBaH>C MPUOPUTETA AJITCpHATUBA Ca IUJBEM JJOHOIICHA OJIYKC.

VY npBOM KOpaky MU3BpILLIEHA je IeKOMIIO3UIMja MpobdiaemMa Ha LIJb, KpUTEpUjyMe, IOTKPUTEPUjyME U

antepHatuBe (Bhushan, 2004). VcnocraBibeHa Xwujepapxuja CTPYKType OIy4HBama je

npeacTaBibeHa Ha Crnnm 4.1.

Uwnre Huso unmba
| |
Hueo
cl cl CN .
KpUTEPHjyMa

Hueo
sC, e SCy sC, SC; SCy 5G 5Ci SCn NOTKPUTEPUjyMa
-\'—-—. f
Hueo
A, e A e Ay
anTepHaTuBa

Cnuka 4.1. T'eHepudka Xujepapxujcka CTpPyKTypa ouTyunBama ca uetiupu HuBoa (Ponsiglione et al.,

2022)

VY npyromMm Kopaky €JIeMEeHTU KOjH Ce€ Hajla3e yHyTap MCTOI HUBOA Ce MOpeje Y MapoBUMa y OJTHOCY

Ha KpUTEpUjyME€ KOJU C€ Haja3e Ha BHIIEM HUBOY. [loMeHyTH eleMeHTH ce Mopeie aBambeM
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JJUHTBUCTHUYKUX OIICHA KOjI/I npeacTaBjba MOKa3aTcjba KOJIMKO jCI[aH CJIICMCHT IOMUHHUPA Had JPYTUM
y OJTHOCY Ha ITOCMaTpaHu aTpuOyT moMohy IeBeTOCTeNeHe CKalle 3a ynopehBame naposa eieMeHara

K0jy je mpemnoxuo Catu u uuju je npukas aat y tademnu 4.1. (Saaty, 1980).

TabGena 4.1. CarujeBa ckana 3a ynopehemnBame mapoBa ejaemMeHaTa

Huresurer . .
. Jedunummja Oojaimemne
3HAYA]HOCTH
1 Hcru 3Hauaj JIBe aKTMBHOCTHU JOIPUHOCE jEHAKO Y OJHOCY Ha LINJb
HckycTBo M pacyhuBame He3HATHO haBOPH3Yjy jeIH
3 Cnaba JOMUHAHTHOCT 4 pacy (asopusyjy jenry
AKTUBHOCT Y OJJHOCY Ha JPYTY
HckycTBO 1 pacyhuBame 3HaTHO (haBOPHU3Yjy jelIH
5 Jaka TOMMHAHTHOCT Y pacyh basopusyjy jeny
AKTUBHOCT Y OQHOCY Ha APYTY
. Beoma jaka JOMHHAHTHOCT je/iHEe aKTHBHOCTH Y OJJHOCY Ha
7 Beoma jaka TOMHHAHTHOCT ..
IPYTY | IheHa JOMHHALIN]A je [OKa3aHa y MPaKkCH
9 ATICONyTHA TOMHHAHTHOCT JIOMHHAHCTHOCT HajBHILIET CTEIIEHA
Kommpomuche BpeqHocTH U3Mel)y rope HaBeJICHHUX OlieHa
2,46,8 Mebyspennoctu
1,3,5,7u9
Penunpoune rope VKOJIMKO aKTHBHOCT | MIMa J0JICJbeHY je[IHY 0J] rope
MOMEHYTE MMOMEHYTHUX BPEIHOCTH BehUX 01 HyJle Ka/ia ce mopen
Y Y P A HY A pea Pasymna npernocraBka
BpenHoctH Behe o1 ca akTHBHOIIhY |, Tala akKTHBHOCT | IMa PEIUIIPOYHY
HyJle BpeAHOCT y nopehemy ca akruHomhy i

VY oBOM KOpaky je ¢popmupana je marpuna nopehema maposa A (Jeqnauuna 1).

aiq aqp e Aqn
1/a a v a
A= (aij)nxn = /@21 22 an (1)
1/anl 1/anz e Qpp

[pu wemy je aij = 1/ aji u3 pa3nora ouyBama KOH3UCTEHTHOCTU. Kana je | = ] => aij = 1. Ykomnuko je

HCIIOITOBAH YCJIOB KO3MCTCHTHOCTU MaTpula A ce Moxe MMpUKa3aTu Kao KOJIMYHHUK TCKHUHCKHX

KpuTepujyma:
w w w
[ 1/W1 1/W2 1/Wn—|
W W W3
A= (aij)nxn = /Wl /WZ /Wn (2)
o o .
n/ Wy n/ W n/ wy,
re W; NpeACTaB/ba pPEJaTHBHH TEKUHCKH KoeduiujeHT enemenTta I. PemoBm matpuie A

MIPECTaBIbajy PEIaTHBHY TEXKUHY jeaHor dakTopa y ogHocy Ha apyru (Catron et al., 2013).

Y 1pehem kopaky ce oapelyje BpemHocT BekTopa w. Kako Om ce m3 marpuie A ekcTpaxoBaie
BPEJHOCTH BEKTOpAa TEXHMHCKMX KoepuuujeHaraw = {w;,..,w,}' (Shrestha, Alavalapati &

Kalmbacher, 2004), Saaty (1980) je mpemmtoxuo ma ce y MpBOM KOPaKy OAPEAN Amax Tj. E€HA
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MaKCHUMaJIHa COIICTBCHA BPCIHOCT. BCKTOp COIICTBCHC BPCAHOCTHU MAaTPULC CC MOKC allpOKCMHUPATHU

Kao BEKTOp MPHUOIKHUX BPEAHOCTH TEKWHCKHX KoeduimjeHara W Oyayhu ma Baxku cieneha

JEeIHAKOCT:
_Wl_ _Wl_
w w. w
[ 1/W1 1/W2 1/Wn—| Wy Wy
W3 W3 Wy . .
/W1 /Wz /Wn . l=ny . (3)
o o S
n/Wl n/Wz n/Wn w,,] lw,,]
IIITo ce MOXe 3amucaTy Kao:

ComnctBeHH BEKTOp W ce Jo0Hja peliaBambeM jeJHaYnHe:

A W=Amax" W (5)
Opnaxsie cnenu na je:

(A -Amax 1) - w =0 (6)

I'me je Amax HajBeha cormcTBeHa BpemHOCT MaTpuile nopehema A u rre | mpencrasiba jeMHAYHY

Mmatpuiry. CHCTEM UMa HETPUBHjATHO PELICHE YKOIUKO je (A - Amax 1) = 0.

YeTBpTH KOpaK MOApasyMeBa MpoBepy KoH3UCTeHTHOCTH. HajBeha corcTBeHa BpeIHOCT MaTpHIle
nopehema je jemHaka wiu Beha ox n wim Opoja pemoBa WM KOJOHA y MaTpuid A. YKOJIHKO Cy
OJITOBOPH KOH3UCTEHTHH]H, YTOJIUKO j& Amax MpUOIMKHUje BpeaHocTu N (Saaty, 1980). Ykomuko cy
OJIFOBOPH CaBpPILICHO KOH3UCTEHTHH Taja je N = Amax (Kurttila et al., 2000). HekoH3ucteHTHOCT ce
MOXE jJaBHTH YKOJIUKO Amax OACTYITH OJ] N yCJea HEKOH3UCTEHOCTH KOJ mopehema nmaposa. Ynpaso

U3 TOT pasjiora ce y CBpXy IPOBEpe KOH3UCTEHTHOCTH KOPUCTU (GopMyJIa:

_Amax—n
Cl=—""— (7)
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[Tpu yemy Baxku 1a je:

CR=— 8)

I'ne je Cl unexkc KOH3UCTEHTHOCTH , a R cily4ajHu MHIEKC KOjU 3aBUCH O pella MaTpulle A U MOXe
ce onpeautu kopuctehu Tademy 4.2. I1lto je Bpearoct Cl u CR npubmmkauja 0 yTOIMKO Cy HHIEKCH
KoH3uCTeHTHHjH. YKomuko je CR < 0,10, marpura A je konsuctentHa (Saaty, 1980; Kurttila et al.,
2000; Kahraman, Demirel & Demirel, 2007).

Tabena 4.2. Bpennoctu cinyuajaor nnaekca (Saaty, 1980)

Pen

Matpuie

IIpoceuna
Bpeanoct | 0,00 0,00 0,58 0,90 1,12 1,24 1,32 1,41 1,45 1,49 1,51 1,48 1,56 1,57 1,59
RI

Y meroM KOpaKy TEXMHCKH BEKTOp CBake alTEpHAaTHBE C€ MHOXH BEKTOPOM TEXKHHE
MOTKPUTEPHjyMa Kako Ou ce 1o0uIIe ToKalTHe OLIeHe 33 CBaKM KpUTepHjyM. JIoKkaiHe olieHe ce TOTOM

MHOE ca TeKHHaAMa KpUTEpHjyMa U arperupajy ca mubeM g00ujama riaodanHor 3Ha4daja (Bhushan,

2004).

4.3. Anaaurndku Mpe:kau npouec (ANP)

Anamutnukun  MpexxkHu Tnpouiec  (ANP) mpeacTtaBiba  yommTaBamke MpoIleca  aHATUTHYKOT
xujepapxujckor npoueca (AHP) ca Behom TayHouthy u oBa TeXHHKa ce KOPHCTU 3a JIOHOUICH-E
OJIITyKa Y KOMIUIEKCHUM TTpo0JIeMruMa, TaMo TJie mocToje cioxkeHu ogHocu (Sevkli et al., 2012). 3a
pasnuky ox AHP koju je nuHeapHu MoJen ca CTPYKTypoM ojo3ro Hajgoie, ANP uma cTpykTypy
kinactepa (Cnuka 4.2) ca yHyTpalllkOM 3aBUCHOUINy eleMeHaTa yHyTap KiacTepa U CIIOJbHOM
3aBucHoIhy Koja moctoju u3amely kmacrepa (Niemir & Saaty, 2004; Liu et al., 2018; Groselj &
Zadnik Stirn, 2015). ANP ce cactoju o1 HHBOa KOHTPOJIE (IIUJBEBH U KPUTEPUjYMHU OJIIYKE) U HUBOA

Mmpexe (MehycoOne unrepakiuje pakropa) (Arsi¢ et al., 2018; Jiang et al., 2018).
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Cnosbaltba mehyzasucHocT

YHyTpawwHa
mehysasucHocT
W

1

MospatHa mefyy3asucHocT

AntepHatuse AntepHaTtuse

Cunuka 4.2. AHP mozen - neBo u ANP mozen - necto, nopeljeme Monena (Zivkovié et al., 2015, p.
202).

Ha cimuuu 3.1. gecHo Ha k0joj je npencrasibeH ANP Mozen, Wi npezicTaB/ba BEKTOp yTHIIAja [IUJba Y
norneny uzbopa HajObosbe crpareruje y ckimamy ca SWOT dakropuma, W2 je maTtpuma koja
npeJicTaBiba yHyTpammy 3aBucHOCT Mehy SWOT dakropuma, W3 je MmaTpuiia koja ykasyje Ha yTHIA]
SWOT c¢akropa nHa SWOT nordaxrope u Hamocnetky Wi je mMaTpuiia Koja pa3oTKpUBa YTHUIIA]
SWOT notdakropa Ha cBaky on anrepHarusa (Yuksel & Dagdeviren, 2007). Cynepmarpuna SWOT

MOJIeJTa YIIOTpe6IbeHOT y 0Boj Tesu monpuma cieaehy dopmy (Zivkovié et al., 2015):

Unmw 0 0 0 0
_ SWOT ¢akTopu w; W, 0O O

W = SWOT notdakropum 0 W; 0 0 ©)
AntepHaTuse 0 0 w, I

riae | mpeacraBiba jeMHAYHY MaTPUILY.

Baxno je nanmomenytu na je xom mpumeHe AHP u ANP meromonorwje NpUIMKOM TPYIHOT
W3jallkbaBama eKcrepata Moryhe MHIUBUIyaTHE OLIEHE MPEBECTH Y OIEHE TPyIe TeOMETPHjCKUM

OCpCI[I—BaBaH»eM:
1
_ (TTk %
ajj = (1%, aijs)k (10)
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TZIe je aij arperaTHa OlleHa TpyIie 3a yrnopehuBaHu map ejxeMeHaTa OJUTy4nBamba, dijs WHAWBUIYATHE
olLleHe 3a yrnopeljuBaHH Map eneMeHaTa oUTy4HBaba OJ CTpaHe K ekcrepara y rpymu (Zivkovié &
Nikoli¢, 2016). Jlobujene BpeqHOCTH ce TOTOM 3a0KpYKY]y Ha HajOJIMKe BPEAHOCTH KOj€ OATOBapajy

cemantui Carujese ckaine (Srdjevic, Lakicevic & Srdjevic, 2013).

4.4. ®azu AHP (FAHP)

[TocToje OKOJTHOCTH Y KOjUMa CTPYUH-alld HUCY MOTJIH Ja U3pa3e CBOj CyH Y TaYHUM OpojeBUMa U
300r motpebe nma ce mponale mpenusHHje pemiewne 3a nocrojehe nzazose, Taunu Opojesu y AHP
MeTo U Cy 3aMmemeHu (azu OpojeBuma (Liu, Eckert & Earl, 2020). Teopujy das3u ckymosa pa3Buo je
Jlorpamm Ackap 3anex (Lotfali Askar Zadeh) 1965. ronune (Zadeh, 1965). ®asu AHP merona je
yBeneHa 1983. ronune y3 kopuniheme TpuaHryinapaux ¢asu opojeBa (Van Laarhoven & Pedrycz,
1983). ®a3u j10rHKa je morojHa 3a mpodJeMe JOHOIICHa O/ITyKa KaJia je MPUCYTHA HECUTYPHOCT HITH
HejacHoha WM ce cTpyumalu OaBe HermoTiyHuM uHpopmanujama (Adar et al., 2016; Torkabadi &
Mayorga, 2018; Khan et al., 2019). V okonHocTHMa y KojuMa je MaTpuiia nmopehema maposa Beoma
KOH3UCTEHTHA U KaJia je Opoj MoJIjeTHAKO BXKHHUX eJIeMeHaTa OCETHO BEJIMKH, IPUMEHA TPOYTIIACTHX
¢a3u OpojeBa y okBupy AHP MeTone ce mokasana KOPHCHUM MOCMAaTpPaHO Ca aclieKTa KBaJUTETa
perniema 3a mpodiieMcke cutyanuje y nopehemy ca kmacumaHom AHP metomom (Chan, Sun & Chung,
2019). Tpeba nHamomeHyTH 1a y oJipeheHnM cuTyalijaMma Kajia mocTojyu orpaHudeH Opoj JoOHOCHIaIa

omnyka, ¢pazu AHP ce cmarpa mpuxinagaujom metonom o knacuune AHP metone (Kogak & Yercan,

2021).

Kopauu y okBupy Yanrose (Chang) metone ananusze oouma (extent analysis method) (Chang, 1996):

Kopak 1. Jlepunucame ha3u matpuiie nmopehema

(1,1,1) (Lizsmag, Ugz) o (i Mg, Ugy)
A = (E)wn = (l21, M1, Uzs) (1L1,1) o (l2n, Map, Uzn) (11)
(lnlfmnlrunl) (lnz'mnz'unz) (lrlrl)

I'ne Baxu mpaBmio na je aij = (lij, mij, uij) = aij-1 = (1/uyj1, 1/ mji, 1/lji) 3a1,) = 1,2,....nu i (Wang,
Luo & Hua, 2008; Ramik & Korviny, 2010; Soltani & Marandi, 2011; Calabrese et al., 2019).

Pesynratn mopehema mapoBa cy TpaHcpoOpMHUCAHW Yy JIMHTBHCTHYKE Bapujabie, Koje cy

NIPEJCTaBJbEHN IO3UTUBHUM TpHAHTyJapHUM ¢a3u OpojeBUMa U IO3UTUBHUM PELMIIPOYHUM
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TpuaHrysi1apHuM ¢a3u OpojeBuma HaBeneHnM y Tabenu 4.3. (Lee et al., 2008; Sen & Cinar, 2010; Ho,
2011).

Tab6emna 4.3. [To3uTHBHYU ¥ TIO3UTUBHU PEIUIIPOYHU TPUAHTYIapHH (Pa3u OpOojeBH 3aCHOBAHU Ha

CarujeBoj (Saaty) ckanu

HHuTte3uter
WHTe3uTeT 3HAYAJHOCTH 3HAYAjHOCTH Io3uTHBHH TPHAHTYJIAPHH o3 THBHH PeLHIIPOYHHI
(VIMHIrBUCTHYKH) (HymMepnuka (ha3u 6pojeBn TpHaHryJapHu ¢a3u 6pojeBu
BPeIHOCT)
IMoxjenHako 3Ha4YajHO 1 1 wm (1,1,1) 171w (1,1,1)
Mebhyspennoct 2 2w (1,2,3) 27w (1/3,1/2,1)
HesnarHo 3Ha4ajHO 3 3 um (2,3,4) 371 wom (1/4,1/3,1/2)
Mebhyspennoct 4 4 wm (3.4,5) 471y (1/5,1/4,1/3)
Jako 3HauajHO 5 5 wim (4,5,6) 51w (1/6,1/5,1/4)
Melyspeanoct 6 6 umu (5,6,7) 6~ wm (1/7,1/6,1/5)
Beowma 3HauajHO 7 7 wnu (6,7,8) 7% v (1/8,1/7,1/6)
Mebyspensoct 8 8 nm (7,8,9) 81 umm (1/9,1/8,1/7)
ATICONYTHO 3HaYajHO 9 9 uu (9,9,9) 971 ymu (1/9,1/9,1/9)

Kopak 2. V cnenehem kopaky, cBaku pea (a3u marpuiie nopehema A ce cymupa (hazu apuTMETHUKUM

orepanujama ja ou ce 1oomaa dasu cuarernuka Bpeanoct omcera S;(lij, Mij, Uij)

RS;=X @)= (X Lijy Xy myj, X wj) 0= Ly, (12)

a HaKOH TOTa je HeOMXOJHO HopManu3oBaTu cyme penoa (Wang, Luo & Hua, 2008; Calabrese et

al., 2019):

RS; Yiq lij Yieq mij Yiq Ui ) i=l N (13)
PL ,e s,

=on - n n n ryn n ryn n .
Y1 RS; j=1 lij i k=1 ki Djm1 Ukj Dk=12j=1Mkj Xj=q Uij+Dk=1 k=i 2j=1 k]

S;

Kopak 3. Crnenehu kopak nojpazymeBa u3pauyyHaBame MPUOPUTETA (a3u CUHTETUUYKHX BPEAHOCTU

(Liou & Wang, 1992):
If = 7 alm—u) +5 (1~ O +m) = 7 fau; +m; + (1~ ] (14)

I'ne a€[0,1], mpeacTaBiba cTeNeH ONTUMHU3Ma CTpy4mhaka KOjU JOHOCH OJUTYKy U Kpehe ce ox 0
(mecuMuUCTHYKH ClEeHApuo) A0 | (ONTUMHUCTHYKU CIEHApPHO). 3a YMEPEHOI CTpyYmaKa WIH

JIOHOCHOIIA 0/ITyKa BpeaHocT oo uMa BpeaHoct 0,5 (Sen & Cinar, 2010; Yu & Dat, 2014).
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Kopaxk 4. M3pauyHaBame HOpMalnM30BaHe 3HauajHOCTH BekTopa Teskune W = (Wi, W2 ... Wh)T

Matpune pacyhupama A ce oapelyje kopumhemem cienche jeHaunme:

(T C1) R BV (15)

I'te HOpManM30BaHa 3Ha4ajHOCT BekTopa TexkuHe Wi Huje ¢asu 0poj (Sen & Cinar, 2010; Kabir &

Lizu, 2016; Somsuk & Laosirihongthong, 2014).

Konx rpymnHor omnydnBama y KOME y4ecTBYje K WiaHOBA TUMa, TpuaHryiaapHu ¢asu opoj aij = (lij,
mij, uij) Koju IpejcTaBsba OICHy IpyIie 3a yropehuBanu nap enemMeHara ij ce u3padyyHaBa Ha OCHOBY

cieachux jennaunna (Meixner, 2009):

Ly = (TTf=q Lijic)* (16)
my= ([Tf=ymyjp)* (17)
wy = ([Tkzy iji)* (18)

JlobujeHe BpeJHOCTH ce MOTOM 3a0KpY’Kyjy Ha HajONImKe BPEIHOCTH KOj€ OJIroBapajy CEeMaHTHIIU

Catmjee ckaie (Srdjevic, Lakicevic & Srdjevic, 2013).

4.5. Pa3B0j KBAaHTUTATUBHOT Mo/e/1a 3a oapelhuBame npuopurTera crpareruja kopuihemem

SWOT-ANP moaeaa

[TocToje Opojue cryamje y kojuma je kopumhena SWOT ananmm3a kKao TEXHHKa CTpPATEHIKOT
IUTaHWpamka 33 HICHTU(UKALM]y YHYTPAIIBUX M CHOJballbUX (akTopa U 4YHja IpUMEHa je
pesynroBana neduHUCakEeM TIOTOJHUX CTpaTeruja y ynpaBibamy kKatactpodama (Braun & Amorim,
2015; Tedim, Leone & Ksanthopoulos, 2016; Anjasni, 2013; Na, 2016; Yan, Xia & Bao, 2015; Roed-
Larsen & Stoop, 2012; Riguelle, Hébert & Jourez, 2016). YV nureparypu ce SWOT ananuza yriiaBHOM
KOMOHMHYje ca pa3IMYuTHM MeToJaMa BHIIEKpuTepujyMckor oamyuuBama (MCDM). Iloctoje
pa3IMUUTH TPHUCTYNH Yy morieay kopumiheba MCDM y paszmuuutuMm ¢azaMa ymnpaBibamba
karactpodama (Kabra, Ramesh & Arshinder, 2015; Gutjahr & Nolz, 2016; Li et al., 2019, Luu, von
Meding & Mojtahedi, 2019; Avanzi et al., 2017; Ghavami, 2019; Chen et al., 2019; Moghadas et al.,
2019; Shah, Rahman & Chowdhury, 2017). Ananutnuku Mpexxau npouec (ANP) kao o6iuk MCDM

MOKE OUTHU Moy3aaHo CpCACTBO 3a PA3JIMUUTC HM3a30BC IIOBC3aHC Ca yIPaBJbalkbCeM KaTaCTPO(I)aMa
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(Sun, Cheng & Dai, 2016; Dano et al., 2019; Celik & Topcu, 2009; Guillier, 2017; FathiZahraei et
al., 2015, Chan, Wey & Chang, 2014; Asadzadeh, Kotter & Zebardast, 2015).

SWOT rtexHuka mnpyxa KOprucHe HHPOpMaLKje O YyTULA]y YHYTPaLIBUX (aKkTopa Kao IITO Cy CHare
1 CJIa0OCTH Y YTHUIA]y CHOJbAIIbUX (paKTOpa Kao IITO Cy IaHce U npeTwme. Hakon ompehuBama
notdakropa y SWOT ananusu, nopehemwe usmehy SWOT dakropa u oarosapajyhux nordakropa
nosenthe 1o ctBapama TOWS matpuue ca yetnpu rpyne antepHaTUBHUX cTpateruja: SO cTpareryje,

WO crpateruje, ST crpareruje u WT crpareruje (Al-Refaie, Ravabdeh & Alaveen, 2016).

HNuterpucanu SWOT-ANP Mopen ce mokazao Kao BpJO KOPUCTAaH MEXaHHU3aM 3a MPYKambe
MOryhHOCTH OHMMa KOjU Cy YKJbYUEHH Yy YJIOTe CTPATEIIKOT IIaHUpama y 01abupy Hajoosbe Moryhe
cTpareruje 3a paziuuure npodiemaruune curyanuje (Arsic¢ etal., 2018; Wang et al., 2017; Al-Refaie,
Ravabdeh & Alaween, 2016; Starr et al., 2019; Liu et al., 2018; Zhi et al., 2016; Groselj & Zadnik
Stirn, 2015). Ilpemnoxenu monen 3a oapehuBame NpUOpHTETa CTpaTerWje MPUMEHE CHUCTEMa
OECIUIOTHUX Ba3/1yXOIJIOBA y 00JIACTH CMamEbha pPU3MKa 01 KatacTpoda U yrpaBibarmba BaHPEAHUM

cutyanujama y Pemmyomuu CpOuju npukaszas je va Cruru 4.3.
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MaoeHtudnkaumja SWOT KpuTepujyma un
noTkputepujyma; TOWS aHanusa n
gedunHUcabe antepHaTMea.

2

Capehusame TexuHe SWOT dakropa —
n3pavyHaBare BEKTOpa Wi

v

YTBphHMBare YHYTPaLWHE 3aBUCHOCTH
SWOT enemeHaTta — M3pavyHaBatbe
BekTopa W;

v

M3pauyHasarse npuopwuteta SWOT
(haKTOPa - U3PAUYHABAHE Wiacrors= W3 X Wy

v

TeUWHCKKM 3Hadvaj SWOT noTkpuTepmjyma
y nopehery ca SWOT kKputepujymuma -
Wswot noTkpuTepujymuma

¥

YtephuBare rnobanHe TexuHe SWOT
noTrpuTepujyma - W3 = Wy practors {global)

v

YTBphKBate 3Ha4ajHOCTU aNTepHaTUBHMX
cTpaterunja y nopehewy ca SWOT
NOTKPUTEPUjYMUMA - M3padyHaBarbe W,

2

OppehuBake NpuopuTaTa anTEPHATUBHUX
cTpaTeruja

Cnuka 4.3. ANP mopen 3a yrBphuBame npuoputera crpateruje npumene UAS y obnactu cMamemna
pusnKa of katactpoda u yrnpaBibamka BaHpeIHUM cuTyanujama y Pemyomuiu Cpouju (Yuksel &

Dagdeviren, 2007; Sevkli et al., 2012; Zivkovi¢ et al., 2015)

VY oBoj noktopckoj aucepranuju, SWOT ananu3za 3a npumeny UAS y o0iacT cMamema pu3nKa o]l
karactpoa W yrmpaBbamka BaHPEJIHUM cuTyarujama y PemyOmunum CpOuju je peanw3oBaHa y
HEKOJIMKO KOpaka. Y TPBOM KOpPaKy je Ha OCHOBY CTAaBOBa PEJIEBAHTHHX CTpPYy4Ymaka KOjU Cy
YKIJbYYEHHU Yy 00JIaCT CMamema pu3MKa oJ KaracTpoda M ymnpaBibamkba BaHPEIHUM CUTyalMjama y
Peny6nuin  CpOuju, 3amHTEpecOBaHMX CTpaHa, YBaKaBalkeM HMCKyCcTaBa oOIlepaTopa CHCTeMa
OECITMIIOTHHUX Ba3yXOIIOBA YKJBYUYEHUX Y TIOMEHYTE Orepalmje, Kao U KopunrhemeM peJeBaHTHE
JUTEpAType U3 MOMEHYTe 00JacTH y OpEjHCTOPMHMHI CECHJU, WIACHTH(PUKOBAHA JUCTa MOryhmx
SWOT ¢axropa/motdaxktopa. Y ApyromMm KOpaky jeé TOKOM OpEJHCTOPMHUHI CecHje Yy KO0joj cy
y4eCcTBOBaIA J[Ba eKCIiepTa U3 obiactu 0e30eMHOCTH, ABa KJbyYHA CTEJKXOJIJIEpa U JBa ONeparopa

cucTeMa OSCIIIIOTHHX Ba3yXOIUIOBa, HAIIPaBJheHA JTUCTA KOjy caunmbaBa 34 SWOT nmotdakropa. Y
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TpeheM Kopaky je myTeM OpejHCTPOMHHT CeCHje ca HaBEICHUM YUECHUIITMA U3BPIIICHO BPEIHOBAKE
noTdakTopa y OKBUPY CBakor (pakTopa myTem meToctenceHe JIukepToBe ckane Ha cieaehn HauuH:
amncoayTHO ce He cnaxeM (1), He ciaxkeM ce (2), HeyTpanaH cTaB (3), cnaxem ce (4), ancolyTHO ce
ciaxeMm (5). Ilorom ce HakoH TexuHckor BpeaHoBaa SWOT mnordakropa npucTynuio
M3padyHaBamwy CPeabe BPEIHOCTH TEKUHCKOT (hakTopa 3a cBaku notgakrop myteM [lapero ananmze
IpU YeMy ce M37Bajajy NoT(aKTOpH KOjU MMajy 3HA4YajHOCT O] HajMame 75%, yuMme je OKOHYaH
nponec ¢popmupama SWOT matpuiie koja caapku Haj3HadajHuje notkpurepujyme (Milosevié &
Zivkovi¢, 2021). TlyteM momenyTe MeToze je m3aBojeH 21 MOT(hAKTOp KOjH ce KOPHCTE y Aasboj

aHaJIN3H.

VY npuopHUTH3aLMjU CTPATEHIIKUX aKIFja Cy Y4eCTBOBaJla YeTHUPH eKcrepTa u3 odiaactu 6e30eaHocTn
Ipy 4eMy j€ 3Hayaj CBAaKOI JOHOCHOLAa OJAjyka ucToBeTaH. HakoH wu3jammaBama ekcrepara,

pe3ynratu cy o0jeTumB-eHH Yy CKJIaly ca METOI0JIOTHjOM MpeacTaBibeHoM y [lornasiby 4.3.

4.6. Pa3B0oj KBAHTHTATHBHOT Mo/eJia 3a oApel)uBame npuopuTeTa cTpaTeruja Kopumhemem

SWOT - ®a3u AHP (FAHP) moaena

SWOT ananusa, ka0 TeXHUKA CTPATENIKOT OJITyYHMBarka, CE€ CIPOBOJU Ja OM ce UACHTHU(UKOBAIIEC
cHare u cinabocTu (YHyTpallllbe OKpYXKeme) U 1a OM ce yTBpAWJE IIAHCE U NMPEeTHE (CHOJballbe
OKpykeme) y Be3u ca npumeHoM UAS y ypbanum cpeamnama. SWOT aHanmza Kao KOPHUCHO
CPEZICTBO y CTPATETHjCKOM IIaHUPaky MOKe ce HahM y OpojHIM CcTyaHjamMa Koje ce 6aBe KOHLIENTOM
nametHuX rpagoBa (De Falco et al., 2019; Basu, 2019; Jelenski et al., 2022; Punt et al., 2020; Sigalat-
Signes et al., 2020; Pasolini et al., 2019; Andrade & Yoo, 2019). Pa3nuunte BULIEKPUTEPHjyMCKE
Metozie omnyuuBamba (MCDM) cy kopumiheHe 3a periaBame pa3MUUTUX M3a30Ba y CIIOKEHOM
ypbanom okpyxemwy. ®azu AHP mozxen omnmyduBama KOpUCTH ce 3a OpojHE H3a30Be y ypOaHOM
OKpY’KemY Kako OM ce IMpoHaluIa ONTHMAaTHA PelIekha 1 MoKa3a0 ce Kao MOoy3/aH ajaT 3a JIOHOIICHE
omnyka (Rana et al., 2019; Ly et al., 2018; Moslem & Duleba, 2019; Anand et al., 2017; Zhang et al.,
2019; Kramar & Topolsek, 2018; Patel & Patel, 2020; Ruiz-Padillo et al., 2018).

SWOT ananu3za npezcraBjba MOIMYJIAPHY KBAJUTATHBHY aHAIN3Y KOjY OJJIMKYje jeJHOCTaBHOCT Y
norjeny Kpeupamwa u unrepnpetanuje (Stacchini, Guizzardi & Mariotti, 2022). Hegoctatak SWOT
aHaJM3€e OrJie/la ce y TOME IITO MOApa3yMeBa KBATUTATHBHY aHAIN3Y CIIOJbALIBUX H YHYTPAIIBHX
¢akTopa 6e3 MoryhHocTH yTBphHBamka pelaTUBHOT 3Ha4Yaja MojeJUHNUX (pakTopa 1 BUXOBOT yTHIIAja
Ha u300p ctparemke anrepuaruse. (Kurttila et al., 2000; Kajanus, Kangas & Kurttila, 2004; Ylksel

& Dagdeviren, 2007; Kahraman, Demirel & Demirel, 2007). I'maBHu monpuHOC y TOTIETY
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komOuHoBama AHP-a kao momohHor anarta 3a mporece aoHomema omiyka ca SWOT ananuzom
ornefa ce y kBantudukamuju u eparyanuju SWOT dakropa koju omoryhaBajy ITOHOCHOIIMMA

oJuTyKa J1a TaHupajy u nonoce oanyke (Kurttila et al., 2000; Kajanus, Kangas & Kurttila, 2004).

[Ipennoxxenu SWOT-FAHP mozen 3a ucrpaxkupamwe moryhe npumene UAS 3a Tpancopmanujy
rpanoBa y mametHe rpanose: Ctyauja ciydaja beorpan 3acHoBaHa je Ha peanm3auuju cieaehmx

KOpaka:

Kopak 1. Unentuduxanuja SWOT kpurepujyma u NOTKpUTEpUjymMa U JepUHUCAEKE alTepHATUBHUX

ctpareruja kopunihemwem TOWS matpurie.

Kopak 2. Ilopehewme mapoBa SWOT ¢akropa nmpema FAHP meromonoruju u wu3padyHaBame

MIPUOPUTETA TEKUHE.

Kopak 3. OnpehuBame 10KaIHUX TeKUHA NOTKpUTEpHjyMa y ogHocy Ha SWOT kpurepujyme npema

FAHP meromonoruju.

Kopak 4. OppehuBame rtmobasHOr 3Havaja 3a moTdakTope MHOXKEHmEeM BaxHOCTH SWOT
KpuTepujymMa (TeXHUHE) ca JOKaTHUM 3HadajeM (TexkuHoM) SWOT moTkputepujyma Koju mpumnajaa

uctoj SWOT rpynu — kputepujyma.

Kopak 5. Tlporiena anTtepHaTUBHUX CTpaTeTHja MpeMa MOTKPUTEPHUjyMHMa, HAa OCHOBY YCBOjE€HE

JIJUHTBUCTHYKEC CKaJIC.

Kopak 6. Ha ocHoBy riio6anmsor 3na4aja SWOT notkputeprjyma u (pa3u THHTBUCTHUYKE €BaTyallnje
cTpareruje ycrmoctaBjbeHe Ha ocHoBy SWOT mnortkputepujyma, yTBphyje ce pemocien

MMIUIEMeHTalMje (BaXXHOCT) ajdTepHATUBHUX cTpareruja 3acHoBanux Ha FAHP moneny.

Curyarmona (SWOT) ananu3a npejcraBiba ajat 3a aHAIM3Y YHYTPAIIBUX U CIIOJhAIIBUX (haKkTopa
y CBPXy JIOHONIEHa 06jeKTHBHUX cTpaTerujckux ommyka (Milosevi¢ & Zivkovié, 2021), o gemy je
ouno Bumie peun y [lormasmpy 4. SWOT ananuza npumene UAS 3a TpaHcopmalujy rpajgosa y
nametHe rpajgose: Ctyauja ciydaja beorpan je ypalena Ha oCHOBY mperiieia JIuTepaType, CTaBoBa U
Bul)lela pEJCBAaHTHUX 3aMHTEPECOBAHMX CTpPaHAa MW EKCIepaTa peIeBaHTHHX 3a MpPEIMET
HCTpaXXKMBamba Pa3INIUTHX 3aHUMamka 1 HHTEPECOBamba, JOKYMEHTAIIH]€ O] jJaBHOT 3Havaja 3a pa3Boj

rpaga beorpana, kao M HCKycTBa omepaTepa cucTeMa OECHHJIOTHUX Ba3lyXoIUIoBa. Y OBOj
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noktopckoj mucepramuju SWOT ananmuza npumene UAS 3a Tpanchopmanujy rpagoBa y mamMeTHe
rpanoBe: Ctynuja ciaydaja beorpan je peasim3oBaHa y TpH Kopaka. Y MPBOM KOPaKy Cy Ha OCHOBY
CTaBOBa pEJICBAaHTHHUX EKcIiepaTa, 3aMHTEPECOBAHMX CTpPaHa, yBakaBambeM HMCKyCTaBa OIeparopa
cucreMa OECHMWIOTHHUX Ba3QyXOIUIOBA YKJbYYCHHMX Yy TOMEHYyTE OIlepaluje, Kao M KopHIIhemeM
peJeBaHTHE JIUTEepaType M3 MOMEHyTe 00JacTH y OpEeJHCTOPMHUHT CecHju MACHTHU(HUKOBAHA JUCTA
moryhux SWOT ¢akropa/motdakropa. Y apyrom Kopaky je TOKOM OpEjHCTOPMHUHT CECHje Y KO0joj
Cy yudecTBOBaja JiBa eKcnepra (jeJaH U3 JPYLITBEHOT U jelaH U3 TeXHUYKO-TEXHOJOMLIKOI 10Jba),
YeTpH KJbY4YHa CTEJKXOJIEpa U jeJlaH OIepaTop cucTeMa OSCMIOTHUX Ba3lyXOIlJIOBa, HAPaBJ/beHA
nucta kojy caunmana 43 SWOT nordakropa. ¥ tpehem kopaky je myteM OpejHCTPOMHUHT CeCHje ca
rope NOMEHYTUM yUYEeCHUIIMMA U3BPIICHO BPETHOBAaE MOT(AKTOPa y OKBUPY CBAKOT (paKTOpa myTeM
netocTeneHe JIukeproBe ckaiie Ha cielehy HauuH: arncoyyTHO ce He cinaxeM (1), He cnaxeM ce (2),
HeyTpasian ctaB (3), cinaxem ce (4), anconytHo ce cinaxeMm (5). Ilorom ce HaKOH TEXKHHCKOT
BpenHoBarba SWOT mordakTopa NPUCTyNHIO HW3padyyHaBamy CPEIbE BPEAHOCTH TEKHUHCKOT
(hakTopa 3a cBaku nmotTdakrop mytem [lapeTo aHanu3e npu yemy ce u3aBajajy moThakTopu KOju UMajy
3Ha4ajHOCT Of] HajMamwe 75%, uume je okoH4aH npouec popmupama SWOT maTtpuie Koja caapxu
Haj3Hauajuuje motkpurepujyme (Milosevié & Zivkovié, 2021). ITyrem mnoMeHyTe MeToje je

M3/1BOjeHO 27 moT(daKTopa KOjU C€ KOPUCTE y /1aJb0] aHATH3H.

Y TnpUOpHUTH3ANMjH CTPATENIKMX aKIHja Cy y4ecTBOBaja TPH EKCIepTa, OJf KOJHX je jelaH u3
JPYIITBEHOT U JBAa U3 TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOT 1MOJba. BaXKHO je HAIIOMEHYTH Ja je 3Hayaj CBAKOT
JIOHOCHOIIa OJTyKa MOJ[jeJHaKo BaxkaH. HakoH u3jalmbaBama eKcrepara, pe3yiTaT Cy 00jenbeHH

y CKJIaJly ca METO0JIOTHjOM IpeacTaBibeHoM y [lornasiby 4.4.

4.7. Pa3B0j KBAHTHTATHBHOI Mo/eJ1a 3a oApehuBame npuopuTeTa cTpareruja kopuurhemem

SWOT-AHP mopnena 3a npumeny UAS 3a uuBwiny ynorpedy y Penyoaunu Cpouju

SWOT ananusa, ka0 TeXHHKa CTPATEIIKOT OJJTyYHBarbha, CE CIIPOBEAM Ca INIJbEM HICHTH(PHKOBAA
YHYTpaIlllbUX U CIOJbalIbUX GakTopa y Be3u ca npumeHoM UAS 3a nuBuiHy ynorpedy y PenyOnuiu
Cpbuju. ¥V Tabenu 4.4. mpuka3zaHu cy HEKH OJ HAyYHUX pajoBa y Kojuma ce y3 momoh SWOT

aHanu3e npoydasa MoryhHoct ynotpede UAS 3a MBUIIHE CBpXE HAa HUBOY JIpKaBe.
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Tabena 4.4. [Tpumena SWOT ananuse y norneay moryhe ynorpede UAS 3a nuBuiiHe cBpxe

AyTop ObaacT ananuse
Tomi¢, Cokorilo & Macura (2020) VHcTIeKnuja moIeTHO-CIIeTHHX CTa3a
Szikora & Szilagyi (2017) ITpaBHu acniekt ynorpede UAS

Vnorpeba UAS 3a noctaBy Ha npuMmepy (hapMareyTcke
UHAYCTpHje

Kako u 3amro UAS Moxe mo00JbIIaTH CBECT Y PEaTHOM
BpeMeHy

Vlahovic, Knezevic & Batalic (2016)

Tikanméki, Tuohimaa & Rajamék (2011)

Ntalakas et al. (2017) VYmorpe6ba UAS y HOBHHAPCTBY
On & Menuncokuii (2017) Ipumena UAS y nosbonpuspean
Dhote & Limbourg (2020) IMpumena UAS 3a TpaHCTIOPT OHOIOIIKOT MaTepHjaia

Ksantudukanuja kpurepujyma y oksupy SWOT anHanuze ce mokasaja Kao M3a30BHa, Tako jaa he ce
y IMJbY pelaBama oBor npobiema AHP metona kom6unoBatu ca SWOT ananuzom (Lee & Walsh,
2011). AHaJMTHYKHA XHjepapXHjCKH TMPOLEC IMOJpa3yMeBa TEOPHJy pEIATHBHOI Mepema Ha
anCoJyTHUM  CKajlaMa MaTepujaqHuX (ONUIUBMBUX) U HEMarepujaJHuX (HEONMUIJbUBHUX)
KpUTEpHjyMa 3aCHOBAaHMX Ha mopehemy MapoBa M0 MUIUBEHY CTpydmaka y oapeheHoj obmactu
(Saaty & Ozdemir 2003; Ozdemir & Saaty, 2006). AHP je peneBanTHa MeToAa 3a
BUIICKPUTEPUJYMCKO JOHOLICHE OJJyKa M KOPUCTAH ajarT 3a pellaBamkbe KOH(IMKaTa U 3a
IJIaHUpamke U pacrnojeny pecypcea (Saaty, 1987). AHP Merona je ycnemHo kopuiiheHa y pa3HuM
obnacTuMa, Ol eKOHOMCKUX M M300pHUX IpeaBubama, ma cBe A0 TayHOI mpeaBuhama ynena Ha
tpxumty (Ozdemir & Saaty, 2006). V Tabenu 4.5. npuka3aHu Cy HEKU 0] HAYYHUX PaJ0Ba y KOjuMa

ce kopuctu AHP metona panu uctpaxuBama MmoryhHocT mpumene UAS 3a IIUBHITHE CBpXe:

TabGena 4.5. [Ipumena AHP metone y kortekcty moryhe ynorpede UAS 3a nuBuiiHE CBpXe

AyTop ObaacT ananuze
Skorupka, Duchaczek & Waniewska (2017) Onrmimusatja n3Gopa UAS koju ce kopucte y capXy
peanusaruje rpalleBUHCKHUX TIpojeKara
Ulloa et al. (2018) Jluzajunpame Moayina 3a UAS xaHrape
Dursun & Cuhadar (2018) Curypan npeHoc ciuke usMeljy 6eCiIOTHOT Ba3yXOIJioBa 1
3eMaJbCKe KOHTPOJIHE CTAHHILIE
Morales, Paez & Arango (2015) Amnanu3za npornuca no nuramy npumene UAS y miect npxasa

[Ipennoxxenu Mojaen 3a mpUOpHTH3aLMjy crpareruje npumene UAS za muBwiHy ynorpely y

Perry6mutu CpOuju npuka3zan je Ha Crniu 4.4.
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CuTtyaumoHa aHanusa (SWOT aHanusa)

v

HAedbuHucarbe ctpatermja y3 nomoh TOWS
marpuue

v

DedunHucarbe XxujepapxujcKor mogena

v

OgpehuBarbe 3HAYaAJHOCTH KPpUTEPUjyMA K
noTKpuTepujyma y3 ynotpeby AHP metoae

v

EBanyauuja anTepHaTUBHUX CTpaTervja n
oapehueatbe npnopurtera y3 ynotpeby AHP
mertozae

Cnuka 4.4. Mojien 3a npuopuTH3alM]jy cTpaTeruje NpuMeHe cucTeMa OeCIIMIOTHUX Ba3/lyXOIJIOBa

3a MUBHIHY ynioTpeOy y Pemy6mumm Cpouju (MilosSevié, 2017)

3a motpebe peanusanuje Moziena npumene UAS 3a muBuiaHy ynoTtpeOy y PemyOmumm CpOuju
npuctynuwio ce m3paan SWOT anamuze. SWOT kpurepujymu oOyxBatajy aBe rpyne (akropa:
YHYTpaIllie (CHare U ciabocTh) M CHoJballlbe akTope (IIaHCe U MPEeTHe). YHYTpalkbu GakTopu
HACTajy Kao pe3yiraT edekaTa YHyTap IMOCMaTpaHOr TpeaMeTa NpoydaBama, JOK Cy €KCTEpHHU
dakropu pesyiarar yrunaja cpeaune (Baycheva-Merger & Wolfslehner, 2016). V 0B0j 10KTOPCKO]
mucepramyju, SWOT ananuza npumene UAS 3a muBwiHy ynotpeOy y PemyOmunu Cpbuju je
peanu3oBaHa y TpH KOpaka. Y TNPBOM KOpaKy je Ha OCHOBY CTaBOBa PEJIEBAaHTHHUX EKCIepaTa,
3aWHTEPECOBAHUX CTPaHA, YBAXKABaKEM HCKYCTaBa ONepaTopa cucTeMa OeCIMIOTHIX Ba3TyXOIUIOBa
YKJbYYCHHX Yy TIOMEHYTE OIlepaldje, Kao M KOPUIINEeHmEeM peeBaHTHE JTUTEepaType U3 MOMEHYTE
o0yacTi y OpejHCTOPMHUHT cecuju uaeHTH(ukoBana aucta moryhux SWOT daxtopa/motdaxropa.
VY npyromM Kopaky je TOKOM OpejHCTOPMUHT cecHje Y KOMe Cy y4ecTBOBaJIa JIBa eKcrnepra (jean u3
JPYIITBEHOT M jeAaH W3 TEXHUYKO-TEXHOJOIIKOT T0Jba), TPU KJbYYHA CTEJKXOJepa M jemaH
OTepaTop CHCTeMa OCCIWIOTHHX Ba3IyXOILIOBa, HAIPaBJheHA KOHAYHA JIUCTA KOjy cauumaBa 33
SWOT nordakrtopa. ¥ Tpehem kopaky je myTeM OpejHCTPOMUHI CeCHje ca Tope MOMEHYTUM
YUECHHIIMMA M3BPIIEHO BPEAHOBAHm-E MOT(HAKTOpPA Y OKBUPY CBAaKOT (PaKTOpa IyTEM IMETOCTEIICHE
JlukepToBe ckaine Ha ciefehn HauuH: ancoiayTHO ce He ciaxeM (1), He cnaxem ce (2), HeyTpaiaH
ctaB (3), cnaxewm ce (4), aniconyTHo ce ciaxeM (5). [lorom ce HakoH TexkUHCKOT BpeaHoBama SWOT
notdakropa NPUCTYNHIO HU3pauyyHaBaly CpPEIHE BPEIHOCTH TEXKHMHCKOT (hakTopa 3a CBaKU
notdakrop myTem [lapero ananmusze mpu yeMmy ce u3/ABajajy moapakTopy KOju UMajy 3HAYajHOCT OJI

HajMamwe 75%, yume je okoHuaH npouec popmupama SWOT maTpuile Koja caapkKu Haj3HAUajHU]E
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notkpurepujyme (Milosevi¢ & Zivkovié, 2021). ITyrem nomeHyTe MeToe je n3asojeH 21 motdakrop

KOJH C€ KOPUCTE y J1aJb0j aHATTU3H.

VY npuOpHUTH3ALMjU CTPATEUIKUX aKI{ja Cy y4ecTBOBaJla YETHPH EKCIepTa, O] KOJUX Cy JBa U3
JPYIITBEHOT U JIBa U3 TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOT 10Jka. Tpeda ncrahu ynmeHNITy 1a je 3Ha4aj CBaKOT
JOHOCHOIIa OJUTyKa McToBeTaH. HakoH u3janrmaBarma ekcriepaTa, pe3ysiTaTu ¢y 00jeIMmbeHN y CKIIa Ty

ca METOJI0JIOTHjOM IpescTaB/beHoM y Ilornasspy 4.3.
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Ilocnaswe 5
PEAJIU3AILINIA NCTPAKNBAIBHA
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5.1. SWOT-ANP moaen npumene UAS y o0/1acTi cMambelba pU3nKa o1 katactpoga u

yIpaB/bakha BaHPeAHUM cuTyanujama y Penmyoauuu Cponju

5.1.1. SWOT anauamu3a 3a npumeny UAS y o6J1acT cMamemha pu3uka o katactpoda u

ylpaB/bakba BaHpeaHUM cutyauujama y Penyosmnuu Cpouju

Cuare

Peny6nuka CpOuja moceayje BEIMKO HCKYCTBO y OOJAacTH CMamelma pU3MKa of KatacTpoda U
ylpaBJbamkba BaHPEAHUM CUTyanujama. To MCKYCTBO je MOCIEAMIAa BETUKUX HAMOpa YJIOKEHUX Y
CIpevaBame W OTKJIAKAkEe MOCICIUIa JejoBamka eJIeMEHTApHUX HEeNmoroja W TEXHUYKO-
TexHonoumkux Hecpeha. Pemybnuka CpOuja moanokHa eIeMEHTapHUM Herorojgama Kao IITO Cy
oIJIaBe, 3eMJbOTPECH, IIYMCKH IIOXKapH, Cyllie, oilyje, rpaja u kinsumra. Penyonuka Cpouja ynaxe
BEJIMKE HArope y IHJbY CMamema IITeTe W3a3BaHe pa3HUM elleMeHTapHUM Henorojama. Hajseha
TEXHUYKO-TEXHOJIOIKA Hecpeha koja je He Tako naBHO noroauia Pemy6muky CpOujy je 78-1HeBHO
o6ombOapaoBame CaBe3ne PenmyOnuke JyrocmaBuje (CPJ) o crpane HATO ammjance 1999. ronune.
Toxom HATO arpecuje usBpueHo je npeko 17.000 nHamera 60pOeHMX aBHOHA U TOM HPUIMKOM
noroheno je Bume oj 80 BENUKHUX WHAYCTPHJCKUX TOCTpojema. [loMeHyTH Hamagu cy HUMaiu
M3y3€THO HEraTUBaH yTHUIA] HA )KUBOTHY CPEIUHY. Y TOTJIENy NMPUYU-EHE IITETE W3/IBajajy yIapu
Ha o0Ojekre y [lanueBy ((abpuka 3a npepaay azota, papuHepuja u nerpoxemujcka gpadpuka), HoBom
Cany (padunepuja Hadre), beorpany (xemujcka abpuka ,IIpa Mckpa“ y bapuuy, ckiagumre
ropuBa kotriapuuiie Ha HoBom beorpamy u ckimanumre ropusa y mymu Jlunosuma), IlpaxoBo
(cxknagumra HadTe), BasbeBo (pagnoHuIle 3a raiBaHU3aIn]y), Yauak (paauoHHIIE 3a TaIBAHU3AIN]Y ),
Kparyjesan (tpado-cranune), Jlyqann (xemujcka dhadpuka ,,Munan bmarojesuh®), Hum (padbpuka
MaivHa u pabpuka nyBaHa), uTa. TokoM arpecuje, y HekuM nenosuma CPJ kopumthena je MmyHummja
Koja caapxxu ocupomarienu ypanujym (Regional Environmental Center for Central and Eastern
Europe, 1999).

VY PenyGmuiu CpOuju MOCTOjM HEKOJIMKO KOMIaHMja Koja ce 0aBe MpPOjeKTOBAKBEM M H3PAIOM
cucreMa OEeCIIIIOTHUX Ba3IyXOIIOBa, @ HEKE 01 BbUX Cy ycpeacpelene Ha nmpykame HHKESHEPCKIX
yciyra Kpo3 pasiauuuTe (ase pasBoja cuctema OecrmmoTHux BazayxorioBa (The Development

Agency of Serbia, 2015).

Mammmackn, Caob6pahajun u Enexrporexanuku akyinrer YHuBep3uTeTa y beorpamy npeacraBibajy
PEHOMHUpaHE BUCOKOMIKOJICKE YCTAHOBE M3 TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKOT TI0Jba KOje 00pasyjy CTpyUrmhaKe
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npu3HaTe ¥ BaH rpanuna Pemy6imke Cpouje. Tpeba HamoMeHyTH Ja cy MHOTH CTyIeHTH MaInHCKOT
(akynTeTa 3amocieHy y BojehuM KOMITaHHjaMa 3a MPOM3BO/IbY Ba3ayxoIuioBa mupomM ceera (The

Development Agency of Serbia, 2015).

Jeman on 3amataka CexkTopa 3a BaHpEIHE CUTyaruje (OpraHu3alvoHa jeauHuIa MuHHCTapcTBa
yHyTpalmux rnociaosa Penyoiauke CpOuje) je 3amrTurTa >KMBOTa U UMOBHHE Y CITy4ajy eJIeMEHTapHUX
HEMOro/ia Uiu TeXHUYKO-TeXHOJOmKUX Hecpeha. TokoMm rofuHa ceKTop ce MoKa3ao Kao Moy3AaH
(dakTop KOjU IONMPHUHOCH HAMoOpuMa y 00JacTH CMamema pU3nKa o]l KatacTpoda M ympaBbamba

BaHpeaHUM cutyanujama (Ministarstvo unutrasnjih poslova Republike Srbije, n.d.).

Tpeba uctahu uyumeHUIly Na Cy TPOIIKOBM HabaBKe W EKCIUIOATallMje cHCTeMa OECHHIOTHHX
Ba3yXoIlJIOBa HeymnopeauBo Huxu y nopehemy ca apyrum cucremuma (Klemas, 2015). Bbuxosa
ynotpeba y o01acTi ynpaBjbamba KaracTpodama TIOHOCH 3Ha4ajHe KOPUCTH y TIOTJIEAY TPOIIKOBA Y
mopehemy ca HeKHMM APYyrdM CHCTEMHMa KOju ce kKopucre 3a ucry Hameny (Vale, Ventura &

Carvalho, 2017; Aljehani & Inoue, 2019; Giordan et al., 2018).

CriocoOHOCT MaHEeBpHCakha MAIUX OECIMIOTHUX Ba3/lyXOIUIOBA HaMallyje OMII0 KOjU Ba3yXOIUIOB
ca jpyackom nocaaom (Floreano & Wood, 2015). 36or cBojux netaux nepdopmancu, UAS cy Beoma
I00po pemieme 3a pealn3alyjy OIMPOKOT CIEeKTpa MHCHja, MOYEBIIM OJ OIepandja Tparamba H
cnacaBama (Potka, Ptak & Kuziora, 2017) no nerekumje 3pauema Koje MOTUYE U3 PATHOAKTUBHHX
u3Bopa (MacFarlane et al., 2014). Cuctemu OecnmIOTHUX Ba3AyXOILIOBAa MMajy CHOCOOHOCT Ja
M3BpIIIaBajy OpojHE 3a/7aTKe y 00J1acTH CMambemha PU3KKa 011 KaTacTpoda U ynpaBibamka BaHPEIHUM
cuTyalujama y3 nomohy Beiukor Opoja cenzopa. MoryhHocT OeCTMIIOTHUX Ba3AyXoILIoBa Ja HOce
IIMPOK CIEKTap CEH30pa YMHU UX MOTOJHHUM PEIICHEM 32 MUCH)E HA/I30pa y cilydajy 3eMJbOoTpeca,
norutaBa u Byskancke aktuBHocTH (Erdelj, Krol & Natalizio, 2017). Mucwuje Tparama u criacaBarma
TOKOM IIYMCKHX IIO)Kapa CIpPOBOJE ce€ y3 YNoTpeOy Ba3AyXOIUIOBA ONPEMJbEHHUX OpOjHUM
COMUCTUIIMPAHUM CEH30pUMa IIOMyT: KaMepa KOje CHUMajy YHyTap BWIJBMBOT JieNa CIEKTpa,
uH}panupBeHux kamepa, snacepckor paaapa (LIDAR), nerekropa curHaza MOOWIHUX TenedoHa,

XEMHU]jCKHUX CEH30pa, CEH30pa 3a JIeTeKTOBame Jokanuje u ap. (Karma et al., 2015).

CiaadoctH

Peny6mumm  CpOuju HeZOCTajy CpelncTBa 3a HCTPaXHBAkHE M Pa3BOj COINCTBEHHX CHUCTEMa
OeCcMIIOTHUX Ba3ayXxoruioBa. To je jeman o OMTHHX pasJiora 3ailiTo Cy HEKH aMOMIIMO3HHU JoMahu

MIPOjEeKTH MMOMEHYTH paHHje Yy 0BOj T€3H joIll yBeK y (ha3u koHienTa. Hemocratak ycranoBa 3a 00yKy
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oreparopa cucTeMa OeCIMIIOTHHX Ba3IyXOIUIOBA je HEIITO HITO j€ 3ajeTHHYKO 3a OpojHe ApiKaBe y
cBety (Ykipyuyjyhu u Pemmy6nuky CpOujy), To pencTaBiba IpoosieM Koju Ou BEpOBaTHO MOTao J1a
ce pemu mmpoM komepuujanuzamujoM UAS y rogunama koje cinepe. Y Penyomuum Cpbuju je
MIPUMETaH HEJI0CTaTaK MHTEPECOBAE 32 MACOBHU]Y Ha0aBKy M yNnoTpeOy caBpeMEHUX TEXHOJIOTH]a,
yKJbyudyjyhu Ty u 6ecniunoTHe Ba3ayxoryioBe. Pa3ior 3a TakBO CTambe HE MOXKE C€ ONpaBIaTH camMo
HEJI0OCTaTKOM CpezcTaBa, Beh n HepazymMeBameM KOPHCTH 0] yIOTpeOe caBpeMeHEe TEXHOJIOTH]j€ KOjy
Ou mmpa ApyIITBeHA 3ajeHuIa Moria qa uMa. OrpaHuueHo MCKYCTBO y €KCIUIOATallMju CHCTeMa
OECIMIIOTHUX Ba3/IyXOIIOBA y 00JIACTH CMamEeha pU3KKa 01 KatacTpoda u yrpaBibarba BaHPEIHUM
cUTyalijama mpeJicTaBjba Takohe jeIHy BeoMa BaKHY CI1a00CT KaJia je y MUTalky NMPUMEHA TIOMEHYTE
TEXHOJIOTHje y IUBHJIHE CBpXe. TOKOM eJIeMEeHTapHUX Hemoroja kKoje cy moroauie PemyOmuky
Cpbuju y HEe Tako IaBHOj mpouuiocTu (mocedHo TokoM momaBa y Jyroucrounoj EBpomm 2014.
roauHe), ynorpeda cucremMa OECHWIOTHHX Ba3AyXoOIUIOBa je Oujla BeomMa OrpaHHYeHa, TOTOBO

3aHeMapJbUBa.

Cucremu OeCIUIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA TOCEAYy]y H3BECHA OrpaHU4YeHa y morieny moryhHoctu
ynoTpebe y 061acTu cMambemha pu3rKa of] KatacTpoda v ynpasibamba BaHPEJHUM CUTYyallljama ycie
TEXHHYKHX KapakTepucTuka BazayxoruioBa. UAS oJumMKyje pelmaTMBHO KpaTka ayTOHOMHja JieTa
yCIIe/l OTPAaHMYCHOT Tpajama OaTepuja, Kao u oapeleHa orpaHnyerma y moriery MoryhHoCcTH Hollle ke
kopucHor tepera Behe mace (Yanmaz et al., 2018, Sanchez-Garcia, Reina & Toral, 2019). Tpeba
HarJlaCUTH Ja BPEMEHCKH YCJIOBHU IOMYT CyBHUIIIE BHCOKE WM HHUCKE TeMIlepatrype, rnoBehaHe
BJIQKHOCTH Ba3/IyXa, KUIle, BelIrKe Op3uHaA BEeTpa M CMameHe BUIJBUBOCTH Hamehy orpaHuuema y
norneny npuMmene UAS y obnactu cMamema pu3nKa o KatacTpoda M yHpaBibamkba BaHPEIHUM
curyarjama (Clark, Ford & Tabish, 2018; Mondal et al., 2018; Restas, 2018). Tako peuumo, y
ClIy4ajy TeXHHUYKO-TEXHOJIOIIKEe Hecpehe MOry ce pa3BUTH BHCOKE TemrepaType U Moxke Johu 10
MojaBe eKCIUIO3Wja, MTO CBE MPEJACTaBJbajy MPETHY 33 PABHOTEXKY, CTAOWIHOCT W KOHTPOIY
OecnuoTHOT Ba3ayxoIruioBa. [loMmenyTu (hakTopu Takohe yTudy Ha ciocOOHOCT IpyKamba M0y3/1aHe
uHopmanmje yciea oTexaHor (yHKIMOHHCamka ONTHUYKKUX ceH3opa BaxyxomioBa (Di Franco &
Salvatori, 2015). Kana ce UAS kopuctu Ha BehiM HaIMOPCKUM BHCHHAMa, MOke JIohu 110 maja cue

y3TrOHa Ba3/yXOIUIOBA IITO 3HATHO yTHYe Ha ayToHoMUjy sieta (Dering et al., 2019).

Mlance

Cucremn OECTMIIOTHHX Ba3AyXOIUIOBA MMAjy BEJIHMKH IMOTEHIMjall Kaja je y muTamy MoryhHoct
BIXOBE MIPUMEHE Yy CIIy4ajy eJIeMEHTApHUX HETOoro/ia Kao MITO Cy KIN3HUIITA, OIUIAaBe, 3eMJbOTPECH,

BYJIKQHCKE aKTUBHOCTH, ryMcku noxxapu (Giordan et al., 2018). TToctoje 6pojHu IpUMepH YCIEIIHE
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ynorpedbe UAS y BaHpeqHUM cHUTyamHjamMa IMIMPOM CBETA W TOjCIUHU CIy4YajeBU Cy HABEACHH Y
nperneny auteparype. @ororpamerpuja y3 nmomoh UAS y aHaim3u kim3umTa mpyka moryhHocT
no0ujama CIMKEe BUCOKE Pe30iylirje U TO je U3y3eTHO CUTYpHA, jepTuHa 1 (hraexkcubuiHa MeTo1a 3a
npukymbame nogaraka (Casagli et al., 2017). Y noapydjuma yrposxeHuM moriaBama, Restas (2018)
cmarpa ma ce UAS Moxe yCHemHo KOPUCTHTH Yy CIEHapHjuMa Ipe TOIuIaBe (CHUMame PeYHHX
CJINBOBa, Hacuia, OpaHa, MOCTOBA, UTI.), TOKOM IIOIUIaBe (MamnMpame HoJpydja y MOTpa3u 3a
XKpTBama, OTKpUBam€ JIOKallKja Ie je BoJa Mpoduiia 3aliTUTHY Oapujepy, OTKpUBAmbEe KPUTHUHUX
MECTa, UTJ.) ¥ HAaKOH TOIUIaBe (TOJPIIKA OMOPABKY Ha MOIUIABJHEHUM MOJApYydYjuMa, Op3a mpoleHa
IITETE, yCIIOCTABIbALE BIIAJIABHHE Pella U 3aKOHA, UTI.). Y MOJIPYyYjuMa IOro)eHuM 3eMJbOTpECHMa,
CHCTEMH OEeCIMIOTHHUX Ba3yXOIlJIOBA CE MOI'Y KOPUCTUTH 3a IIPUKYIJbakbe HHPOpMaLija 0 o0umy
paszapama paau nodoJbliama Haropa y Mnorieny npyskamwa noMohu u edukacHujer pajia cnacuiana
Ha Tepery (Xu et al., 2014). [lerasbHo mpoyuaBame ByJikaHa y3 momohy UAS je jemHocraBHa,
jedTuHa, curypHa akTUBHOCT Ca JJaJI€KOCEKHUM MO3UTUBHUM €(PEeKTHUMa U M0Ceayje HU3 IPETHOCTH
y OJIHOCY Ha ymnoTpeOy Ba3zQyXoOIUIOBA ca JbYACKOM I10CAJOM IOMYyT AaBUOHA MJIM XEJIHKOITepa

(Darmawan et al., 2018).

TexHuuko-TexHOJIONMKe Hecpehe monapasymeBajy norahaje kao ImITO Cy: €KCIUIO3Uj€, TOXKapH,
HyKjeapHe Hecpehe, n3nuBame Hadre u Ap. CructeMu 0ECTUIOTHUX Ba3ayXoIUIoBa MMajy MoryhHocT
OTKpHBamba U MPUKYILJbaha y30paka TOKCHUHUX MaTepHja. ¥3 momoh cucreMa Mory ce AeTeKTOBaTH
U pasHa omrehema HacTala Ha 3rpafgaMa ycien ekciiosnja. UAS mory npyXuTu uHpopmalmje o
JIOKAIMjW U BEIMYMHU KaTacTpodom 3axBaheHor moapydja. CucreMu OeCUIOTHUX Ba3IyXOIUIOBa
Takohe MOry OUTH ONpPEMJbEHH pPa3IMuYUTUM CEH30pHMa Kako OW ce JIOUMpaau MPEeKUBEIH Y
necpehama (Di Franco & Salvatori, 2015). UAS, 360r cBOjUX M3y3€THHX JIETHHX KapaKTEPUCTHKA,
uMajy MoryhHoOCT ha M3BpIIaBajy MHCHjE€ HAJ30pa HAKOH Tallelka HYKJIEApHOT PeakTopa ycpen
xaBapuje. [loMmeHyTe MUCHje YKIbYUYjy MPOCTOP YHYTAp PeakTopa M KOHTAMUHHUpPAHE MOBPIIMHE Y
HETMOCPETHOM OKPYKEHY peaKkTopa, IOMyT rajepuja, 3rpaje y Kojoj je cmemteH peakrop, ut. (Vale,
Ventura & Carvalho, 2017). Cuctemu OeCnMIOTHHX Ba3AyXxoIUIOBa MMajy MoryhHocT ymoTpede
TOKOM TEXHHYKO-TEXHOJIOMIKMX Hecpeha y cBpXy Mepema KOHLEHTpallfje racoBa ocio0olheHux y
aTMocdepy TOKOM HWHIMJEHATa ITOBE3aHMX Ca TPAHCIOPTOM OINMACHUX XEMHjCKUX MaTepuja

xenesuuriom (Leizer, 2018).

Hanpenak y UAS texHonoruju je AyrorpajaH mnporec Koju he pesyaToBaTH cOQpUCTHIMPaAHUjUM
CHCTEMHMa CIIOCOOHMM 3a W3BpIIABambE 3aJaTaka y CIO0KEHHM YCJIOBHMA ycien MoryhHoctu
HOIIICHa M ynoTpede BEIMKOT Opoja CeH3opa y BUy KOPUCHOT TE€peTa, Kao M yciea MoOOJbIIaHuX

JIETHUX CIIOCOOHOCTH CaMOr OECITMIOTHOT Ba3AyXoOIlUIOBaA. KaI[a je Yy lIIMTaky HIOTOHCKa IpyIia,
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ynorpeba JMTHjyM-jOHCKUX Oatepuja kao u3Bopa eHepruje 3a UAS moHena je OpojHe MPEeIHOCTH Y
nopehemy ca KOHBEHIIMOHAJTHUM MOTOPHMMA Ca YHYTpallllbUM caropeBameM. ['opuBHe henmje ca
XHIPOTCHOM W METAHOJIOM, Ka0 M XHOPHUIHH CUCTEMH, PE3YJITY]y MambOM MacoOM Ba3ayXOIUIOBa U

MOTY JlaJbe MPOIIUPUTH ePHUKACHOCT cucTeMa OecriioTHUX Bazayxoriosa (Pan, An & Ven, 2019).

[Ipexkorpanuyna capajama MMa MOTEHIMjal Ja y Onuckoj OyayhHocTH cTBOpM MoryhHoOcTH 3a
MHTEH3MBHHU]je Kopulheme cucreMa OeCIMIOTHUX Ba3IyXOIJIOBAa y OOJIACTH CMambeHmha PU3UKa 0J1
karactpoda U ymnpaBibamka BaHPEIHUM CHUTyalldjama Ha 3amaaHoMm bankany. J[pkaBe Jyroucrodne
EBporie morzie 0M yjeAMHUTH CBOj€ Hallope y IOIVIely CTBapama 3ajeIHUYKUX XyMaHUTapHHUX
IIEHTapa Kako Ou eduKacHUje JenoBajie y Ciaydajy KartacTpoda H3a3BaHUX CIEMEHTApPHUM
HEernorojamMa WM TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKMM Hecpehama y Ouno koM jeny peruona. Ormpema
HaOaBJbeHa y moOMeHyTe cBpxe (ykibyuyjyhum UAS) moria OM ce KOPHCTUTH Ha HEYMOPEIUBO
epukacHuju HauyuH. Tpeba HamoMeHyTH @ I[IOCTOj€ ONMIUbMBA IIO3UTHBHA MCKYCTBa W3
HCTpaXUBAYKUX Tporpama momyT eBporckor mnpojekra ICARUS, koju mpeacraBibajy H3BOP
JParoleHor 3Hama Kako Ha e(uKacaH HAuYMH MOTY Jla ce KOpUCTe POOOTH y MHCHjaMa Tparama U
cniacaBama. McKycTBa cTeueHa peann3anrjoM MpojeKTa, MpyXkajy U CMEpHHUIIE Ha KOJU HaYHH CE T
MHCH]€ MOTY Jajbe e(pUKacCHO YHarpeauTu. TokoM oOMIHUX MOIUIaBa Koje cy noroauie bankancko
noryoctpBo y nponehe 2014. ronune, maptaepu nporpama ICARUS cy nmocnanu oOyueHe ekurme
CTpy4maka OlpeMJbeHe OeCHMIOTHUM BasayxormioBuMma y bocHy u XepleroBuHy ca nuJbeM Ja
MIOMOTHY y HarlopuMa yCMepeHHM Ha OTKJIamame K yonaxasame mrere (Projekat ICARUS v7.0).
Mucyja je umaina 3a b CBOje MPOIIUPEHE U HA CyCelHy IpkaBy, Pemyomuky CpOujy, xoja je

takol)e Ouia nmorolena karactpodanuum nomiasama (ICARUS, 2014).

Bbpojuu nporpamu ¢punancujcke nomohn EY 3a 3emibe kanaumaTe Moryie OM OMTH paroueH U3Bop
3a (pMHaHCHpame NpojeKaTta MPUMEHE CUCTeMa OSCIMIIOTHHX Ba3IyXOIUIOBAa Y 00JacTH CMambema
pu3HKa o1 KaTacTpoda 1 yrpaBibama BaHpeIHUM cuTyanujama y Penyonuim Cpouju. 3a PemyOnuky
Cpbujy, Koja je jeaHa o1 Ip’kaBa KaHAuUaaTa 3a pujeM y uwiancTBo EY, Ha pacnonaramy je HEKOJIUKO
(oH0Ba M MporpaMa IMyTeM KOJUX ce MOTy TOOMTH (pMHAHCHjCKa CPeJCTBa 3a ojapeleHe mpojekre.
[Tpumep nobpe mpaxce je mocrojame nporpama IPA Il xoju je 06e30eano ¢puHanCcHjcKy momoh y
BPEIHOCTH 01 pHOImKHO 1,5 Munujapau espa, y nepuoay uzmely 2014. u 2020. ronune (European

Commission, 2014).

Jabu pa3Boj u ymorpeba cuctemMa OECHIJIOTHHUX Ba3AyXOIUIOBA y OOJACTH CMamemha PHU3HKa Ol
KaracTpoa M ympaBibamkba BaHPEIHUM CHTyaljamMa MOXKE JOBECTH 10 LIMpe MpPUMEHE OBe

JTUCPYNITUBHE TEXHOJIOTHjE y IpyTUM 00JIacTMa JbYICKOT JieloBama. PacnpocTpamena npumena he
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Pe3yJTOBATH JIParolieHUM 3HAHEM U UCKYCTBOM ITo he omet nmoacrahu pa3Boj HOBUX YCaBPUICHUX
cucreMa i metoja npumene UAS koju 6u moriiu Hahu CBOjy TpUMEHY y 00J1aCTH CMambeHha PU3NKa

o] KaTacTpoda U yrnpaBibamkba BaHPETHUM CUTYyallljaMa.

I'mobanuu ¢oua 3a cMmameme u omnopaBak o karactpoda (GFDRR) mpencraBba MexaHuzam
(duHaHCHpama MyTeM OeCIOBpPaTHUX CpejicTaBa KOjuM yrpaBiba CBercka Oanka. [aBHa yiora
GFDRR je npyxame moapuike npojeKTuMa yrpasibamba pusuiuma o karacrpogpa (DRM). GFDRR
o0e30ehyje KpeauTHy JWHH]Y Yy BPEAHOCTH OJ NMpuOMmKHO 70 MHUIMOHAa aMEpPHYKHX Jojiapa 3a
Harmpionanuu mporpam yrnpasibama pusunnma of karactpope (NDRMP) Pemyoanke Cp6Ouje on

2015. rogune (GDFRR, n.d.).

IIperme

VYnorpeba cucrema 6eciioTHUX Bazayxoriosa y PermyOmnuu Cpouju perynucana je [IpaBumHukoM
0 OecnmmIIOTHUM Ba3AyXOIUIOBMMa KOjU je moHena Jlupekmuja 3a IHMBHWIHO Ba3qyXOIUIOBCTBO
Peny6muke Cp6wuje (Direktorat civilnog vazduhoplovstva Republike Srbije, 2019). Vpen6a o kinacama
BazylHor npocropa Penmy6nuke CpOuje u yciaoBuma 3a BUXOBO Kopullheme ce He pUMemyje Ha
BA3/yXOIUIOBE MHHHUCTApCTBA YHYTpAIIBUX IOCIOBA, Kaja W3BPIIABajy JIETOBE MOceOHE HaMeHe
(Direktorat civilnog vazduhoplovstva Republike Srbije, 2013). [ToctaBsba ce nuTame MOAIUTETA HA
KOjU HaYHMH YKJBYYHTH JIPyTe IUBIIHE CTPYKTYpe (MK YaK €HTy3ujacTe) y KOOPAMHUPAHE HATIOpE Y
00JIacTH cMamema pU3nKa o]l KatacTpoda M ynpaBibama BaHPEJAHUM cCHTyalMjama. Jlaneko Buiie
NaXmke Tpebda MOCBETUTH CIYXKOW IUBHIIHE 3aAIUTHUTE W JOHETH BaJbaHy MPOICHY KaKO CHUCTEMHU
OECITIIIOTHUX Ba3IyXOIUIOBA MOTY YHaNpeAWTH WeH paj. llpema TBpamama mpodecopa IUBHITHE
3amrtute Bnagumupa JakoBsbeBuha, cuctem nuBmiHe 3amtute y PemyOmuiu CpOuju je 3actapeo u
HYKHO Tra Tpeba MmoaudukoBaTu aa 6u ciykuo cepcu (RTS, 2019). 3akoH01aBCTBO MOpa J1a MIPYKU
OKBHP 3a HajBHIIN HUBO CUTYPHOCTH Y MOTJIey yHOTpeOe cucTeMa OeclMIOTHUX Ba3yXOIJI0Ba, allu
Ha TaKaB HA4YMH J1a C€ HUIIOIITO HE CMEjy UTHOPUCATH MO3UTHBHU €(EKTH TEXHOJIOIIKUX HHOBAIIH]ja
KOjJU TpaTe MOMEHYTy TexHosorHjy. Hednexcubunan, puruaad npuctyn y OKBUpPY 3aKOHOJ/IaBCTBA,
MOJKe JIa IPEJICTaBJba 030MIbHY MPETHY Y MOTJIely HHTCH3UBHHU]E MPUMEHE CUCTeMa OSCIHIIOTHUX
Ba3/lyXOIlJIOBa y CBUM acleKTHMa JbYJCKE aKTHMBHOCTH, YKJbydyjyhu oHy M3 00JacTH cMamema

pH3HKa o1 KatacTpoda U yIpaBibamkba BAHPSTHUM CUTYaI[HjaMa.

VYnorpeba cuctema OECIMIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA y CIydajy BaHPEAHUX CUTyalllja MOXE HU3a3BaTH
3a0pUHYTOCT Y CMUCITY ITOTEHIMjaTHOT I'yOMTKa KOHTPOJIE HaJl OCCIIMIIOTHUM Ba3lyXOIJIOBOM yCJe.

TEXHUYKHX MpoOiemMa mwin omrehema Ba3IyXoIuioBa H3a3BaHOT BaHpeaHUM jorahajem (omrehema
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Ha Ba3JIyXOIUIOBY YCIIe[l BUCOKE TeMIIepaType WM €KCIUIO3Hje). beCcMIoTHI Ba3IyXOIJIOB JIUIICH
KOHTPOJIE MOKE MPEJICTABIbaTH PU3HUK 32 YHECpeheHe WK 3a Ha/IJIe)KHE CITyK0e, 1 3aTO j&€ HEOIXO0THO
Jla TIOCTOJH CUTYPHOCHU MEXaHHM3aM KOjU Mopa Jia 00e30e1y MMOHOBHO yCIIOCTABJbakhe KOHTPOJIE Y

ciydajy oTkasza cuctema (Tanzi et al., 2016).

Cucrtemu OECITMIIOTHHUX Ba3/IyXOIUIOBA KOjU C€ KOPUCTE y 00J1aCTH CMambemha pU3nKa o] Katactpoda
U yIpaBJbakha BAaHPESIHUM CUTYalldjaMa ONPEMJbEHH Cy pa3HUM BpcTaMa CEH30pa U KaMepa Koju Cy
MpEeCyJHOr 3Hauaja 3a yCIeX MHUXOBE MHCHje. Y JaBHOCTH IIOCTOJU 3a0pHUHYTOCT Y TOTIIEHY
MPUBATHOCTHU yciien 00ja3Hu Ja OW MOJalny MPUKYIUBEHH MYTEeM CEH30pa CHCTEeMa OeCHUIOTHOT
Ba3ayxoIuIoBa Moriau outu 3noynorpebssean (Mohamed et al., 2018). Tako peurmo doTorpaduje u
BUJICO CHUMIIM Ha KOjUMa Ce Hajasze )XpTBe KaracTpode, OM MOTJIH Ja c€ KOPUCTE HA HEIPUMEPEH

nauuH (Tanzi et al., 2016).

Cp0wuja je mocT TpaH3UIMOHA 3eMJba uuju je OpyTo apymrBeHu npoussox (BII) y 2020. ronuan
M3HOCHO TpUOmKHO 52,960 Munujapau amepudkux gojapa. Tpeda ucrahu Aa je TOKOM UCTE TOIAMHE
BJIIT mo cTaHOBHUKY M3HOCHO MPUOIMKHO 7.666 amepuukux gonapa. [omummmum pact BII1-a 3a
2020. roguny usnocuo je -0,98 % (World Bank, 2020). ITpema tBpamu 3BannuHKEKa EBporicke OaHke
3a 00HOBY ¥ pa3Boj (EBRD), mect apxasa 3amagsor bankana (mel)y wuma je u Cpouja) mohu he ma
3a 50-60 roauna nocturny skuBotHu cranaapa EY (House of Commons Foreign Affairs Committee,
2018). HeanexkBaTaH EKOHOMCKH PACT M PECTPUKTHBAH OYIET MOTY NPEJICTaBIbaTh MIPETHY YCBajamby

HOBHX JIMCPYNTHUBHUX TEXHOJIOTHja MOMYT CUCTEMa OECIIMIIOTHUX Ba3/TyXOIIOBA.

VYnorpeba UAS Ha noapyyjy norohenom karactpodom oj1 CTpaHe eHTY3HjacTa MOXKE y BEJIHKO] MEPH
Jla YITpO3HU Cracuiiadyke Harope, jep Ba3IyXOIUIOBH KOjuMa YIIpaBJhajy MOTY Ja ce Cyaape ca IpyruM
Ba3/[yXOIUIOBMMa (aBMOHHMMA, XEIMKONTEpUMa WM JPOHOBHMA) KOje KOpHCTE 3a TO oBiantheHe
cayk0e. Y HEKMM CHUTyalldjaMa BaTpoTacii Cy MoOpajiu jJa o0ycTaBe CBOje HAmope y TMpaBIly
cy30Oujama ToXkapa ycieq HeoBIamheHOr MPHCYyCTBa CHCTeMa OCSCIMIOTHHX Ba3AyXoIUIOBa Y

noapy4juMa 3axsahernum Batpom (Aquino-Segarra, 2016; USDA, 2017).
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Tabema 5.1. SWOT wmarpuna npumere UAS y o0macti cMambema pu3HKa o Karactpoda u

yIpaBJbamka BaHPEIHUM cuTyalrjama y Permyomumm CpOuju

YHyTpamme

CHare

Cnadoctu

S1 IIperxoqHO HCKYCTBO y 00NacTH cMambemha PH3HKa 0] KaTacTpoda
U yIpaBJbarba BAaHPEIHUM CUTyal[HjaMa

S, IIponsBohaun UAS y Pemry6mumu Cpbuju

S; J106po obpa3oBana pagHa cHara Koja 3a10BoJbaBa morpede
nagycrpuje UAS

S, Ilocrojambe cekTopa 3a BaHPEAHE CUTyaLHje

Ss Hucku tpouikoBu HabaBke u excruioaranuje UAS HaMEHmEHHX 32
CMamEeHhe PU3HKA 0 KaTacTpo(a U yIpaBibare BAHPEIHUM
CUTyarujama

Se Moryhuaoct UAS koje fonprHOce HaropuMa y 00/1acTn CMamerba

pH3HUKa Off KaTacTpoda u ynpaBibamba BAHPEIHHM CHTyallljaMa

W, Henocrarak cpejcTasa 3a HCTpakuBame U pa3poj UAS

W, HepoctaTak crernujann3oBaHux [eHTapa 3a o0yKy omeparopa UAS.
Wj; HesannTtepecoBaHOCT 3a HabaBKy HOBUX TEXHOJIOTHja

W, Orpannueno uckycrtBo y ekcruioatauuju UAS y oGnactu

CMamberha PU3HNKa 0] KaTacTpoda U yIpaBibarba BAaHPEIHUM
CHTyalujama

Ws Orpannuema y norneny npumeHe UAS y obnactu cMambema
pu3nKa ox KatacTpoda u ynpapibama BaHPEIHUM CHTYyalHjaMa Kao

MOCJIE/INIIA TIPOjEKTOBAa Ba3TyXOILIOBA

CrnoJn.

alllbe

Ilance

IIperme

O; Moryhaoctu npumesie UAS y obracTu cMarberba pr3nKa O
KaracTpoda 1 ynpasibarka BaHPEIHUM CHTyalljamMa

O, Hampenak y pa3sojy UAS TexHonoruje

O3 IIpekorpaHnyHa capaimay 00IacTH CMambEkha PU3HKA O]
KatacTpoda U ynpapJbarba BaHPEIHUM CUTYyallljaMa

O, Cy6Benuuje EY 3a npxaBe kaHauaare

Os IToTeHiujas 3a IpUMEHyY CTCYCHHX 3Hama y APYTHM obiacTuMa

Os Mexann3zaMm (uHAHCHpama OECIIOBPATHHM cpefcTBHMa [1obanHor

(onna 3a cMamewe katactpoda u onopasak (GFDRR)

T, 3aKOHOIABCTBO

T, 3abpunyTocT y moriieny 0e30€AHOCTH 1 CUTYPHOCTH Y BE3H ca
ynorpedom UAS

T3 3a0puHyTOCT 300T IIOTCHIUjaTHOT HApyNIaBamba IPUBATHOCTH Y
Be3u ca ynorpedom UAS

T, Exonomcku tpernosu y Penyomunu Cpbuju

Ts Heoarosopua ynorpe6a UAS Ha xatactpodom 3axBaheHOM

MOZPYYjy OX CTpaHe eHTy3HjacTa

5.1.2. PesyaraTu npemio:xkeHor SWOT-ANP monena

Hakon cipoBohema SWOT ananuse u ofpehuBama yHYTpalllbUX U CIOJbHUX (aKkTopa, KpeupaHa je

TOWS marpuna ca yetupu rpyne oaroapajyhux crpareruja: SO (max - max crpareruja), WO (min

- max crpareruja), ST (max - min crpateruja)

u WT (min - min crtpareruja) (Chanthawong &

Dhakal, 2016). ¥ mnpeanoxxeHoM Mojedy 3a NMPUMEHY CHCTeMa OCCIMIOTHHUX Ba3IyXOILIOBa Yy

00JacTH cMamema pU3HMKa OJ] KaTacTpoda M ympaBibakba BaHPEIHUM CHUTyalldjaMa TOCTOJU OcaM

crpareruja (SO1, SO2, WO1, WO2, ST1, ST2, WT1 u WT2) npukazanux y Tabenu 5.2.
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TaGemna 5.2. TOWS matpuna npumene UAS y obnacTu cMamema pu3nKa oJ1 KaTactpoda u

yIpaBJbamba BaHPEIHUM cuTyanrjama y Permyomumm CpOuju

TOWS
Ipumena UAS y o6aacTi cMamema
pHu3HKa o1 KaTacTpoda 1 ynpasbamba
BaHPEJHUM cUTyanujama y PemyGannmu

YHyTpamme

Cuare

Caaboctu

S1 IIpeTxoaHO HCKYCTBO y
00JI1aCTU CMamberha PU3HKA O]
KaracTpoda n ynpaibama
BaHPEIHHUM CHTyal[HjamMa

S, IIponsBohaun UAS y
Peny6imun Cpouju

S; J106po obpa3oBana paaHa cHara
KOja 3a/10B0JbaBa MoTpede
unaycrpuje UAS

S, Ilocrojambe cekTopa 3a BaHPEAHE
cHTYyaIuje

Ss Hucku TpoikoBu HabaBke U

W, Henocrarak cpencrasa 3a
ucTpaxuBame 1 pa3soj UAS
W, Henocrarak
CIIENUjaTn30BaHuX LIEHTapa 3a
00yky omeparopa UAS.

WS; HesaunTepecoBaHocT 3a
Ha0aBKy HOBUX TEXHOJIOTHja
W, OrpaHu4eHO HCKYCTBO Y
exciuoaranuju UAS y obnacti
CMameHba PU3KKaA 01 KaTacTpoda
yIpaBJbara BAHPEIHUM
cuTyalujama

CnoJbanime

Cpouju ekcroarauyje UAS HaMeBeHUX Ws Orpanuyema y noriaeny

32 CMamEmhe PU3HKA O] npumene UAS y obmactu
KatacTpoda u ynpasibame CMamEeHha PU3KKa 01 KaTacTpodha 1
BaHPEIHUM CUTYyal[ljaMa yIIpaBbarba BaHPEAHUM
Se¢ Moryhnoctu UAS xoje CHTYyalujamMa Kao IocJIeuIa
JIONPHHOCE HAropuMa y obiactu IPOjeKTOBAa Ba3yXOILIOBA
CMambeHba PU3KKa 01 KaTacTpoda 1
yIIpaBJbarba BaHPEIHUM
cuTyalujama

Ilance SO Crpareruja WO Crpareruja

O; Moryhnoctu npumene UAS y
001aCTH CMarberba PU3HKa 01
karacTpoda 1 ynpaBibarka BaHPEIHIM
cHUTyalujama

O, Hampenak y pa3sojy UAS
TEXHOJIOTH]e

O3 [IpexkorpannyHa capaima y
001aCTH CMarberba PU3HKa O
karacTpoda 1 ynpasibara BaHPEIHIM
CHUTyalujama

O, Cy6ennuje EY 3a npxase
KaHANIaTe

Os IoTeHiumjan 3a IPUMEHY CTEUCHHX
3Hama y ApYruM obiacTuMa

O Mexanuszam uHaHCHpaBma
GecrnoBpaTHUM cpencTBuMa I'mobamHor
(oHza 3a cMamere KatacTpoda n
omopasak (GFDRR)

SO, 3ajeaHuyKH pa3BojHH
nporpamu 3a npousBoamy UAS ca
JPYTHUM Jp>KaBama

SO, Pernonanuu ueHrap 3a
CMambCEbe PU3HKA 011 KaTacTpoda 1
y YIIpaBJbambe BaHPEIHUM
cutyarujama noapxan on EY,
onpemibeH piorom UAS

WO; EY u GFDRR cpencrsa 3a
npou3Boay u HabaBky UAS
HAMEHCHHX 32 CMACHEe PU3HKA
oJ1 karactpoda U ynpasibarme
BaHpPEIHHUM CHTYyal[ljaMa

WO, Pa3Boj 06pa3oBHHX
nporpama y o6J1acTi IIpuMeHe
UAS 3a cMameme pU3HKa 0
KaTacTpoda U ynpapibama
BaHPEIHUM CHTYyaI[jama

IIperme

T, 3aKOHOIABCTBO

T, 3abpuHyTOCT Y morexy
6e30eIHOCTH 1 CUTYPHOCTH y BE3H ca
ymotpebom UAS

T3 3abpuHyTOCT 300T MOTEHIIMjATHOT
HapyIlaBamba IIPUBATHOCTH y BE3H ca
ynorpebom UAS

T, ExoHOMCKH TpeHIOBH Y PeryOmunn
Cpbuju

Ts HeoarosopHa ynorpe6a UAS Ha
katacTpodoM 3axBaheHOM MOJAPY]jy 01T
CTpaHe eHTy3HujacTa

ST Crpareruja

ST, JleraJbHI TIPOTIHCH 32
ynotpeby UAS y cMamery pH3nKa
oz KaracTpoda U ynpaBJbamy
BAaHPEIHNUM CUTYyaIHjama

ST, [IpuMeHa HOBUX TEXHOJIOTH]ja
3a moboJbIIame 0e36enHOCTH 1
curyproctn UAS

WT Crpateruja

WT; VYuemhe UAS enry3ujacra y
HaIopyMa 3a CMabeHhe PU3HKa 0]
KaracTpoda u ynpasibame
BaHPEIHUM CHTYyaI[HjaMa y
KOOPIMHALIMJHU ca AP)KABHUM
OpraHuMa Koje je peryaucaHo
IPOIHCHMA

WT, IMonynapuzauuja UAS
TEXHOJIOTHje y APYIITBY
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Crpareruja SO1 3ajeqHHYKH Pa3BOJHH MpOorpaMu 3a mpousBoamy UAS ca Ipyrum IpkaBama je

nocneauia Mehycodbnor onnoca notdakropa Si, S, S3 u Se u nordakropa O1, O2, Os u Oe.

Crpareruja SO2 Pernonannu neHTap 3a cMambebe pU3uKa o/ KatacTpoda u'y ynpaBibamke BaHPEIHUM
cutyanjama mnoapxkaH ox EY, ompemsbern ¢uorom UAS je mocnemmma mehycoOHOr omHOCa

notdakropa Sa u Ss u notpakropa O4, Os u Oe.

Crpareruja WO1 EY u GFDRR cpenctpa 3a mpousBoamwy 1 Ha0aBky UAS HaMEeHEHUX 332 CMAbEHhe
pu3uKa o1 Karactpoda M yIrpaBJbamke BAaHPEIHUM CUTyalldjaMa je mocienuia MehycooHor omHoca

notdakropa W1, W2 u Wa u nordaxropa Oz u Oe.

Crpareruja WO2 Pa3Boj o0pa3oBHux mporpama y odsactu npumeHe UAS 3a cMameme pu3uKa o1
kaTtacTpoda u yrpaBbamba BAaHPEIHUM CUTYallfjama je mocieana Mel)ycooHor ogHoca motdakropa

W2, W3 u W5 u notdakropa O1, Oz, O4, Os u Os.

Crpareruja STi1 [erassau npormcu 3a ynorpeby UAS y cmamemy pusuka oa karactpoda u
yIpaBJbalby BaHPEIHUM CHTyalldjama je mocienuiia mMelhycoOHor ogHoca motdakTopa Sau Se u

notdaktopa T1,T2, Tsu Ts.

Crpareruja ST2 [Ipumena HOBUX TeXHOJIOTHja 3a MoOoJbIIake 6e30eqHOCTH U curypHocTd UAS je

nocneauia mehycooHor ognoca notdakropa Sz, Sz u Se u motdakropa T1, T2, Tz u Ts.

Crpareruja WT1 Yuemrthe UAS eHrty3ujacta y Hamopuma 3a CMambemhe pU3UKa 0J] karactpoda u
yIpaBJbakhe¢ BAHPEIHUM CHUTYyaIlMjaMa Y KOOPIUHAIM]H ca IP>KaBHUM OpraHuMa Koje je peryIucaHo

npornucumMa je mocienuia mehycoonor ogaoca nordakropa W2 u Wa u nmordakropa Ti.

Crpareruja WT2 [Tonynapuzanuja UAS texHonoruje y ApyImTBy je nocienuua Melyco6Hor ogHoca

notdakropa W2 u W3 u norpakropa T2 u Ts.

Xubpumgau SWOT - ANP monen xoju je kopumrthen 3a npumeny UAS y o0macTu cMamermha pu3nKa
o]l KaTacTpoda U yrpaBibamka BaHpEAHUM cuTyanrjama y PenmyOmuim Cpouju npukaszas je Ha Ciunu
5.1, rne cy npeacraBibeHH npuoputeTHa crpareruja, SWOT ¢dakropu (cHare, cnmaboctu, maHce U
npete), SWOT nordakropu (Si-Se , W1-Ws, O1-Os u T1-Ts) u crpateruje (SO1, SO2, WO1, WOz,
ST1, ST2, WT1 1 WTy) (Liu et al., 2018).
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Cnuka 5.1. ANP monen 3a npumeny UAS y o0nacTu cmamema pu3nka oJ karactpoda u

yIpaBJbarba BaHpEIHUM cutyarjama PemyOmumu Cpouju

Ha ocHoBy nporuene ekcnieprckor Tuma onpehen je 3nauaj SWOT ¢akropa noz npermnocTaBkom J1ia

n3mel)y mux He mocroju yHyTpanma mehysasucHoct (Tabena 5.3).

TaGemna 5.3. Ilopehewe napoBa SWOT ¢akropa noa npernoctaBkoM fa u3Mehy mbUX HE TOCTOjU

3aBUCHOCT
3navaj SWOT
SWOT rpyne Cuare (S) Cuaa6octu (W) Ilance (O) Ipermwe (T) baxTopa
Cuare (S) 1 2 172 2 0.269
Cuaooctu (W) 1 172 3 0.212
Ilance (O) 1 3 0.410
Mperme (T) 1 0.109
CreneH KOH3MCTEHTHOCTH Y oaHocy Ha ub: CR=0.05
N3 Tabene 5.3. rexuna SWOT daxropa je:
S1 [0.269
_|W|_]0.212
wi=| [= (19)
0] 10.410
T1 10.109

ITorom ce mpuctynuio yrBphuBamy yHyTpaime mehysasucunoctu SWOT daxropa (Tabela 5.4 —

5.7), Ha oCHOBY penanuja npeacTaBibeHux Ha Crumm 5.2.
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Conuka 5.2. Yaytpauimsa Meljysasucaoct SWOT daxropa (Zivkovié & Nikolié, 2016)

Tabena 5.4. Marpuna ynytpammux Mehyzasucaoctu SWOT rpyna y ogHocy Ha CHare

o‘.‘@

Cuare Cuaa6octu (W) Llance (O) Mpermwe (T) Te:KHHCKH 3HAYA]j
Caa6octu (W) 1 1/5 172 0.117
Llance (O) 1 4 0.683
Hperme (T) 1 0.200
CTeneH KOH3MCTEHTHOCTH Y oHocy Ha nmib: CR=0.02

TaGena 5.5. Marpuua ynytpammux Mehysasucaoctu SWOT rpyna y oguocy Ha CiiabocTtu

Caatocru (W) Cuare (S) Iance (O) Mperme (T) TeKMHCKH 3HAYAj
Cnare (S) 1 172 2 0.297
Llance (O) 1 3 0.540
Mperme (T) 1 0.163

CTteneH KOH3MCTEHTHOCTH y oiHocY Ha musb: CR=0.01

Tab6emna 5.6. Matpuna yaytpammux MehyzaBucaoctd SWOT rpyna y ogHocy Ha [llaHce

lance (O) Cnare (S) Caa6ocru (W) Mperme (T) TeXKMHCKH 3HAaYAaj
Cnare (S) 1 1/3 1/2 0.163
Cuadoctu (W) 1 2 0.540
Mperme (T) 1 0.297

CreneH KOH3HCTEHTHOCTH y oqHocy Ha mnb: CR=0.01

Tabena 5.7. Matpunia yayTpammux Mehyzasucaoctt SWOT rpymna y ogaocy Ha [Iperme

Iperme (T) Cuare (S) Cuaa6octu (W) Hlance (O) Te:KHHCKH 3HAYA]j
Cuare (S) 1 1/2 1/3 0.157
Caatoctu (W) 1 1/3 0.249
Ilance (O) 1 0.594
CTenen KOH3UCTEHTHOCTH y oHocY Ha nub: CR=0.05

VYuytpama mehyzaBucaoct SWOT daxropa (W2) Moxke ce mpeAcTaBUTH Y O0JIUKY MaTpUIIE:
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Wractors =

1.000 0.297 0.163 0.157
0.117 1.000 0.540 0.249
0.683 0.540 1.000 0.594
0.200 0.163 0.297 1.000

yHyTpaume Melhyzasucuoctu (W2) u matpune texxune SWOT dakropa (W1):

(20)

N3pauynaBame npuopurera SWOT dakropa (Wractors) H3padyHaBa ce MHOKEHEM MAaTPHIIE

1.000 0.297 0.163 0.157 0.269 0.208
0.117 1.000 0.540 0.249 X 0.212|_10.246 21)
0.683 0.540 1.000 0.594 0.410 0.386
0.200 0.163 0.297 1.000 0.109 0.160
Tabemna 5.8. [Topeheme maposa SWOT notkpurepujyma — Chare (S)
Cnare (S) S| S| ss | S | Ss | e Jlokauie
TeKNHe
Si1 - IIpeTX0HO HCKYCTBO y 00JACTH CMam-eHha PU3NKA
o071 kaTacTpoda U yNpaB/bamba BaHPETHUM 1 2 13 | 1/3 2 1/3 0.111
cUTyanmjama
Sz - lIpoussohaun UAS y Peny6iuun Cpounju 1 12 | 12 2 172 0.104
Ss - lo6po 06pa303'a1-1a pajHa cHara Koja 3aJ10B0/baBa 1 2 3 3 0.319
norpebe muaycrpuje UAS
Sy - IlocTojame cexTopa 3a BaHpe/JHe CUTyanuje 1 2 2 0.221
Ss - Hucku TpoukoBu HabaBke u exciioatanuje UAS
HAMEHEHHX 32 CMabeih-e PH3NKA 0/1 KaTacTpoda u 1 172 0.076
ynpaB/bamhe BAHPEIHHM CHTyalujamMa
Ss - Moryhnoctu UAS Kkoje 1onpunoce Hamopuma y
00JIaCTH CMamberhba PU3HKA 0/1 KaTacTpoda u 1 0.169
yHpaB/baihba BAHPEIHHM CHTyaLHjamMa
OnHoOC KOH3HCTEHTHOCTH Y ofHocy Ha k. CR = 0.06
Ta6ena 5.9. [Topehemwe napoa SWOT notkpurepujyma — Crnadoctu (W)
Cuma6octu (W) Wi | Wo | Wz | Ws | Ws Jloxanne
TeKHHE
Wi - HemocTaTak cpecTaBa 3a ncTpasknBame u pa3ssoj UAS 1 4 172 2 2 0.256
W:- HeocTaTak cenHjaTn30BaHHX HeHTApa 3a 00yKy 1 13 13 13 0.068
oneparopa UAS
W3 - He3anHTepecOBAHOCT 32 HAGaBKY HOBUX TEXHOJIOTHja 1 3 2 0.360
W, - OrpanuyeHo uckycrBo y ekciuioarauuju UAS y odiactn
cMameba PU3HKa 011 KaTacTpoda U ynpaB/batkba BAHPEAHUM 1 2 0.174
cuTyanmjama
Ws - Orpannyemsa y norjieny npumene UAS y ob61actu
cMambeha PU3NKa 0 KaTacTpoda M ynpaB/bamba BaHPEAHHM 1 0.142

chyauujaMa K20 NoCJIeNIa NMPOjeKToBamba Ba31yX0ILJI0BAa

OnHoOC KOH3HCTEHTHOCTH Y oHOcy Ha mu/b: CR = 0.05
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Ta6emna 5.10. TTopehemwe mapoBa SWOT notkpurepujyma — [lance (O)

Wance (O) 0| 0| 0| 00| 05| O | Moxame
TeXKHHE

O1- Moryhnoctu npumene UAS y o6s1acT cMambeba
pH3HKa 01 KaTacTpo(da ¥ yNpaB/bamka BaHPeTHAM 1 4 2 2 4 2 0.307
cHTyanmjama
O:- Hampenak y pa3eojy UAS texno.ioruje 1 13 | 13 3 12 0.081
Os - IIpexorpanuyHa capagmay 00/1aCTH CMambeha
pH3HKa o1 KaTacTpo(a ¥ ynpaB/bamka BaHPeTHIM 1 1/3 4 2 0.177
cuTyanujama
O, - CyoBennuje EY 3a np:kaBe kangnaarte 1 3 2 0.251
Os - IloTeHnuja 3a NPEMeHY CTeYeHHX 3HABA Y 1 1/4 0.049
APYTHM 00J1aCTHMA
Og - MexanuzaM UHAHCHPaKka GeCIOBPATHHM
cpeacreuma [1ob6anHor goHaa 3a cMambeme 1 0.135
karacrpoda u onopaBak (GFDRR)
OHOC KOH3UCTEHTHOCTH Y ofiHocy Ha nu/b: CR = 0.06

TaGena 5.11. Tlopehemwe mapoBa SWOT notkputepujyma - [Ipetme (T)

Tperme (T) T | T | To | T | T | loxame
TeKHHE

T1- 3akoHoAaBCTBO 1 4 3 172 2 0.290
T2- 3a0puHyTOCT Y NOTJIeAy 6€30eTHOCTH M CHIYPHOCTH Y 1 3 13 2 0.154
Be3u ca ynorpebom UAS
Ts - 3a0puHyTOCT 300T MOTEHIMjATHOT HAPYIIABAIHA 1 w3 | 13 0.070
NPUBATHOCTH Yy Be3u ca ynorpebom UAS
T4 - Exonomcku TpenaoBH y Pemyéanmu Cpouju 1 2 0.348
Ts- Heoarosopna ynotpe6a UAS Ha kaTacTpodom 1 0138
3axBaheHOM MOAPYYjy O CTpaHe eHTy3HjacTa )
OnaHOC KOH3HCTEHTHOCTH Y oAHOcy Ha mb: CR = 0.09

Jlokanuu 3nauaj SWOT notkpurepujyma u rinobannu 3Hayaj SWOT noTkputepujyma npeacTaBbeH

jey Tabenu 5.12.
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TaGemna 5.12. 3nauajHocT KpuTepujyma u notkpurepujyma SWOT ananmze

SWOT rpyne- 3Hauaj JlokaJiHu 3Ha4aj Taobanun
. SWOT SWOT notkputepujymu SWOT 3nauaj SWOT
KpHTEPHIYNI KpHUTepujyma MOTKPUTEPHjyMa | MOTKPUTEPUjymMa
S; IIpeTxoHO HCKYCTBO y 00JIaCTH CMameHha PU3HKA O] 0.111 0.023
karactpoda 1 ynpapbarba BAHPEAHHM CUTyalldjama
S, [Ipoussohaun UAS y Peny6anun Cpbuju 0.104 0.022
S; JIoOpo oOpa3oBaHa pajHa CHara Koja 3aJ0BOJbaBa MoTpede 0.319 0.066
nugycrpuje UAS
% 0.208 S, Ilocrojame cekTopa 3a BaHPEAHE CUTYaIHje 0.221 0.046
g Ss Hucku TpomxoBu HabaBke H exciuioaranuje UAS HaMemeHnx 0.076 0.016
© 3a CMameme PU3UKA 0] KaTtacTpoda U YIpaBibambe BaHPEIHUM
cHUTyanujama
S¢ Moryhaoctu UAS koje nompuHoce Hamopuma y obiaacTtu 0.169 0.035
CMamelha pH3MKa OJ KaracTpoda M  yIpaBjbama BaHPEIHHM
CHTyanujama
W; Henocrarax cpencrasa 3a ucrpakusame U pazsoj UAS 0.256 0.063
W, Heznocrarak crienujain3oBaHuX LeHTapa 3a 00yKy orneparopa 0.068 0.017
UAS
g W; HesanHtepecoBaHOCT 3a HA0aBKY HOBHX TEXHOJIOTH]a 0.360 0.088
E 0.246 W, OrpanudeHo uckycTBo y ekcmtoatauuju UAS y obnactu 0.174 0.043
é CMamelha PHU3MKA O KaracTpoa M ympaBibara BaHPEIHHM
G cuTyanujama
W5 Orpanunuema y norneny mnpumene UAS y obnactu cMamemba 0.142 0.035
pusKKa oJ KaracTpoda M ynpaBibara BaHPEJHHM CHTyalHjaMa
Ko MOCJIC/INIA IPOjEKTOBAbA Ba3IyXOILIOBa
O; Moryhunoctn npumene UAS y o0nactu cMamemba pU3HKa OJf 0.307 0.119
katacTpoda ¥ yrpasJbara BAHPEAHUM CHTyaIHjamMa
O, Hanpenak y paszBojy UAS TexHosoruje 0.081 0.031
. O; IlpekorpanuyHa capaama y 00IacTH CMamemha PHU3HKa O] 0.177 0.068
% 0.386 KaTacTpo(a ¥ yrpaBjbara BAHPEIAHUM CHTYyaIlnjama
= O, Cy0Bennuuje EY 3a npxaBe kanaumare 0.251 0.097
= Os IloTeHuujanm 3a HpPUMEHY CTCYCHHX 3HaWa y JPYTHM 0.049 0.019
obnacTuMa
O Mexanusam (QuHaHCHpama OCCIOBPATHUM CPEACTBHMA 0.135 0.052
T'no6anuor ponna 3a cmamemwe karactpoda u onopaBak (GFDRR)
T, 3aK0HO1aBCTBO 0.290 0.046
T, 3a0puHyTOCT Yy morieny 0e30€IHOCTH U CUTYPHOCTH Y BE3H ca 0.154 0.025
R ynorpebom UAS
E 0.160 T3 3a0puHYTOCT 300T OTEHIUjaTHOT HapyllaBama MPUBATHOCTH 0.070 0.011
g y Be3u ca ynorpebom UAS
= T, Exonomcku TpeHnoBu y Penyonunu Cpouju 0.348 0.056
Ts Heoxrosopna ynorpeba UAS Ha karactpooM 3axBalieHOM 0.138 0.022
MOJPYYjy Ol CTPAaHE CHTY3HjacTa

Ha ocnHoBy pesynrata mpencrtaBibennx y Tabenmu 5.12, rpadumukum mpukas pesynrara nopehema
naposa SWOT kputepujyma u noTkpurepujyma Ha ocHoBy ANP meTomonoruje mpukasaH je Ha
Cnumm 3.4. Jlobujenu pesyntaru noka3zyjy 3Hadaj SWOT kpurepujyma y cienehem pemocneny: O

— W — S — T u 3rauaj SWOT notkpurepujyma y cineaehem pegocieny: O1 — W3 — Sz — Ta.
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ST crpareruja

Cmuka 5.3. I'padmuxu npuka3 pesynrara nopehema maposa SWOT kpurepujyma u

N

CHare (S)

SO cTpateruja

LWaHce (O)

Mpethe (T)

WT cTparernja

Cnaboctn (W)

MoTKpuTepHjyma 3acHoBanux Ha ANP Metogomoruju.

e(viatedid Om

I'mo6anna texxuna SWOT notkpurtepujyma (W3) npeacrasibena je y o0auky cienache marpuie:
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10.0237
0.022
0.066
0.046
0.016
0.035
0.063
0.017
0.088
0.043
0.035
0.119
0.031
0.068
0.097
0.019
0.052
0.046
0.025
0.011
0.056

10.022-

W3 = Wsubfactors (global) =

(22)

3nauaj antepratuBHux crpaterrja (SO1, SO2, WO1, WO2, ST1, STz, WT1 4 WT2) y nopehemy ca

SWOT noTkputepujymMuMa Moke ce IpeJCTaBUTH y 00nuky Matpuie W4:

0.184
[0263
10.147
0.127
0.121
0.045
lo.om

0.051

W=

0.243
0.103
0.263
0.085
0.090
0.117
0.043
0.057

0.232
0.129
0.205
0.099
0.093
0.149
0.042
0.054

0.141
0.276
0.178
0.124
0.143
0.038
0.056
0.043

0.164
0.116
0.287
0.063
0.145
0.057
0.083
0.085

0.179
0.146
0.241
0.084
0.088
0.122
0.089
0.051

0.213
0.142
0.286
0.058
0.088
0.043
0.106
0.063

0.160
0.200
0.078
0.262
0.120
0.044
0.087
0.050

ITorom ce m3pauyHaBa MaTpuia

00JIMKY MaTpuIle:

Walternatives =

1 SO1 7
SO2
WwoO1
WO02
ST1
ST2
WT1
LWT2-

0.180
0.147
0.274
0.065
0.096
0.051
0.069
0.117

0.155
0.180
0.128
0.244
0.134
0.043
0.064
0.051

0.167
0.113
0.158
0.181
0.082
0.198
0.048
0.052

0.168
0.242
0.199
0.086
0.141
0.045
0.055
0.064

0.203
0.084
0.223
0.105
0.147
0.125
0.048
0.066

0.204
0.235
0.103
0.118
0.172
0.047
0.054
0.067

0.074
0,211
0.256
0.133
0.143
0.058
0.043
0.082

BA’KHOCTHU aJITCPHATUBHUX

= W4 X Wsubfactors (global) =

10.1677
0.174
0.199
0.108
0.138
0.083
0.058

L0.073

0.223
0.065
0.177
0.146
0.085
0.139
0.038
0.127

0.219
0.131
0.257
0.091
0.123
0.061
0.047
0.070

0.065
0.213
0.098
0.075
0.281
0.132
0.044
0.092

cTpaTeruja

0.054
0.175
0.098
0.069
0.258
0.189
0.043
0.113

0.058
0.158
0.093
0.076
0.281
0.184
0.041
0.109

0.205
0.135
0.238
0.097
0.137
0.061
0.043
0.084

0.046
vo93]
0.064|
0.069

0.280
0.192
0.155J
0.096

(23)

(Walternatives) 1 TIpHKa3yje y

(24)
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3Hayaj W paHTHUpamkE CTpaTervja 3a NMPUMEHY CHCTeMa OCCHWIOTHHX Ba3IyXOIIOBa Yy O0JIaCTH
CMamelkha pU3MKa 0J KatacTpoda M ympaBibamka BaHpeIHUM cutTyarjama y PernyOmumm CpOuju

npema ANP Metomonoruju npeacraBibenu cy y Tabenu 5.13.

Tabena 5.13. 3nauaj u panrupame crpareruja mpema ANP meTomonoruju

ANP
Crtpareruja Tewunckn Panr
P ) 3navaj (W)

WO; - EY u GFDRR cpenctsa 3a npon3Bo/my 1 HabaBky UAS HaMembeHHX 38 CMAambelhe PU3HKA 0.199 1
oJ1 KaTacTpoda U yIpaBJbambe BaHPESIHIM CHTyalijamMa )
SO, - PernoHaiiHy 1ieHTap 3a CMamkEHE PU3KKa 01 KaTacTpoda U y ynpaBibambe BAaHPEIHHM

. 0.174 2
curyanujama noapxkas og EY, onpemsben ¢pnorom UAS
SO; - 3ajennuuxy pa3BojHH Mporpamu 3a npou3soamy UAS ca npyrim apxaBama 0.167 3
ST; - Jlerassau nponucu 3a ynorpedy UAS y cMamemy pusHka o karacTpoda U yIpaBibamby 0.138 4
BaHpEIHHUM CUTYyallijama )
WO, - Pa3Boj 006pa3zoBHux nporpama y obnactu npuMere UAS 3a cMambemne pu3uKa oJ 0.108 5
kaTactpoda U ynpasibarba BAHPESIHHM CHTyaljama )
ST, - Ilpumena HOBUX TeXHOJIOTHja 3a MoOosbpIIake Oe30exHocTH 1 curypHocTH UAS 0.083 6
WT,; - Ilonmynapusaruja UAS TexHONOTHje y IPYIITBY 0.073 7
WT; - Vuenthe UAS eHTy3ujacTa y HANOpUMA 32 CMAKBECHE PU3HKA O] KaTacTpoda U yIpaBbamke
BaHPEIHHUM CHTYyallljaMa y KOOPAUHAIH]H ca JP>KaBHIM OpPTaHHMa Koje je PeryIucaHo 0.058 8
[IPONHCHMA

5.1.3. Auckycuja pesyjarara

Pesynratu uctpaxuBama npeacraBbeHu y Tabemu 5.13. nobujenu cy xopumhewmem SWOT-ANP
METOJI0JIOTH]e 3a oipehuBame npuoputeTa crpareruja 3a npumerny UAS y o0siacTu cMamema pu3nka
on kartactpoda um ympaBibamka BaHpeAHHM cuTyanjama y PemyOmumu Cp6uju. Kao pesynrar,

noctoju cienehu penocnen peanusaiyje crpaTeryja:

WO1 — SO2 & SO1 — ST1— W02 — ST2 - WT2 —» WT1

oapehen BenmnmurHOM HOopManu3oBaHor ¢akrtopa texxkune Wi 3a: WO1 - EY u GFDRR cpepcrtsa 3a
npou3Boaky W HaO0aBKy UAS HaMEHEHHX 3a CMameme pHU3MKa O] KatacTpoda W YIpaBibambe
BaHpenHuM cutyarmjama (0,199), SO2 - Perronannu neHrap 3a cMamemhe pU3UKa 01 Karactpoda u
y yIpaBJbamkhe¢ BaHPEIHUM CUTyaljama noapxkan ox EY, ompemsben ¢uiorom UAS (0,174), SO -
3ajeJHMYKHN pa3BojHH porpamu 3a npousBoamy UAS ca apyrum apxasama (0,167), ST1 - Jletasban
nponucu 3a ynorpeOy UAS y cmamemy pu3nka oja katactpoda W ynpaBibamkby BaHPEIHHM
curyanujama (0,138), WOz - Pa3Boj oOpa3oBHuX mporpama y obnactu npumere UAS 3a cMambeme
pusuka oj katactpoda W ympaBibama BaHpeanuMm curyarmjama (0,108), ST2 - Ilpumena HOBHX
TEXHOJIOTHja 3a moboJsbiame 6e30eanoctu u curypuoctu UAS (0,083), WT2 - ITonynapusaruja UAS

texnonoruje y apywty (0,073) u WT1 - Vuenthe UAS eHTy3ujacTa y HaroprmMa 3a CMarbeHbe pH3HKa
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on karactpoda W ynpaBibamkbe BAaHPEIHUM CHTyalljaMa y KOOPIWHAIUjU ca JPKABHUM OpPTaHUMa

Koje je peryaucano npornucuma (0,058).

Crpareruja WO1 - EY u GFDRR cpezactsa 3a npousBomy u HabaBky UAS HaMEHEHUX 32 CMabEHhe
pu3mKa o1 KatacTpoda u yrpaBibamke BaHPEIHUM CHUTyallMjama MpecTaB/ba HAjOOJhE paHTHpPAHY
ctparernjy 3a npumeny UAS y o0nactu cmamema pu3nKa off kKatactpoda 1 yrnpaBibamkba BaHPEIHUM
cutyauujama y PenyOnuuu CpOuju. [IpumeHoM oBe cTpareruje ap:kaBa MOKE PEJIaTUBHO Op30
JIOOWTH HEOIXOJHE ajare y o0JacTH CMameHka PH3HMKa OJ] KaTacTpoda M yIpaBibakba BaHPEIHUM
cuTyanujama. Y ciyuajy Ja ce oaroapajyha TexHoIOIIKa peliekha He MOI'y HaOaBUTH U3 COTICTBEHUX
M3BOpA, JpxKaBa O Tpedano na ce onpeneny 3a Ha0aBKy peHOMHPAHUX CUCTEMa M3 MHOCTPAHCTBA.
[Ipumena oBe cTpaTervje y BEIUKO] MEpH jadya CIIOCOOHOCT Jp’KaBe Jla Ce HOCH ca M3a30BUMa
BaHpEHUX CUTYyaIlHja, a ToBenihe u 10 jadama beHe TexHojomke 6ase. Ctpareruje SO2 u SO1 Tpeda
IPUMEHUBATH HCTOBPEMEHO, jep HMMajy TOTOBO ciuuaH aktop Ttexune. Crpareruja SOz -
Pernonanuu meHrap 3a CMambeke pU3MKa 0] KatacTpoda U y yrnpaBibambe BAHPEIHUM CUTYyallljaMa
noapxkan on EY, ompemiben ¢motrom UAS, omoryhuhe ycmocTaBibame capaime ca CyCeaHUM
JpKaBaMa ca Kojuma JIeJIMMO BPJIO CIIMYHE pU3HKe 011 KaTtacTpoda. PasmeHa 3Hama u nHopMaImja,
Kao M 3ajeIHNYKH HAIop y IMpaBlly CMameHe pU3MKa 0/ KaTacTpoda M ynpaBibamkbe BaHPEAHUM
CHUTyallMjaMa, MOTY IOBECTH JI0 capajihe Y pa3Bojy HoBux UAS pemema, IITO je CyIITHHA CTpaTeruje
SO1 - 3ajenHuYKM pa3BoOjHU MporpaMu 3a npousBogamy UAS ca npyrum apxkasama. [Ipu Tom Oun
3HaWke cTeYeHO crpoBohemem cTpateruje WO1 MorITo J1a ce KopucTH 3a cTBapame HoBuX UAS koju

y BEJIMKO] MEPHU 3aJI0BOJbaBAjy crielupudHe noTpede apkaBa Koje yUecTBY]Y Y FbUXOBOM Pa3Bojy.

Hasum pazBojem ymorpebe UAS 3a cmameme pu3nka o KaTacTpoda W ynpaBjbambe BaHPEIHUM
cutyanujama, nocrojehn mpaBau okBup Mopahe na mpohe kpo3 oapehene uzmene. Ctpareruja ST1 -
Jerassau npornucu 3a ynotpedy UAS y cMamey pr3uKa o KatacTpoda U ynpaBibamby BaHPEIHUM
CUTyalldjaMa MOpajy yCIIOCTaBUTH PaBHOTEXY u3Mel)y TeHaeHnuje moOoJblliama pajga AP KaBHHUX
opraHa u ¢ Apyre cTpaHe, epUKacHO MUHUMHU3UPATH PU3UK 32 JbYJIE H lbUXOBY HUMOBHHY KOJH MOXKE
na HacraHe ycinen ynotpede UAS. Jlonomeme oaroapajyhux mponuca urpahe KJby4dHy yIIOTYy Y
MOKpeTamy ueTupu crpateruje koje he cneguru: WO2 - Pazoj 00pa3oBHUX Mporpama y o0nactu
npumere UAS 3a cmameme pu3nKa ol KatacTpoda U yrnpaBibarkba BaHPEIHUM cUTyaljama, STz -
[Ipumena HOBUX TeXHOJOTHja 3a ToOospIIamke Oe30emHoctn u curypHoctu UAS, WTz -
[Nonynapuzauuja UAS texnonoruje y aApymtsy u WT1 - Yyemrhe UAS enTy3ujacta y Hanopuma 3a
CMamCHE pU3MKa OJ] KaracTpoda W YIpaBJbake BAaHPEJIHUM CHUTyalldjamMa y KOOpIAHMHAIUjH ca
IpKaBHUM OpraHuMa Koje je peryjJucaHo TpONHCHMa. YcaBpllaBamke 3HaWma Oleparopa,

yHanpehewe neppopmMaHcH Ba3zayXoIlioBa Kao U ynorpeda HoBUX 0€30€JHOCHUX CHUCTEMA, KAo LITO
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je reoorpahuBame (geofencing), mompunehe massem yHampehemy 0e30€IHOCTH TOKOM yroTpede
UAS. TokoM BaHpeaHHMX CHUTYyalHja, MOCTOJH MOTYNHOCT Ja TOjeJUHIIM CBOJUM HEOATOBOPHUM
PYKOBameM OCCIMIIOTHUM Ba3IyXOIUIOBUMA YIrPO3€ HAMOPE CITYKOU YKIbYUCHHX Y CMabECHE PU3HKA
o]l KatacTpo(a U yIpaBibamkbe BAaHPESAHUM cUTyalrjamMa. MelyTium, y OKoJIHOCTUMA Kajia Ciryk0e 3a
BaHpEHE CUTYaIlM]€ HUCY Yy CTamy Ja JIeyjy O0JlaroBpeMeHO U Kaja j€ CBaKW TPEHYTaK ApParolicH,

koopauHupaHo naenoBambe UAS eHTy3mjacTa Ha mojapy4jy 3axBaheHHM katacTpodoM MOKe OUTH

BeOMa 3HAYajHO.
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5.2. SWOT-FAHP moaen npumene UAS 3a TpaHcdopmanujy rpagosa y naMmeTHe rpajgone:
Crynmja caydaja Beorpag

5.2.1. SWOT ananu3za 3a npumeny UAS 3a Tpancdopmanujy rpajgoBa y naMmeTHe rpajgone:

Crynmja cayyaja beorpan

Cuare

Peny6nmka CpOuja m rpax beorpag mmajy oOpa3oBaHy paJHy CHary Koja y BEJIMKO] MEpH
3aJ]0BOJbaBa MOTpede y MOryeqy MpUMEHE CUcTeMa OECHMIOTHHX Ba3lyXOIUIOBa Yy MaMETHUM
rpagoBuma. OBO Cce WCKJbYYMBO HE OJHOCH Ha KOMIIaHHjE€ KOjeé Cy aKTUBHO YKJBYYCHE Y
MIPOjEKTOBAakE M IMPOU3BO/AKY CHCTEMa OCCIWIOTHHX Ba3JAyXOIUIOBAa. 3HAYajHy YJIOTY HMajy U
KOMIIaHH]€ KOj€ UX aKTHBHO KOPHCTE Y CBOM ITOCIIOBakY, K0 M HAYYHE YCTAaHOBE KOj€ MX KOPUCTE Y
pa3IUYUTUM HCTpakuBamuMa. J[asbe yHanpeheme nMBIIHUX OECTUIOTHUX Ba3ayXxoruioBa y Cpouju
Owio OM He3aMHCIIMBO 0e3 akTHBHE yiore oOpa3oBHux nHctutTymja (Caodpahajuu, MammuHCKy 1
Enextporexuuuku Qakynrer y beorpamy) koje o0pasyjy KBaJUTETHE KaapoBe 3a MOTpede
Ba3IyXOIUIOBHE HHYCTPH]jE U KOjU Y MMOTIYHOCTH MOTY J1a MCKopucTe noteHnujai koju UAS npysxa

Kao BuJ aucpyntuBHe TexHosoruje (Serbian Development Agency, 2015).

Cucremn OecnUIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa Cy BHUIIIEHaAMEHCKE IaTdopMe crmocoOHe na o0aBibajy
pasnuuuTe 3a/1aTKe. becIOTHY Ba3IyXOIUIOBH C€ Pa3JIMKY]jy y TIOTJICAY BEJTHUUHE, TEXKHHE, ICTHUX
KapaKTEepUCTHKa M CIIOCOOHOCTH M3BOhema onepaiyja y pa3nuunTiM okpyxemuma (Hassanalian &
Abdelkefi, 2017). ITocroje aBa Hajuenrha THa OECHMIOTHUX Ba3/IyXOIUIOBA KOjU CE JJAHAC KOPHCTE
y ypb6anom okpyxemy: UA ca ¢ukcanm kpmioMm u UA kxoju mocenyje Buie poropa. becnmnorau
Ba3/[yXOIUIOBU ONPEMJbEHU Ca BUILE POTOPA MMajy MOTYHHOCTH BEPTHUKATHOT MOJIETamha U CIeTamka
(VTOL), nocenyjy moryhHOCT mpenacka U3 pexuMa JieOJema Yy PeXUM XOPH30HTAIHOT JIeTa U
HEYTOPEINBO Cy armIHUju y iopehemy ca Ba3ayXxorioBuMa Koju nocenyjy pukcHa kpuina. C qpyre
CTpaHe, OECIUIIOTHU Ba3AyXOIJIOBH ca (MKCHUM KPHUJIOM MMajy Behy ayTOHOMH]y JieTa U MOTY J1a
noHecy Behu KOpHCHM TepeT, aji HeOIXOIHa UM je TOJIETHO CJIETHA CTa3a 3a U3BOheHme oreparmja
(Diindar, Bilici & Unler, 2020; Tyan et al., 2017). [Ipumena cuctema OeCUIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA y
ypOaHOM OKpYKEHY je BeOMa 3aXTeBaH 3a/1aTakK YIIPKOC YHUEHCHUIIN J1a j& ped 0 BeoMa (IICKCUOMITHO]
u ynpaBibuBoj Mmiatdopmu. [Ipobmem peanuzamnuje MUCH]a y OKPYXKEHY ITYHOM Pa3IMUUTHX
MOKPETHUX M CTallMOHAPHUX TMpenpeka (rpajcka WHOpacTpyKTypa, CICKTPUYHA Mpexka, IPYyTd
Ba3yXOIUIOBM Yy ypOaHOM Ba3[yIIHOM IIPOCTOPY, HTA.) MOTrao OW ce pEUIMTH OpHKIBUBHM
IUIaHUpameM pyTe Bazayxorwioa (Zhao, Zhang & Zhao, 2020). Kako Ou ce 1o0CTHrao xeJbeHH HUBO
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0e36emHocTH UAS ce Moxe OIpEeMHUTH ca CHCTEMOM 3a H30eraBame cynapa y Baznyxy (ACAS) kojum
pacrosaKy IMBIIIHHU Ba3yXOIUIOBU M TOKOM HCTPaKMBamba JIOIO Ce JI0 3aKJbydKa Ja he momeHyTa
ynotpeba y OyayhHocTtu yTumatu Ha yOp3aHH pa3BOj TMOMEHYTHX cHCTeMa 3a OeCHHIOTHE
BazayxoruioBe. [loMeHyTH MOJen IpUMEHe Takohe pyska OCHOBY 3a Je(pHHUCAE [IMJbaHOT HUBOA
oe3oeanoctu  (TLOS) y morteay ymorpede UAS (Tomic et al., 2022). CrocobHoCT eduracHor
MaHEBpHCAkha y CKyuYeHOM YpOaHOM OKpYXKeHY, y HENOCPEAHO] ONM3MHM WM YHyTap ypOaHHX
CTPYKTypa, YMHE OECHHMJIOTHH Ba3IyXOIUIOB ONpeMJbeH ca Buuie poropa (Myaruporop UAV)

MOTOTHOM TIAT(OPMOM 32 MPUMEHY Y ITAMETHHM T'paIoBUMa 3a 00aBJbabe Pa3IMIUTHX 3a/1aTaKa.

becnunoTHM Ba3myXOIUIOBH ca BHIIE POTOpa MMajy HEYNOPEAMBO jEAHOCTABHHMjU MEXaHU3aM
HaMEHEH OJ[pXKaBamy CTAa0MJIHOCT JieTa y mopehemy ca JIpyruMm BasayxoruioBuma. Cuctemu
OECIWIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa Cy Ca acleKTa MOTEHIMjaHUX PH3HKa HECTOpHO 00Jbe pelieme Y
OJTHOCY Ha Ba3AyXOILIOBE ca JbYJICKOM rmocaioM Oyayhu na ce mrMa ynpasiba JaJbHHCKH H Y CIIy4ajy
HE3rojie He MOCTOjH OMAaCHOCT IO MUJIOTa KOjH ympasiba BazmyxorutoBom (Chamoso et al., 2018).
UAS yOp3aHo npey3umajy npumar y morjieay o0aBibama pasIuUTUX KOMEPLHUjaIHUX MOCIOBA Yy

nopehemy ca aBuOHMMA ca JbYJICKOM I0CAJ0M Y OpojHUM MHAycTpujckuMm rpanama (Rao, Gopi &
Maione, 2016).

Jenan on rmaBHMX pasnora 3a ymoTrpedy cucreMa OECHMIOTHMX Ba3AyXOIJIOBA OCHUM HHUXOBE
CBECTPAHOCTH y TOTJIeAy YIOTpede je M YMI-EHHUIlAa J]a TOKOM peanusallije MHUCHja UMajy HUCKe
orepaTuBHe Tporkose. Tako perumo, UAS ce Moke KOPUCTUTH 32 10OHjahe BUCOKOKBATUTETHHX
CJIMKa IyTeM CBOjUX CEH30pa 3a caMo Aenuh 1eHe y nopehemy ca ApyruM CHCTEMHMa Kao IITO CY

TO, Ha mpuMep, aBuoHn i catenutu (Radoglou-Grammatikis et al., 2020).

Cucremu OeCIMJIOTHHX Ba3IyXOIUIOBa MMajy MOTYhHOCT /1a y BUIy KOPUCHOT TepeTa MOHECY IIHPOK
CIIEKTap CEH30pa Pa3IMuuTe HaMeHe. Tako penrumMo, IOMEHYTH CEH30PU YKIbYYY]y MYJITUCIIEKTPATHE
U XUIEPCIEKTPaIHE CEH30pe, Kamepe Koje (YHKIMOHHUIIY Y BUIJBUBOM JIETy CIEKTpa, TepMalHe
kamepe, nacepcke ckenepe (LIDAR) u pamape ca cunternukoMm ameprypom (SAR) (Colomina &
Molina, 2014). bpojuu ceH3opu 3a JeTeKIHjy 3pauyema kao mro cy lajrep-Mwuiepos (Geiger-
Mueller) 6pojay, CHUHTHIIAIIMOHN IETEKTOPH H TTOJIYyIPOBOTHHYKH JIETCKTOPU MOTY C€ KOPUCTUTH 32
peanu3anujy pazIiduTUX PaTUOJIONIKUX HCTPaXKUBamka Koja ce 00aBJpajy y3 ymorpely cuctema
oecrotHux BazayxoruioBa (Lee & Kim, 2019). UAS mory OuTH ONIpeMIbEHH HIMPOKUAM CIIEKTPOM
CEH30pa KOjH C€ MOTY KOPHCTHTH 32 MOY3/IaHO MEPEHhE KBAJIUTETa Ba3yXa Kao IITO CY: JETEKTOPH
KOHJIC30BaHMX YECTHIA, ACPOCOJIHH CICKTOMETPH, CEH30PH TEMIIEPaType, CEH30PH BIIAXKHOCTH

Ba3ayxa, CCH30pH Op3uHe BeTpa, ypehaju 3a aHanusy racosa ca edexrom crakiene bamre (GGA),
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CO2 censzopu, SO2 cenzopw, ceH3opH 3a npaheme kouueHTpaiuje PMz2s» PMio vectuma, uta. (Villa

etal., 2016)

Cucrem 6ecUIOTHOT Ba3IyXOIUIOBA KA0 CTaHAAPIHU METOJ MCIOPYKE, TOMPUHEO OU y 3HAYAjHO)]
MEpH CMameHhy EMHCHje IITETHUX racoBa y ypOaHWM cpelrHaMa ¥ 3alllTUTH JKUBOTHE CPEIAMHE
(Goodchild & Toy, 2018; Chiang et al., 2019). V o6mactu poTorpameTpuje u JajbHHCKE ACTEKIIH]E,
UAS cy ce mokasanu Kao €KOJIOIIKH MPUXBAT/BUBO PEICHE, jep HEMajy €MHUCH]y racoBa Kojy

MOJKEMO JIOBECTH y TUPEKTHY Be3y ca edexroM crakieHe Ocamre (Park, Lee & Chon, 2019).

Cucrtemu OeCIMIIOTHUX Ba3yXOIUIOBA C€ 3aXBaJbyjyhu IMPOKOM CIIEKTPY CEH30pa MOTY KOPUCTHTH
KaKo JIaly, TaKO U HOhy y KOMepIMjallHe CBPXE Y BeOMa 3aXTEBHOM ypOaHOM OKpyxemy. Tpeda
vctahu YMIBEHHUILY J1a C€ U3BECHE MPOIIeype HHCIIeKIH]je TpaleBHHCKUX o0jekara y3 ynorpedy UAS
MOpajy peain30BaTH UCKJbYYHBO HOhy Kako Ou ce mocTuriia Beha npenu3HocT y MoTJieay OUnTaBama
pesynrara mepema (Rakha & Gorodetsky, 2018). JlasjbuHcka aeTeKIMja TPaaCKe OCBETIHEHOCTH Y3
noMoh cuctemMa OECITWIIOTHUX Ba3IyXOIUIOBA MOXKE CE€ UCKOPUCTHTHU Yy CBPXY onpelhuBama crencHa
JbYJICKE aKTUBHOCTH y ojapehenoj ypbanoj cpenunu (Levin et al., 2020). UAS ce takohe mory
KOPUCTUTH TOKOM HONHUX MHCH]a 3a yTBp)UBamke HUBOA HETAaTUBHOT yTHIlaja CBETIIOCHOT 3arahema

Ha npupone ekocucreme (Guk & Levin, 2020).

Caaodoctu

Henocratak ¢uHaHCcHjcKUX cpefcTaBa 3a HabaBKy cucTeMa OECIUIOTHUX Ba3QyXOIUIOBa MOXKE /1a
MPEeICTaBIba 030MIbHY CITA00CT Ha MyTy TpaHcopmalyje rpaaa beorpaia y mpapiry maMeTHOT rpaja.
UAS cy y CylITHHH HUCKOOYIETHH CUCTEMH, ali Tpeda HArJacUTH YMIbEHUILY J1a je TaKBa TBPImba
HCIpaBHA caMo KaJia ce pajau o nopehemy ca Apyrum pememrMa Koja ce KOPHUCTE 3a CIIMYHE HaMeHe
(caTenuT, aBUOH WJIM XEJIUKOITEP ca JbYJICKOM I10CaJ0M) U y3€BLIM y 003UpP OKOJHOCTH H-HXOBE
ynotpebe (kakBy Mucujy UAS Mopa J1a cipoBO/IM, KOjU CEH30pU C€ MHCTAUPA]y Ha Ba3TyXOIIOB Y
BUJy KOPUCHOT TepeTa, BPCTY U BEJIMUUHY MOJIpyyja Koje UCTpakuBame 00yxBara U cii.). Ha mpumep,
kopurniheme LIDAR ce3opa cMemTeHor Ha OecUIOTHH Ba3ayXxoruioB je 10 1o 20 myTa CKyIbe o1
ynotpebe aBHOHA ca JbYICKOM 0cazoM orpeMibeHor uctumM cersopoM (Risbal & Gustavsen, 2018).
Cuctemu OECITWIIOTHHUX Ba3IyXOIUIOBA Cy Takole CKyIoO peliewme 3a gapmepe Koju moceayjy Maie
dapme (Michels, vonHobe & Musshoff, 2020), a Behuna papmu koje ce mory Hahu y OKOJTMHHM rpaja
Beorpaga cy 3ampaBo Mane moBpmmHE. Y peruoHy rpama beorpaga ce Hamasm 13.107
MOJHONPUBPEIHUX ra3auHcTaBa nospiuHe ucros 2 ha, 10.026 mospmmue ox 2,01 10 5 ha u 6.629

ra3uHCcTaBa Koje umajy noBpumuny Behy ox 5 ha (Republicki zavod za statistiku, 2019).
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Jenan ox paznora HE3aMHTEPECOBAHOCTH 3a MPUMEHY CaBPEMEHUX (IUCPYNTUBHUX) TEXHOJIOTHjA Y
TpaHcopMalHju rpaoBa JeKU Y YHHECHULIU /1a Ce TIOMEHYTa TEXHOJIOTH]a M0 MPBU YT KOPUCTH Ia
CE CTOra He MOTY JaCHO carjiefJlaTi KOPUCTH 0J1 ieHe yroTpeoe. [locToju cTpax y norneny ynorpebe
cucreMa OECIMIOTHHX Ba3AyXOIUIOBa O] MOryhux mocienuna yciea T'yOuTKa KOHTpOJIe Hal
Ba3yXOIUIOBOM yciea KBapa. Bpenu ucrahu na je cBaku KOHIENT TpaHchOpMaluje TpagoBa y
MaMeTHE I'paJioBe JeIUHCTBEH U Ja HE Jlaje OJroBOpe Ha MHOTa MHUTalka Yy MOIJIeAY UCIUIATUBOCTH
ynarama y punancupame opeheHor TEXHOJIOMKOT peniewna. Beoma je BaxxHo n1a rpalanu Bpio O6p30
ocere 100pOOHUT 0/ MPUMEHE HOBE TEXHOJIOTH]E, TAKO Ja TEXHOJIOTHja MPBEHCTBEHO MOpa UMaTu
BHUCOKY ynoTpeOHy BpelHOCT. BaxHo je oOpatuTu naxmwy U (GOKyCHpaTH c€ Ha CTBapHE mpoldiieMe
JbYJIM M IOHY IUTH BUCOKOTEXHOJIOMIKA pellietba (YKIbyuyjyhin cucTeMe OeCUIOTHIX Ba3ayXOIJIOBa)

KOja pelaBajy youeHe npoodieme.

Jla Ou ce peasm3oBao mpojekaT TpaHchopmaiyje rpaga y naMmeTaH Tpaj y3 nomoh cucrtema
OCCIMIIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA IMOTPEOHO j€ M3BOJUTH 3HAYajHA CPENICTBA MPBEHCTBEHO 3a MOTpede
U3rpajilbe HeomxoaHe uHppacTpykType. HeomxoaHo je uHBecTupatu y pazBoj Cucrema KOHTPOJe
Jerema 3a oecrimiotHe Bazayxoriose (Unmanned Traffic Management System - UTM) kako 6u ce
oMoryhmiio Ba3ayxoruioBuMa jia 6e30e1H0 u eprukacHO 00aBJbajy 3a7aTKE Y Ba3ayIIHOM MPOCTOPY,
om0 ma ce paau o ety yHytap BugHor mosba (visual line-of-sight wmu VLOS) unm o nery musBan

suaHOT 1oJka (beyond visual line-of-sight wmu BVLOS) na manum Bucunama (Syd Ali, 2019).

Cucrtem GecniIOTHOT Ba3JIyXOIUIOBA KOPHCTH JIBE BPCTE OCKMYHUX KOMYHHMKAaMOHUX Be3a. UAS
KOMYHHITMpA Ca 3eMaJbCKUM YBOPHUIITHMA H KOHTPOJIHOM CTaHUIIOM KopucTehu Be3y Ba3myx-3emMiba
(Air-to-Ground wmu A2G) u Be3y 3emuba-Bazmyx (Ground-to-Air wim G2A). A2G Besa je
pe3epBHUcaHa 3a KOMYHHKAlMjy OJf OECHWJIOTHOT Ba3AyXOIUIOBAa 0 3€MaJbCKUX YBOPHILTA H
KOHTpOJHHX cTaHuia. G2A Be3a ykibydyje KOMyHHKAIH]y O] 3eMaJbCKUX YBOPHUINTA M KOHTPOITHUX
CTaHMIIa 10 OECIMIOTHOT Ba3ayXoruioBa. [locToju 1 Tako3BaHa Be3a Ba3mayXx-Bazayx (Air-to-Air uwim
A2A) xoja ykJbydyje KOMYHHKAIH]jy Koja ce peanusyje u3mely 1Ba WM BHIIE OECHHIOTHA

Baznyxoriosa (Liu et al., 2020; Yan et al., 2019).

Pa3Boj caBpemene 5G mpexe koja paau Ha GppekBeHjama 6-24 GHz ca 6p3nHOM npeHoca nojaraka
on 10 Gbps, moxke 1a 06e30ea1 BHCOKY Op3uMHY IpeHoca MojaTaka 1 Ja mo0oJsbllia KOMYHHKAIIH]y ca
BHUIIe OeCIIIOTHUX Ba3ayxoruioBa ucroBpemeHo (Al-Turjman et al., 2020). 5G mpexa moxe aa ce
KOPHCTH 3a TexHojoruje konnenta Uuaaycrpuje 4.0, Koje yKIbydyjy: HHTEPHET CTBapH, ayTOHOMHA
BO3WJIA, HA MMOJbY €CEHIMjaTHMX yCIyra HEOMXOMAHUX 3a HopMaiaH pax (mission-critical solutions),

3a paj ca Jarorekama ca 3D cinukama, mpuBaTHE Mpeke, poOOTHKY y 00JIaky M ayTOMaTH3alH]jy
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mporeca, BHCOKOKBAIMTETHH BHJICO HAI30p M AHATUTHKY, TAaKTHJIHM WHTepHET, WTh. Behuna
MMOMEHYTHX pelIeHkha j€ YCKO MoBe3aHa 3a 00JacTH MPUMEHE KOoja YKJbY4yjy T0jaM ,,lTaMeTaH", Kao
IITO Cy NMaMeTaH Tpaj, MaMeTHa NpPOHM3BOJbA, MAMETHE YCIIyre, MaMeTHa TOJHOIPUBpPEaa HWTI.
YHpKoc HECTIOPHOM HanpeTKy 1 OpojHuM MoryhHOCTHMa MpUMeHe, Mopa ce uctahu fa cy TpOIIKOBU
nHppacTpykType 3a 5G Mpexy HeynopeauBo Behw y OJHOCY Ha TPOIIKOBE HMH(paCTpyKType 3a

crapuje TexHosoruje moomaaux mpexka (Forge & Vu, 2020).

Wnrepuer crBapu (10T) je jenan oj riaBHUX MOAYJIA CTPYKTYPE HHPOPMAITHOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX
texHonoruja (IKT) mamerHux rpagosa. HTerpaimja uHTEpHETa CTBAPH M CPOTHHX aIUTHKAIIMja KOje
kopucte Benuke nogatke (Big Data) yruue Ha OpojHe acmekTe MaMeTHHX IpajoBa Kao LITO CY:
€Hepruja, TPaHCIOPT, MOOMIHOCT, caoOpahaj, *HBOTHa cpenuHa, WUTA. TeXHOJOrHja ceH3opa
croco0Ha 3a MPUKYIUbakbe U MEPEH-E TI0JaTaka Urpa BaXKHY yJIOTY Y HHTEPHETY CTBApH Y ypOaHUM

cpearHaMa y KOHTEKCTY pyKoBamba mogaruma (Bibri, 2018).

Jla Ou ce cMamUIO HEKE/BCHO Kalllbehe Y Morjieny nephopMaHcH, Kao ¥ MOTPOIIHha SICKTPUIHE
CHEpruje O] CTpaHe CHCTEMa, Y MaMETHHM T'PajJoBHMa Ce KOPHCTH padyHapcTBo y mariu (Fog
Computing) koje mpeacrasiba Be3y u3Mel)y arumMkanuja 3a HHTEPHET CTBapU U CepBepa y 00JIaKy
(Zahmatkesh & Al-Turjman, 2020; Naranjo et al., 2019). Jenna o OUTHHX IPEAHOCTH PadyyHAPCTBA
y Mariu y nopehemy ca pauynapcteoMm y obnaky (Cloud Computing) je 6nusuna kpajiwux ypehaja
ykibyuyjyhu usmel)y ocranor cucreme OeCMIOTHUX Ba3ayxoruioBa v muxoBe censzope (Bellendorf

& Mann, 2020).

[Toctoje pasnuuute MaTepujaiu3anyje y TMoriaeAy KoHQUTypaluje Hamajama 3a CHUCTeMe
OeCIIOTHHX Ba3yXOIUIOBA U CBaKa O] BbUX UMa ojipel)eHe nmpeHocTu U HefocTaTke. Tako penumo,
W3BOpU €HEpTHje Y BUAY TFaCHOTYPOMHCKMX MOTOpA MJIM MOTOpa ca YHYTpAaIIlbUM CaropeBameM
(ICE) cBojum pamoM TpOM3BOJE BHCOK HHBO Oyke M TOIUIOTE W HMMajy BHCOK HHMBO EMHCH]E
3aralyyjyhux marepuja. Bogonuuke ropusHe henuje, ynpkoc cBOjUM IPEeTHOCTHMA Y OJJTHOCY Ha TOpe
MIOMEHYTa pellierkha, ca JApyre CTpaHe M3a3uBajy oJpeheHy 3a0pHHYTOCT y Be3U ca NMPEKOMEPHUM
reHepucameM Torore. CucTeMu OECIMIIOTHUX Ba3yXOIJIOBA HA COJIAPHHU TIOTOH 3aXTEBAjy BEJHKY
MOBPIIMHY KpHJIa J1a OU ce yCKJIAIHUIITIIIN COJIAPHU TIAHEJIH, IITO yTHYE y BEJTMKO] MEPH Ha FIbUXOBY
BEJIMYMHY, KOMIUICKCHOCT W MOKPETJFUBOCT. Ta YMIEHUIIA UX YWHU HETNPUKIATHUM PEUICHEM Y
nopehemwy ca mamum UAS 3a ynotpe0y y ypbanum cpeaunama (Boukoberine, Zhou & Benbouzid,
2019). Cucremu OecMIIOTHUX Ba3IyXOIUIOBAa ca NMOTOHOM Ha Oarepuje MMajy HEIOCTaTaK KOjH ce
MIPBEHCTBEHO MaHHU(eECTyje y BULY KpaTke ayToHomHje yeta. [locTtoje u pemema Koja KOMOUHY]Y

HEKOJIMKO Pa3IMUUTHX U3BOPA CHEPTHje Y TAKO3BaHE ,,XUOpUaHe  jenunuIle 3a Hanajame (Pan, An &
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Wen, 2019). 3a npumeny UAS y namMeTHHM TpaJOBUMa HAjIOBOJbHUjE PEIICHE Y OBOM TPEHYTKY
nmoApa3syMeBa €JICKTPUYHH W3BOp €Hepruje y oOnuKky Oartepwje (Hajuemhe ce KOpUCTE JTUTHJyM-

jOHCKe baTepuje).

Byxka xojy cuctemu OECITMIIOTHHX Ba3IyXOIUIOBAa MPOM3BOJIE TOKOM JIeTa WM JeOaema y ypoaHoM
OKpY’KeHY MOTJIa OM OUTH jelTHa 01 Mpernpeka 3a mupe npuxparambe UAS TeXHOOTH]e Y TaMETHUM
rpagoBuMa. CyHITHMHCKH, MOCTOj€ JIBa TJIaBHA MPHCTYIA 32 CMameHe HUBOA OyKEe KOjy CHUCTEMH
OECIWIOTHUX Ba3JAyXOIUIOBAa IMPOM3BOJE y ypOaHOM OKpyxkemy. lIpBH, yKJbydyje TEXHOJIOIIKE
npoMeHe Ha camoj KoHCTpykuuju UAS (Ha npumep Au3ajH mporesiepa), a APYrH MPHCTYI Ou
MoApa3yMeBao Jia ce MaKJbBUBO OMpajy pyTe mpelieTa Kpo3 ypoaHa mojipydja, mro je moryhe name o
swynu (Watkins et al., 2020). Jlokanuje y Hemocpeanoj Oyim3uHu caoOpahajemM 3akpyeHUX YJIHIIA
MorJie 6u J1a ce Kopucre kao kopuaop 3a net UAS, jep Oyka kojy reHepuiie I1pyMcku caoopahaj ou

MOTJIa OCETHO Jia MPUKpHje OyKy Koja motuue oj Bazayxoriosa (Torija, Li & Self, 2020).

VY Beoma 3aXTEeBHOM ypOaHOM OKPYXKEHY CUCTEMU OECIIMIIOTHUX Ba3yXOILIOBa JIETe Y HEIOCPETHO]
ONMU3WHM 3rpajia, TOK Y HEKUM CLIEHapujuMa Ba3AyXOIUIOBHU Cy npuHyheHu na yhy y yHyTpammoct
3rpaje WiIH HEKOr Jpyror o0jekTa. Y TakBUM OKOJIHOCTUMA MM M JlaraHu OECIWIOTHH
Ba3IyXOIJIOBU Cy MOJUIOXKHH TYpOYJIEHIMjH KOja MOXKE JIOBECTH JI0 CKpETama ca KeJbeHE MyTame
IITO MOXKE M3a3BaTH MMOTEHIIMjAIIHO BeOMa OrnacHe rmocienuie. Tpeda ucrtahu n ynmeHuIy aa moj
M3BECHUM OKOJIHOCTHMA MOJalM MPUKYIIJBEHH IMPEKO OCETJbMBUX CEH30pa KOjU Ce Haja3e Ha

OeCIHIOTHOM Ba3ayXoIUIoBy Mory outi komnpomuroanu (Watkins et al., 2020).

bnu3uHa 3rpajia y ypOoaHOM MOJIPYY)jy MPEACTaBIba MOTEHIIH]aTHH IPOOIJIeM 3a CUCTEME OECTTHIIOTHUX
Ba3lyXOIJIOBA ONMPEMIbCHE MTPUjEMHUKOM IIO0ATHOT HaBUTAMOHOT caTenuTckor cuctema (GNSS).
[TocToju peanHa omacHOCT ryOMTKa KOHTAaKTa ca Ba3AyXOIUIOBOM KOjU HAacTaje Kao MOCIeauIa
OJI0KaIe CaTeTMTCKOT CUTHAJIA YCIIE I CII0KEHOT YPOAHOT OKPYKeHa 1 eeKTa BUMIECTPYKHX My Tamka
(Zhang & Hsu, 2019). Edekart Burirectpyke myTame je rperika GNSS nokanusaiuje npoy3pokoBaHa
npenpekama, IuHpaknrjoM U pedIIeKCHjoM CaTeIUTCKOT CUTHANA y ypOaHoM okpyxkemy (Zhang &

Hsu, 2018).

Nmmnementanuja UAS TexHOJOTHje Kao J1e0 MpojekTa TpaHchopmaldje rpajga y mnaMeraH rpaj
3aXTeBa M3BECHM BPEMEHCKHM TMEpPHOJA 3a pealu3alnujy. 3a pas3Boj cucTeMa OeCHHIOTHUX
Ba3/IyXOIUIOBA M FHUXOBO TECTUPAWmE Ca IMJBEM CTBapama IOY3JaHOT W ePUKACHOT CHCTEMa
notpeban je myru Hu3 roxuuHa. Crnenehu W3a30B mpeacTaB/ba WMILIEMEHTAlMja jEIHOT TaKBOT

pelema y 3aXTeBHO OKPYKEHe Kao IITo je To ypbaHa cpeanHa. beorpan je riaBuu rpaa PenmyOnuke
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CpOuje y KoMe >KMBH BHIIE O MUJIMOH M IO CTAHOBHHKA M PEATHO MTOCMATPaHO OYIIET 3a HEroBy
TpaHchopmaIjy Mopa OMTH BHCOK, Ca BEIMKOM BepoBaTHOhOM aa he y HEKOM TPEHYTKY TOKOM
IErOBe peanusainuje aohu mo mpobiema yciea HmeroBe BeIHMUMHE W KOMIUIeKCHocTH. IIpojekar
Tpanchopmanuje rpaga y3 npumeny UAS TexHomormje mMorao Ou ce MarepHjaau30BaTH Kpo3
CYKIIECUBHH TIPUCTYN Kopak 1o kopak. UAS TexHOJOTrHja cacBUM CHTYPHO HE MOXKE PEUINTH CBE
npobseMe y noryieny Tpanchopmalyje rpaja y Tako3BaHU MaMeTaH rpal. Tokom TpaHchopmaimje
Ty’Ha Maxmba MOpa Jia ce MOCBETU U pealu3aluju OpojHUX AMTMTAIHMX areHau Kao mro cy 5G
Mmpexa, Benuku mojganu, MKT uHoBanuje u uarepret ctBapu (Alaverdyan, Kucera & Horék, 2018).
MHore o1 TOMEHYTHX areHI¥ NaMEeTHOT Tpajia Cy HEpaCKUAUBO ITOBe3aHe U ca nonutukoMm EY. Tako
peunMo, peanm3anja SG mpexxe y EY ce HameTHy1a 1 Kao BaXKHO MOJIUTHYKO NTUTame. byayhu na
je beorpan rnaBuu rpan PemyOnuke CpOuje, apikaBe kKanaunata 3a uiaHcTtBo y EY, konmenry

peanu3aiyje maMeTHOT Tpajia ce Mopa MPUCTYIUTH U3Y3€THO MaXJHUBO.

Mlance

TpenyTHO je Herae oko 80 rpamoBa y EBponu (bapcenona, Jlounosn, Jlnucabon, Munano, Mangectep
uta.) oOyxBaheHo mporiecom TpaHchopmaruje y namerHe rpajose. OBa TWHAMHKA JaCHO yKa3zyje
Kako TpaHcdopmalija rpaga oTeJI0TBOPeHa y (hOPMU TEXHOJIOIIKOT HaMpeTKa (CTBapame OJIPKUBUX
kyha u 3rpaja, peniema MaMeTHUX Mpexa, KOpUIIhemhe CKIAIHNINTA SHepTrje, yIoTpeda maMeTHIX
EJeKTPUYHUX BO3WJIA U PEBOIYIMOHApHE MHPPACTPYKTYpE 32 HAMajamhe EHEPTrHjoM, Kao U PasHHUX
UKT mnardgopmu) mMoxe AonpuHeTH 00JbUTKY uuTaBe 3ajemnuiie (Garrido-Marijuan, Pargova &
Wilson, 2017).

I'pamoBu kao mto cy Can @pannucko (San Francisko), Amcrepaam (Amsterdam), Conrmo (Songdo),
Macnap (Masdar) u bpu3s6oeju (Brisbane) npeacrasibajy nmpumep 100pe mpakce Kajua Cy y MHUTamby
0a3MYHM eJIEeMEHTH KOHIIENTYAIHOT OKBHPA AMETHOT IMOIYT TEXHOJOTH]E, 3ajeTHUIIC W TOJUTHKE.
VY jyromcroyHoj A3uju NpPOjeKTH MAMETHHUX TpajJoBa Cy YIJaBHOM IPOjEeKTH H3Y3€THO BEIHMKHX
pa3mepa, (poKycupaHu Ha yHarpelheme ekoHOMHUje Kpo3 OpojHe TeXHOJIONKe HHoBanuje. Hacympot
tome y EBpomm, CeBepHoj Amepuin u OKeaHHjU TNPOjeKTH NMAMETHUX TpagoBa cy y Behunm
CllydajeBa MPOjEeKTH PEIaTHBHO MAaJMX pa3Mepa YCMEpEeHHU Ha MOOO0JbIIAmke KBAJTUTETA JKUBOTA Y

rpagosuma (Yigitcanlar et al., 2019).

CucreMu OSCIIIIOTHHX Ba3AyXOILIOBA Cy CIIOCOOHU J1a 00aBJbajy BEIIMKH OpPOj PA3IMIUTHX MHCH]A
U BHHXOBE HMMIIPECUBHE KApaKTEPUCTHKE KA0 MITO Cy MOOMIHOCT, Maje TUMCH3HMje W Maca U

MoryhHocT ob6aBibama OpOjHHMX 3a/aTKa y3 ynoTpely IIMPOKOI CIEKTpa CEeH30pa CMEIITEHUX Ha
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JICTUJIMIIM JTOBEJIE Cy 710 TToBehaHOT HHTEPECOBamba 3a IbHUX0BO HCTpaXxkuBame U pa3Boj (Kanellakis &
Nikolakopoulos, 2017). TexHosomika €BoaylHja U PalUJIHA Pa3BOj a€POHAYTHYKE TEXHOJIOTH]E Y
OpojHMM O0JlacTMMa Kao IITO Cy: KOHTpOJa JieTa OECIUIOTHOT cucTeMa U olpehuBame monoxkaja
Ba3JyXOIUIOBA Y MPOCTOPY, JICTHE KapaKTEPUCTUKE Ba3JIyXOIUIOBA M CIHOCOOHOCT KOMYHHKAIIH]ja
noenu cy nmo Hampetka UAS mHAycTpHje Ha peBOJyIIMOHApPAH HAYWH M OHA CE CBAKaKO MOXE
MOPEIUTH Ca HEKUM JIPYTUM BUCOKHM TEXHOJIOTHjaMa (MOOUIHY Tesie(OHU, UHTEPHET, UT.) KOj€ Cy

JaHac cacTaBHU Jieo YoBeKkoBe cBakoaHeBHuIle (Giones & Brem, 2017).

Horizon 2020 je mpeacraB/bao mporpam HCTpakMBara W WHOBaldja BpemaH 80 MHIMOHA eBpa
HaMEHCH JIp)kaBaMa 4iIaHHWIaMa U 3eMJbaMa Kanauaatuma 3a EY, koju je 6mo noctyman ox 2014. o
2020. rogune. L{usp mporpama je 6mo ga ce o0e30equ eKOHOMCKH PacT KpO3 MPUMEHY HayKe H
texunosoruje (European Commission, 2014). bera je nacnemuo mporpam Horizon Europe ca
npeioxkeHuM oyuerom on 100 munmujapau eBpa u3nBojeHnM 3a nepuon ox 2021-2027. romune.
Horizon Europe je aMOuIMo3Hu porpaM KOjH Ce CacTOjH OJ TPH IlaBHA CTy0a: caBpeMcHa Hayka,
rI100aTHU M3a30BU U €BPOIICKAa WHIYCTPHjCKa KOHKYPEHTHOCT M MHOBaTMBHa EBpoma monpkaHa
aKIMjaMa OCMUIIJBEHUM 3a MPOIIUPEHE yuenrha u jadame eBpOICKOT UCTPAKUBAYKOT MpocTopa. Y
MIPBOM Tporpamy ctparemkor iana 3a Horizon Europe, Cucrem ynpasspama caoOpahajem apoHoBa
U-space (U-space drone traffic management system) ce momumbe Kao MOTEHIINjaTHO H3Y3€THO BaXKaH

uctpaxkuBauku nmoayxsar (European Commission, 2019).

Cuctemu OeCMJIOTHUX Ba3IyXOIUIOBA MPEACTaBIbajy je(pTHHO M HaJacBe MHTEIMIEHTHO PEUICHE
KOje MMa NOTEHLHjal Jla pemu OpojHe u3azoBe y OyayhuM maMeTHUM TpajioBUMa Kao HITO CY:
yIpaBJbamke caoOpahajem, mameTHa CHUTYPHOCT, IMaMeTHa Oe30eIHOCT, maMeTHa Opura UTI. W Ja
MPY>KH CBY HEOIIXOJIHY TOMON Kako OM ce pealn30Balld CBU MOCTABJbEHU LIMJHEBU TAMETHUX I'PaJIoBa
(Mohamed et al., 2020). UckycTtBo credeHo y muBmiHOj] npumenn UAS mmpom cBeta AeTajbHO je
MPHUKA3aHO Yy TOTJIaBJbY Koje ce 0aBu MoryhHoctuma mmimiementanmje UAS pemiema 3a mameTHe

I'paaoBe.

Cucremu OeCWIOTHUX Ba3IyXOIUIOBAa MMajy MOTEHIMjaJI Jia TOCTaHy Beoma edukacaH amar y
pemaBamy OpojHHX TIpoOJjeMa U3a3BaHMX TeMIIOM ypOaHuW3alyje U 3axBajbyjyhu C€BOjO]
YHHUBEP3AJIHOCTH MMajy MOTYNHOCT J1a UHTEH3UBHPA]y IPYLITBEHH U €KOHOMCKH pa3Boj. Y3uMajyhu
y 003up pesynrate nocienma asa monuca u3 2002. u 2011. rogunae, CTaHOBHUINTBO rpaja beorpana
je moBehano ca 1.576.124 ma 1.659.440 cranoHmka (Republicki zavod za statistiku, 2019).
[Tocnenmux ronuHa MpUMETaH je TPEeHH Ja TpahaHW HaMyITajy CBOja MPeOHMBAIUINTA Y MambUM

MectuMa y Penmy6nuiu CpOuju u murpupajy y rpaza beorpan, 10k ©cTOBpeMEHO BEIUKH OpOj )KUTEIba
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beorpaga Hamymira rpajg M Ap)KaBy M HacTamyje c€ y IpPYrMM Jip»kaBama cBera. Jlyroroaurima
MOJUTHKA 3aHEMapHBalka PETMOHAIHOI pa3Boja MMaja je 3a IOCIEIUIly WHTEH3UBHUPAHE
KOHIIEHTpallMje CTAHOBHUILTBA y Tpay beorpaay. To je ca jeqHe crpaHe pe3yaTHpano NpeKoMEpHOM
KOHIICHTPALlMjOM aKTUBHOCTH YHYyTap rpaaa beorpaza, a ca apyre, U3paKeHUM HEYPaBHOTEKECHUM

perHoHaIHUM pa3BojeM yHyTap Peny6iuke Cp6uje (Zivanovié et al., 2019).

VY Beorpaay je y TOKy peanu3anuja OpojHUX BEIMKHX IpOjeKaTa KOjUu Cy JOBENHU A0 CTBapama HOBOT
ypOaHor uaeHTHTeTa rpajga. bpojHe u3MeHe miaHCKe TOKyMEHTalKje U HeAOBPIICHH yPOaHUCTHUKA
MIPOJEKTH Cy Y AMPEKTHO] KOJIM3UJHU ca TEHJACHIIMjaMa 3a Jjajbe IIHUPEHE, IITO OTEeKaBa AYyrOPOYHO
IaHupame pa3oja rpaga (Arandelovic, Vukumirovic & Samardzic, 2017). Tpenytho ce y beorpany
peanu3syje Behu Opoj npojexara: komiiekc beorpan Ha Boau, xene3Huuka ctanuua [Ipokon, HoBa
ayroOycka cranuna bimokx 42, obunaznuma oko beorpaga, TepMHHanM W KOHTPOJIHH TOpPam

aepoapoma ,,Hukomna Tecna®, beorpancku MeTpo, UT.

I'maBuu rpan CpOuje mpeacraBiba BeoMa BakHO caoOpahajHO YBOpHILTE MOAjETHAKO 3HAYAjHO 32
JIPYMCKH, KEIIe3HHYKH, PEUYHU WIH Ba3AyliHH caoOpahaj. beorpan ce Hamasm Ha pacKpCHHIIM
eBporckux myteBa E-70, E-75 u E-763. XKenesnnuku kopuaop Koju nposiasu kpo3 beorpasa mosesyje
jyroucrouny EBpony m biuckum HMCTOK ca ocTaTKOM €BpOINCKOr KOHTHHeHTa. Peka JlyHaB, kao
MHTETpaNHu Jeo kaHana Pajua-Majna-/lyHaB nosesyje CeBepHO Mope U ATIaHTCKH okeaH ca L{paum
MopeM. beorpan je y 2018. roguan umao 5.756 Km myTeBa ox xojux je 190 Km npxaBHux myTesa |
kiace, 460 km npxaBuux myrtesa Il kimace u 5.106 km onmrunckux myteBa (Republicki zavod za
statistiku, 2019). Aepoapom ,,Huxona Tecna™ mpencraBba HajBehu aepoapoM y PErHOHY YHjH j€
MpOMeET y niepuoay janyap-cenrtem6ap 2022. ronune uznocuo 4.177.000 mytuuka (Aerodrom Nikola
Tesla, 2022). beorpax uma 25 Km myry rpaicky skele3HWUYKy JHHHWjy moja HasuBoMm BI' Bo3 ca
TYHEeJIMMa yKyTIHE TyXKHHE 7 Km Koju ce Hajla3e Ha TpacH Koja MoBe3yje mecT 0€0rpaCKUX OMIITHHA

(Jovanovi¢, 2016).

Beorpan Hema He3aBUCaH MIMHCKU CUCTEM IITO MPECTaBba U3Y3€THO BEIMKH IPOOIJIEM Y HACTOjamby
7ia ce yHampe/u jaBHE mpeBo3 y rpaxy (Sipeti¢, Savié & Furundzié¢, 2019). Beorpas kapakTepHiy
BeoMma uecte caoOpahajHe ryxse 300r caoOpahajHuna Heoarosapajyhe npomnycHe MOhu U BUCOKOT
crerneHa Kopuinhema MOTOpHUX Bosmia y rpaxy (Jovanovié, 2013). Ilpemaa oBe aBe HaBelcHE
YHELCHUIIC CYIITHHCKU MMajy HETAaTHBHY KOHOTAIU]Y Y CBETIIy HOPMAJIHOT (DyHKIMOHUCAKkA IPaa,
yjeIHO TIpeCTaBJbajy U Mancy 3a npuMeny UAS TexHomoruje kako Ou ce ’UXOB HEraTHBAH yTHIIA]

yMamHo.
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Beorpan je u3 ronuHe y TOAMHY CBE TOMyJapHUja TypucTHdka nectuHanmja. Tokom 2018. rogune
peructpoBane cy 1.160.582 TypucTtruke moceTe, MITO MPEACTaB/ba 3HA4YajaH MOPAcT y OJHOCY Ha
2010. ronquny kaza je rinaBHu rpaj Pemy6muke Cp6uje nocermiio 618.454 typucta. ¥V 2018. rogunu,
Ol YKymHOr Opoja TypucTta Koju cy mnoceTwnu rpan beorpan, 971.942 cy Ouwnm typucta u3
MHOCTPAHCTBa, J0K cy nomahu typuctu unnmin 188.640 mocera (Sekretarijat za upravu - Sektor
statistike, 2019). Jenna ox HajnoceheHujux TYpHUCTHYKHUX JoKanuja y beorpamy je crapo rpaacko
jesrpo koje oOyxBaTa npoctop oa beorpaacke tBphase o 1pkse CBetor Mapka. [Tocernonu cy
3aMHTEPECOBAHM Ja IIOCeTe IVIaBHYy Iemadky aeoHuny Kues MuxaumnoBy yiuny, beorpancky
TBphaBy, rpajacky 6oemcky ueTBpT Ckamapnuja, Haponny ckymmtuny Penybnuke Cpouje, LipkBy
Cseror Mapka, Xpam Cseror Case, My3ej Hukoine Tecne, crutaBose Ha peru Casu u ap. (Budovié
& Ratkaj, 2018). ¥ npupoaHe TypucTHUKe BpeAHOCTH beorpama yopajajy ce Bemradko jesepo Ana

Hurannuja, obane JlynaBa u Case, Bennko paTHO OCTpBO, IJIaHWHA ABalia, UT/I.

Y pyOHum nenoBuma beorpanma 3acTylbeHa je IMOJBONPHUBpENHA MPOU3BOAKA Boha, moBpha u
KUTapulla yriaBHOM Ha nokanmutetuma Cranmm, OBya u OOpeHOBall U MOMEHYTE JIOKAIlHje
MPEJCTaBJbajy 3HauUajHa rpajcka XOpTUKyITypHa mojapydja (Markovic et al., 2010). Kao pesynrar
ypOane ekcnianzuje nusmehy 1980. u 2012. ronune, rpaicko MOJLOMPUBPETHO 3EMIBUIITE j€ CMAHEHO
3a 22.191 ha wmu gak 3a 96.802 ha mpema Hekum uzBopuma (Zekovié, Vujosevié & Maricic, 2015).
[ompydje 3amamHO Of IEeHTpa Tpaxa Koje oOyxBara rpajacky ommTHHy OOpeHoBall oap)kaBa
KOHTHHYUTET MPOU3BOIE KuTapuiia. [lonpyyje ucTouHo of 1ieHTpa rpajaa Koje ooyxBaTa IpaacKy
ommTUHY ['polika je OpHjeHTHCAHO Ha y3rajame JKUTApHWIla, JIOK je y3rajame MmoBpha y mopacrty.
[TosponpuBpEeTHO 3eMJBHINTE KOj€ C€ Haja3W jy)KHO OJ IEHTpa rpaja, MPBEHCTBEHO MOIpydja
JOKajau30BaHa Oko Mbapcke Marucrpalie Cy OpHjeHTHCAaHE Ha y3rajame )KUTapulla U nmoBpha, Kao u
Ha MPOU3BOIKY cTouHe XpaHe (Sibinovic, 2012). Mckopunthena nossonpuBpenana mospimna y 2018.
roauan u3Hocwia je 147.330 ha ca 30.033 mosponpuBpenHHX ra3auHcTaBa (momahuncTBa). Ha
KopHuIheHUM MOoJbONPUBPEAHUM NoBpIMHaMa y 2018. roauHu JOMUHUpATIE Cy IPETEKHO )KUTAPUILIE
(7.765 ha), kpmuo ousbe (19.720 ha), uanycrpujcko 6ube (9.701 ha), kao u Bohe u moBphe u TO
NpeTeKHO 3acaan auma u jarozaa (3.896 ha) (Republicki zavod za statistiku, 2019).

Cuctemn OECHHMJIOTHUX Ba3JIyXOIUIOBA CE€ MOTY YCIEIIHO KOPHCTUTH 3a MoTpede MOHHUTOpPHHTA
KMBOTHE CpEJMHE W BOJIa ¥ HAa Taj HAUYMH C€ Y BEJIHMKO] MEPH MOTY CMambUTH MPOOJIEMH Y TIOTIICY
ouyBama JKUBOTHE CpeluHe Koju y Benuko] Mmepu omnrepehyjy rpan beorpan. Ilpumeran je
HEJI0CTaTaK IMoiaTaka O MPOU3BO/IbH, IPUKYIUbAY M TPETMaHy oTnaaa y rpaay beorpany. Iloctoju
pPa3BHjEH CHCTEM Cemapaldje OTnajaa, ajid OH He (PYHKIIMOHUIIIE Ha 3310BoJbaBajyhu HaumH. Tpeda
HanoMeHyTH U Ja beorpan Hema canutapHy Aenonujy. ¥ 2016. ronunu camo 75% nomahuHcTaBa je
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MMaJio TIPUKJbYYaK Ha KaHAIH3AIIMOHY MPEXYy, a cBera 60% TepuTopuje rpaja je OmiIo MOKPUBEHO
CHCTEMOM TyTeM Kora ce oaBojie atmocdepcke Bozae (Panti¢ & Miliji¢, 2021). YV Peny6omumu CpOuju
ce Mame 07 13% KOMyHaJTHUX OTHAaJHHX BOJA MPEYHCTH NpE HUCIYINTama Yy KUBOTHY CpEeAHHY. Y
rnaBHoM rpany CpOuje, beorpany, kananusanuja ce ucmymra JupektHo y peke CaBy u [ynas 06e3
owno kakBor tpermana (Kolarevié, et al., 2021). Ox ykynHo 30 M3BOpHIITAa PErHCTPOBAHUX HA
Teputopuju rpaaa beorpana, ananuzom Boze Ha 23 U3BOPHUINITA PETUCTPOBaHe cy moBehane KonnunHe
HUTpaTa Kao rnocieauua 3aral)ema Yiju y3pouyHHUK Cy CENTHUYKE jaMe, CTajCKO M BEIITauKo hyOopuBo
u y3roj xuBoTHmba (Salem Saleh O Aleja et al., 2021). beorpaj kapakTepuiiie ¥ HHIYCTPH]y Koja y
BeNIMKO] Mepu 3arahyje Bazmayx. OHO IITO AOJATHO OTEXaBa CHUTyalH]y je ciiaba IUpKyJamuja
Ba3ayXa, y3 MHTEH3MBaH caoOpahaj Koju 4YMHE 3acTapeia BO3WJIAa IOKpeTaHa MOTOpUMa ca
yHyTpauimuM caropeBameM (Sawidis at al., 2011). ¥ nepuony oxn maja 2014. o maja 2015. ronune
Ha TEpUTOPHUjU rpana beorpama mMepeHe Cy KOHICHTpalldje BeoMa IITETHOr aepocoia PMas u
KOHCTaTOBAHO je Jia Ccy JHEBHE KoHIeHTpauuje PM2s Behe oa roaummsux HOPMH NPOMHMCAHUX 32
KBAJIMUTET Ba3ayxa M y OKo 33% Mepema paau ce O y30pUuMa MPUKYIUbEHHM HCKIJBYYHBO TOKOM
rpejuae ce3oHe (Todorovi¢ et al., 2020). [IpumukoM Meperma KBaTUTETa Ba3yXa y 3MMCKOM IIEPHO.LY
2011. rogune Ha Tpu Jokanwje rae cy mepenn HuBou SO2, NO2, PM1o, O3 u CO, xoHCTaTOBaHO je 1a
J€ Ba3yX JIOIIET KBAJIUTETAa TOKOM BHIe 011 78% J1aHa TOKOM KOjuX je Mepeme criposeneHo (Puri¢
& Vujovié, 2020). YV nepuony ox 2003. 10 2007. u ox 2011. 1o 2015. rogune koHrentpamuje PMio
yecTHIIA Cy Mpenasuie 103BosbeHy rpanuiy o 40 ug m> EY cranmapia 3a kamuter Basmyxa (Air

Quality Standards) o 37 10 151 nyt roaumime (Stojic et al., 2016).

Cuctemn OeCTWIIOTHHX Ba3IyXOIJIOBa MOTY OWTH KOpHCTaH anatr y beorpamy mo muTamy jaBHE
0e30eHOCTH, Yy OOpOM MPOTHB TEpOpU3Ma M E€KCTPEMH3Ma, y O4YyBamy jaBHOT pela M MHpa, Mo
nuTamy Oe30eqHOCTH caoOpahaja, y 3alITUTH >KMBOTa M MMOBUHE, Yy CIy4ajy eJeMEHTapHHUX
HEToTo/la WM TeXHHUYKO-TEXHOJIOIKHUX Hecpeha, y obmacTu mpeBeHIrje BaHPEIHUX CUTyalHja U
Op3or pearoBama y clydajy BaHpeIHHMX cuTyanuja uTa. Hajseha texnuuko-TexHomomka Hecpeha
Koja je 3agecuna beorpan y 6mmckoj npouoctu, 6una je HATO arpecuja nHa CaBe3ny PenmyOmuky
JyrocnaBujy 1999. rogune, kana je yHUIITEH WU omTeheHn BETUKU Opoj MHIYCTPUJCKUX oOjexaTa
KaKo y Tpajy, Tako ¥ y OKOJTHUM MecTuMa. Heku of1 HajTexxe omreheHnx objekara HaJa3uiu Ccy ce 'y
Hacesby bapuu y ommruan O6penoBai (adpuka TonyeH qUHU30IMjaHaTa U XeMujcka (padbpuka) u 'y
rpany [laHueBy Koju ce Hanasu y HemocpeqHoj Onm3mHU beorpana (MEeTpOXeMHjCKH KOMILUIEKC,
(abpuka azoTHOT hyOpuBa u padhunepuja HadTe). Kao mocnenuiia 6ombapnoBama, BeIUKE KOTHIUHE
pa3HUX MOJyTaHATa Cy MCIYIITEHE y Ba3ayX WM Cy UCIypuiie y 3embhinte u Boay (Vukmirovic et
al., 2001).
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Peka Kony6apa je nputoka pexe Case, U OHa ce yimBa y my y 0eorpajackoj ommraan OOpeHoBair.
CnuB peke KomyGape je moaiokaH BEJIMKUM TOIUIaBaMa U y TTocMaTpaHoM repuoay o 1929. no
2013. ronune 3a6enexeH je 121 6yjuunu nomnaBHu norahaj. Y majy 2014. ronqune, pexa Komy6apa
je morutaBuina 90% rpaga O6peHoBIa, y3poKyjyhu kaTacTpodanHy MaTepujasiHy IITETY M TyOUTaK
mwynckux xuBota (Kostadinov et al., 2017). Tomuunepcka peka 4uju je riiaBHH TOK ayxuHe 28,14
Km Hamasu ce y IeHTpaiHOj 30HH Tpaga beorpama m necha je mputoka peke Case (Petrovic,
Kovacevi¢-Majki¢ & MiloSevi¢, 2016). CnuB Tomumaepcke peke je yecto 3axBaheH jakuM
noryaBama 'y 34 taksa gorabaja, mopesa npuunmBbEHE MaTEpUjaTHE IITETE, KOHCTATOBAHE CY MTOBpEEe
ko 11 ocoba (Petrovi¢, Kostadinov & Dragicevi¢, 2014). Ha moapyujy rpaaa beorpana y nepuoay
ox 2006. no 2010. rogune perucrpoBano je 1.100 xkmmsumra (Puri¢ et al., 2019). 1922. roaune
3abelexeH je 3eMiboTpec Maruutyae M=6,1 crenenu y Hacespy JlasapeBall, jy>KHO] OMIUTHHU I'paja
Bbeorpana, xoja mpeacraBjba jeAHO OJl CEM3MHUYKH aKTHBHMX moapydja y PemyOmumm Cpbuju
(Cvetkovi¢ et al., 2019). Penyosmuka Cp6uja u rpaa beorpan Hanase ce Ha Tako3BaHO] bajakaHCKO)]
PYTH, KOJOM MUTPAHTH U3 paToM 3axBaheHuX mojpydja A3uje u AQpuke MoKyIaBajy ga CTUTHY J10
3anaane EBpornie. MHOTH 01 B-MX, CYOUY€HH Ca TEIIKUM I0JI0KajeM y KOMe ce Hallase, OKyIIaBajy
Jla Ha WiIeTajaH HauyuH yhy Ha TEpUTOPH]y OKOJHHX JpraBa wianuua EY u yecto cy ®pTBe TproBuHe
swynuma (Bogucewicz, 2020). Cpbuja je ka0 u TOTOBE CBe Jp)KaBe CBeTa 3axBaheHa TiI00aTHOM
nangemujoM Bupyca COVID-19. V rpany KpaseBy, y nenrpannoj CpOuju, komnanuja Arpo-apoH
je ymorpeOmina cucreMe OSCHIIIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA HAMEH-EHE MOJHONPUBPEIH 3a JIE3UHPEKITH]Y
JaBHUX NOBpIIMHA y LIEHTPY I'paja U MOMEHYTa aKifja je pealn30oBaHa ca BEJIMKOM Mpernu3Homhy

(Krug Portal, 2020).

IIperme

Perry6rmuka CpOuja je 23. meuemOpa 2019. roamHe MOHENNa HOBU CET MPOMHCA O OSCHMIOTHHM
BaszayxomioBuma (Direktorat civilnog vazduhoplovstva Republike Srbije, 2019). Tu npomnucu
MPEJICTaBIbajy KOPaK HaIpe]] y OJJHOCY Ha CTapy peryjaTuBy Koja natupa u3 neremopa 2015. byayhu
na je Pemy6nuka CpOuja kanauaar 3a wianctBo y EY, 6uno Ou 3a ouekuBatu Ja ce yiaoxe H0AaTHU
HaToOpH y TIOTJIeAy XapMOHH3aIHje rmpomnuca ca 1oopum npakcama u3 EY. EV je ycBojuia HOBH ceT
MpaBWJia O JAPOHOBHMA KOJU Cy CTynuiu Ha cHary l. jyma 2020. u cBa HalMOHAaJHA IpaBWia Cy
3amerbeHa 3ajeqandkoM EY perymatuBom (EASA, 2019). U-space cet mpommca je MOTIYHO HOBa
ycioyra Koja 3aBUCH OJ oOMMa JUTHTANM3aldje M ayToMmaru3auuje (QyHKUIWja u CHerupuIHuX
nporeaypa u koja he omoryhuru cioxxerne u 6e30eaHe onepanyje APOHOBA y Ba3AyITHOM IIPOCTOPY.
Te onepanuje he moapazymeBaTu ydemhe BEIUKOT Opoja cucTeMa OSCHUIOTHHUX Ba3ayXOoIUIOBa y

CBHUM KJ1acama Ba3AylIHOT npocropa. U-space ycnyre he ce pa3Bujatu kpo3 4 ¢aze: Ul — OcHuBauke
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ycayre (e-peructpanuja, e-uaeHrudukanuja u reopercunr (geofencing)), U2 — Muummjanue ycnyre,
nojAprkaBajy 6e30eHO yIrpaBibamke OlepalrjaMma IPOHOBA Y OKBHPY MPBOT HUBOA MPOIIEAYPATHOT
uHTepdejca, Be3e ca KOHTPOJIOM Ba3AylIHOT caoOpahaja, Kao M HEMOTIYH CHEKTap MHUCH]ja M3BaH
BuHor nossa (BVLOS), U3 — Hanpenne ycnyre, nmoapasymeBajy onepaiuje y rycTo HaceJbeHOM U
CJIO’KEHOM OKPYKeHhY YKJbydyjyhu MOTyhHOCTH OTKpUBamka U n30eraBama (HOBY TUTIOBH MUCH]a KA0
mTo je ypOana BazmaymHa moOuiHocT), U4 — KommuieTHe yciyre, MHTerpucaHd MHTEepdejcu ca
aBHOHHUMa ca JbYJICKOM TI0Ca/IoM | TojaBa HOBHX yciyra (SESAR, 2017; SESAR, 2018). Peny6nuka
CpbOuja Mopa MaxJpUBO Ja MpOydd peryiatopHu okBup EVY y mornemy cucrema OSCHMIOTHHX
Ba3yXOIUIOBA W J1a TIOMHO TIpaTH CBE M3MEeHe noctojehux mpomwuca, mocedHo oHe Koje ce Thuay U-

Space Cc€Ta ImpoImuca.

YpbaHa Ba3ayniHa MOOMITHOCT HOCH ca COOOM BEJIMKH Opoj M3a30Ba Kaja Cy y MUTamby JIETOBH KOje
00aBJbajy Ba3AyXOIUIOBH Ca JbYJICKOM IIOCAJOM M TIOCTOjU IMOTpeda 3a KOHTHHYHUPAHHM
yuaanpehemem 0e36eanoctu (Cokorilo, 2020). Tu u3a30Bu ce MOAjeIHAKO OJHOCE M Ha CHCTEME
OeCIHMJIOTHHX Ba3AyXoIuioBa. MucHje cucTeMa OeCHIJIOTHHX Ba3AyXOIIOBa Ce MPOLIMPYjy Ha CBE
KOMIUIEKCHUja OKpY)Xeha Ca BEJIMKUM HHTE3UTETOM Ba3ayIIHOr caoOpahaja rae OecnuioTHH
Ba3yXOIUIOB MOpa Ja ce kpehe Beoma Op30 Ha M3y3e€THO Masioj BUCHHU. Te cuTyaruje cy perumo
TUIMHMYHE 32 XUTHE CIACWIIAYKe MHCHje Y KOjUMa Y4YeCTBYjy OCCHWIOTHH Ba3IyXOIUIOBH H Y
cuTyaldjamMa Kajga OeCHHIOTHH Ba3mayXorwioBd jere y ¢opmamuju (Xiang, Liu & Luo, 2016).
[MTocToju 3a0pHHYTOCT Jla MOTSHIMjaTHA KBap Ha CUCTEMY OECIMIOTHOT Ba3AyXOIUIOBa MOXE Ja
Npe/ICTaB/ba MPETHY JbyAMMa WIM UMOBHHHM Ha 3€MJbH WM J]a CHCTEM MOXE Jia IMpeACTaBiba
OIMACHOCT 3a Jpyre Ba3IyXOIUIOBE ca Kojuma jenu uctd Basmyurau mpoctop (Rosenfeld, 2019).
Cucremu OeCHUIOTHUX Ba3IyXOIUIOBA YECTO MPENCTaBJbajy MPETHY KOMEPIHUjaTHO] aBUjallUjU U
3a0enekeHn Cy OpOjHH WHIMACHTH Kaja Cy KOHTPOJIOPH JIETeHha MOpald Ja IpeycMepe HIIH
NpU3eMJbe KOMEPIIHjaIHe aBHOHE yCJIe]l IPUCYCTBa APYTHX Ba3IyXOIUIOBA Y BHMXOBO] HEMOCPEIHO]
Onmu3uHE. AMepHuKa caBe3Ha yrpaBa 3a IuBWiIHY aBujaiujy (FAA) yBema je aBa mpucTyma 3a
pemaBame oBe cutyanuje. [IpBu mpucTyn nojpasymeBa HHTEH3UBHY enykanujy omepatepa UAS,
JIOK IPYTH TPUCTYI UMa 33 UJb KaKIaBakbhe BIACHUKA M 0/y3UMarhe Ba3lyXOIJIOBa OJ1 TOYHMHHUOIIA
npekpmaja. Tpeba HaMOMEHYTH Ja ce cBe demhe KOPUCTH W Mepa Koja je MO CBOjOj MPUPOIH
TEXHOJIOIIKOT KapakTepa W YKJbydyje Tako3BaHO reoorpahjuBame (geofencing), cuctem Koju
CTpevaBa CHUCTEM OECIWJIOTHOT Ba3JyXOIIOBA Ja JIETH y HEOBIAINEHOM Ba3AyIIHOM IMPOCTOPY
(Rao, Gopi & Maione, 2016). IIpumukoM ymorpebe cucrema OECIMIIOTHOT Ba3IyXOIUIOBA YBEK
MOCTOjJU PU3HKK JIa MOKE TONH 10 TUPEKTHOT Cy1apa OECIMIOTHOT Ba3IyXOIUIOBA, lberOBOT KOPUCHOT
TepeTa WJIM MOTOHCKE TpyIie ca ApyruM objekTom uinu ocoboM. UAS koju ce Hana3u BaH KOHTPOJIE

MOJKE€ 3HAuUajHO YTUIATH Ha IMyTamwy JPYTUX Ba3IyXoOIJIOBAa KOjU C€ Haja3e y HEroBoj OJIM3HHU
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(Clarke & Bennett Moses, 2014). EBuneHTHa je pa3iuka y MEPIENIUjH PU3HKA KOjU MOTHYE O
IpPUMEHE cUcTeMa OECTIMIIOTHHX Ba3IyXOIUIOBa 3a AOCTaBy m3Mely ypOaHHX M pypaslHUX CpeAuHa.
VY ypbaHuM cpeaMHama Koje OJIMKYje BEIIMKa TyCTMHA HAcEeJbeHOCTH M KOMIUIEKCHA ypOaHa
nHPACTPyKTypa MpeoBiagaBajy CUTypHOCHU pasznos3u, Oyayhu na UAS y ciyuajy maga Moxke ja
M3a30Be MaTepHjalTHy MITETY WU Aa MoBpeau rpah)ane Ha 3eMibu. Hacynpot oBoM cTaBy, y pypaaTHUM
obacTiMa, TOTCHIHWjaIHO HapyllaBake IPHBATHOCTH OJf CTpPaHE CHCTEMa OECHHJIOTHOT

Ba3lyXOIlJIOBa NpeCcTaBlba riIaBHu U3Bop 3a0punyToctu (Y00, Yu & Jung, 2018).

Cucremu OecHMJIOTHUX Ba3lyXOIUIOBAa KOJU C€ KOpUCTE OWJIO 3a KOMEpIHMjaJlHE WM NpPUBAaTHE
norpede HAOPYKaHU €KCIUIO3UBOM MOTY OUTH MpeaMeT 30ynoTpede U mocToju MOoryhHOCT Hamaia
Ha O00jeKTe KOju IMpelCTaB/bajy T3B. KPUTHUHY HHQPPACTPYKTYpy (€JeKTpaHe, MOCTpojema 3a
IUCTpUOYILIM]y BOJE WJIH €IEeKTpUYHE eHepruje u ap.). IlocToju u peanHa onacHOCT 12 KpUMHHAIIN
MOT'Y J1a OTMY KOMEpIIMjaJIH! MU TIPUBATHU CHCTEM OCCIMIIOTHOT Ba3/yXOIUIOBa Ja OW W3BPIIIH
KpUBHUYHA JIeJIa, WJIH Ja TaKO JIeJI0 TIOYHHY JIuIe 0e3 KpUMHHAIHE HaMepe y IIUJbY TOCTH3amha HEKUX
mmunux ubeBa (Clarke, 2014). Cuctemu OecMIOTHHX Ba3AyXOIUIOBA CYy Kao CIOXKCHH CUCTEMHU
pamKBH Ha 3710HaMepHe Hanajae. Hajuemrhu tunoBu cajoep (Cyber) mamana na UAS cy: Criydunr
(Spoofing) mamamu, DoS (Denial of Service) mamaam u €JIEKTPOHCKO OMETarbe, MaHHUITYJIHCAHHE
KOJIOM, WHCAjICPCKU Hamaad, (QU3HYKWA/EIEKTPOHCKH TPEKHJ KOMYHHUKAIMje, I[PBOTOYHHA
(Wormhole), upua pyma (Blackhole), mansep (Malware), nexxeibena nomra, MITM, uta. (Al-
Turjman et al., 2020). I'no6amuu no3uirionu cuctem (GPS) koju npy»xa uHpopMaIyje o MPeIr3Hoj
JIOKAIHMj¥ CHCcTeMa OECITIIIOTHOT Ba3yXOIUIOBA j€ pamyB Ha cajoep Hamaae momohy ciyduHr ypehaja
KOjH MOTY JIa TIpey3My Y MOTIIYHOCTH KOHTpOJy HaJ BazayxomioBoM (Feng et al., 2020). Ocum GPS-
a, IPyTU CEH30PH IOIMYT CEH30pa ONTHUYKOT MPOTOKA, XKHUPOCKOIA M KOMIIaca MOTy OMTH Ha METH
Harajaya, a jelaH oJ HauMHa Jla Ce 3aIUTHTU CHCTEM OECHIJIOTHOT Ba3AyXOIUIOBA OJl OMETama M
cnyuHra je mocTojame BUIIE CEH30pa MPEKOo Kojux ce A00ujajy mogamu. Jom jeaHa cnada Tayuka je
komyHukanuja usmehy UAS 1 TepmuHaia Ha 3eMJbH, a Ty ce moceOoHo u3asajajy Wi-Fi muakosu (Zhi
et al., 2020). be3beaHOCHE MPETHE Y CMUCITY KPUMHUHAIHE 3JI0YIOTpeOe moaaTaka MPUKYIJbEHUX
NyTeM CHCTeMa OCCHIJIOTHHX Ba3IyXOIUIOBA Yy OKpPYKEHY IaMETHUX TpajoBa YKIbY4yjy:
npecpeTame KOMyHHUKAIHMje, yMeTamhe KOMyHHKaIMje 1 oMeTambe komyHukaiuje (Baig et al., 2017).
brokueju (Blockchain) texuomoruja morna 6u na Oyme o Benwke KopucTh y Hamepu na ce UAS

cuctemu yuune 6e30eauujum y oyayhuoctu (Alladi et al., 2020).

CucreM OeCTMIIOTHOT Ba3yXOIIOBA HAMEH-EH 3a MIEPCOHATHY YIOTpeOy ONpPEeMIbEH KaMepOM MOKE
Jla ce KOPUCTHU 32 CHHMame JbyJIu 0e3 HUXOBOI 3Halka YMME C€ HapyllaBa HHXOBA MPUBATHOCT

(Watkins et al., 2020). Toxom ynotpebe UAS y komepiiyjaiHe cBpxe, 3a moTpede J0cTaBe, MoCToju
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3a0pUHYTOCT Jla C€ Ba3AyXOIUIOB MOXE KOPHCTUTH 3a MPHUKYIJbAE M0/IaTaKa O KPeTamwy JbYAN WIH
3a MPHKYILUbarbe MMojIaTaka 0 lbUX0BOj MMOBUHH Oe3 muxoBe ao3Boisie (Rosenfeld, 2019). ITosepeme
j€ KJbYYHO 32 HOBE TEXHOJIOTH]jE M OHO CE€ MOYXE YCIIOCTaBHTHU IIyTEM pETyJIaTHBa, aJld CTaHIApIH
MIPUBATHOCTU MOPAjy Ja MOCTaHy MHTETPaIHHU €0 TEXHOJIOTHje KpO3 HEHY MaTepujaIu3alujy y
00JIMKY XapABEPCKUX M COMTBEPCKUX KOMIIOHEHTH KOj€ Cy CacTaBHHU JIEO CHUCTEMa OECTIHIIOTHUX
BazayxomtoBa (Nelson & Gorichanaz, 2019). Ilocrojehin mpaBuu oxkBupu CAJl, EY u Benuke
bpuranuje HUCY TOBOJFHO €(UKACHHM Ja C€ HAa 0JIroBapajyhu HauuH OaBe MUTambMMa IPUBATHOCTH U
eTuKe y Be3u ca 3noynorpedbom UAS u Mopajy ce IpUMEHUTH HOBU 3aKOHHM KaKo OW Ce MPHINKOM

ynotpebe UAS 3a notpebe Haa3opa nszderiia nutama Besana 3a etuky (Finn & Wright, 2012).

Peny6nuka Cp6uja je TOKOM MOCIEABUX ABaJeCET FOMHA HAapea0Baia o/ MJIaHCKe eKOHOMUje Ka
clI000/IHOj TPXKUIIIHO] EKOHOMHjU Kpo3 HU3 cTpykTypHux pedopmu (Radjenovic & Rakic, 2017).
3emsne 3anaguor bankana (ykpydayjyhu Pemyonuky CpOujy) cyouaBajy ce ca ryOUTKOM pajiHe CHare
U 3Hamka PEJEBAHTHOI 3a HMHIYCTPUJCKE TEXHOJOTHje, a MPOLEC PEeUuHAYyCTpHjalu3aliije Tede
nonpuiuano cnopo (Trlakovié, Despotovi¢ & Risti¢, 2018). bpyro momahu npousson (BAIT) ce
cMarpa jelHUM O] HajBaXKHUjUX ITOKa3aTesba e(heKTUBHE MpUMEHE OAroBapajyhux Mepa eKoHOMCKe
IIOJNUTHKE ¥ eKOHOMCKOT pacTa 3emibe (Vladusi¢, Zivkovi¢ & Panti¢, 2020). Toquiima cTona pacta
B/II1-a y 2018. rogunau uzHocuna je 4,4%, a b/II1 no rnaBu ctanoBHuka Pemy6mnuke CpOuje y 2018.
rofuHu u3Hocuo je 7.246,7 US$ (The World Bank, 2019). Ako y3meMo y 003Up MPOCEUHY CTOITY
pacta B/I1-a u3mehy 2001. u 2016. ronune, 3a cBUX 11ecT Apxkapa 3anaaHor bankana Ouhe notpedHo
oko 60 roxuHa &1a ce OCTBAapH IMyHAa KOHBEPIeHIIMja ca MPOCEYHUM >KMBOTHUM craHaapaoMm EY

(Sanfey & Milatovic, 2018).

Peny6muka Cp6uja je 2009. rogune nmojHena 3axteB 3a wiancTBO y EBponckoj yuuju (EVY). Tpu
roguHe kacuuje, 2012. roquae EBporcku caBer je CpOuju JT0AETHO CTATyC 3eMJbe KaHIUAATa, a
2014. ronune cy noyenu npuctynau nperosopu (Neck & Weyerstrass, 2019). [porec npuctynarma
Peny6nuke Cp6uje EY nmoapaszymeBa ucymaBame YUTABOT HU3a YCIOBA KOJU €€ MOTY TPYNHCATH Y
JIBE OCHOBHE KaTeropuje, one npaBne u one nonutruke (Dimovski & Stanojevic, 2019). Ionutuka
npomupema EY npeicraBiba Beoma BakaH MeXaHH3aM Koju omoryhasa Tpancdopmaiujy 3emaba
KaHauaaTa y 3emsbe wianuie EY kpo3 mperoBapauku mporuec. Y crnopaBame npoleca NpucTynama
npkaBa 3amanHor bankana EY pesynrtar je: HEraTMBHOT HCKYCTBa CTEYEHOT MPETXOAHUM
npomupemeM EY koje ce jaBuio kao mocieamna rnprjeMa rnojeIHuX NCTOYHOEBPOIICKUX 3eMaba,
MPOMEHE CTaBa Jp)KaBa WIAHUIA MPEeMa MPOIIHpPEHhY, KA0 U EKOHOMCKE M MHIPAHTCKE KpHU3e
(Miscevi¢ & Mrak, 2017). Y nepuoay 2006-2015, Pery6onnka CpOuja HUje ycrena a yXBaTh Kopak
ca CBUM cycenHHM 3embama wianunama EY (Xpsarcka, Mahapcka, Pymynuja, Byrapcka u I'puka)
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y norsieny konkypentHocTu npuBpene (Nedi¢ et al., 2016). YcnopaBame Wiu 3aycTaBibambe Mpoleca
NPUIPYKHBamka 0e3 CyMIbe HHje HEUITO IMO3UTHBHO M IOXKEJBHO 3a CPICKY HMpPUBpENy, Kao U 3a

IIPOIIEC yCBajarba HOBUX TEXHOJIOTH]a.

Toxom arpecuje nHa CPJ (Cpbuja u Lpna I'opa), koja je mouemna 24. mapra 1999. rogune, BojHH
cHCTeMH OECIMJIOTHHX Ba3AyXOIUIOBa Cy KopuinheHH 3a u3BHhame, CEeJeKnrjy NNUIbeBa, MPOLEHY
curyanuje u omeramse [I1BO (Arbogast, 2000). 36or muxoBe ynorpede TokoM O0opOeHHX JejcTaBa,
tepmuH UAS je y cprickoM JpymTBy A00MO M3y3€THO HETaTHBHY KOHOTalujy. Y okrtoopy 2014.
roJInHEe, TOKOM yTakmuIle udmehy dymndanckux penpeserramnuja Cpouje u Andanuje, HaJ TEPEHOM je
nebmeo JPOH ca 3acTaBOM Ha KOjOj Cy NpHKa3aHu MOTHBU Benuke AnOanuje. YTakmuna je
IIPEKMHYTa M Ha CTaJuoHy je eckanupano Hacuibe (Djordjevi¢c & Peki¢, 2018). HctoBpemeno, y
CpOuju mocToju Beoma Majo npumepa nuBmiHe ynorpede UAS koju monpuHoce pa3Bojy APYLITBA,

LITO CTBapa HEBEPHILY y JaBHOCTH y HOIJIely Kopulihewa OBe JUCPYNTHUBHE TEXHOJIOTH]E.

CpOuja nMa u3pakeHe COLMO-EKOHOMCKE pasiuke u3Mely pazauuuTux peruoHa, y nopehemy ca
JPYyTUM €BPOIICKAM 3eMJbaMa. Beluku pernoHasHu HEHTPH IMpHBIAYe Y TJABHOM MIIAAY, PagHO
CHOCOOHY TOIyJialMjy W3 HEPa3BUJEHUX, PypaJHUX, PYOHUX MojApydYja jep NpyXkajy BHILE
MoryhHoCTH 3a 3anonubaBame 1 00JbH KUBOTHHU CTaHAAPA. Y Cle/l BEJIUKOT OJIMBA CTAHOBHUIITBA,
Hepa3BMjeHa MOJpydYja IMaTe OJf HeaJeKBaTHE CTPYKType pajJHe CHare y IOIJeLy CTapoCTH MU
oOpa3zoBama. To omer JOBOAM 10 Maja MPHUXOJa 3alOCIEHUX, BEJIHMKE HE3alOCICHOCTH U TakKBa
CHUTYyallMja je MoKpeTauka cHara u Katanu3aTtop 3a gajbe murpanuje (Luki¢ & Andelkovi¢ Stoilkovié,
2017). UctoBpeMeHO, BeMKK Opoj BeoMa KBATU(PHUKOBAHUX W 00pa30BaHMX IMOjeMHAIA HAIYIITA
Cpbujy mTo BeoMa HEMOBOJHHO yTHYE HA MOTEHIIM]al JbYJCKOT KanuTana. Y nepuoay 2012 - 2016.
Peny6nuky Cpbujy Hamyctmio je oko 245.000 rpahana, a €KOHOMCKHM MOTHBHU Cy jelaH O]

HajBOXHHUjUX (aKTOpa KOjU M3a3HMBajy MHTEH3UBaH oyiuB Mo3roBa (lvanov, 2019).
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Tabena 5.14. SWOT wmatpuna ITpumena UAS 3a Tpanchopmanujy rpagosa y maMeTHe rpaioBe:

Crynuja cnyuaja beorpan

YuyTrpamme
Cuare Cuaboctu
S1 Jo6po obpa3oBana pagHa cHara Koja 3aJ0BOJbaBa 3aXTEBE W, Henocrarak cpexncrasa 3a nabasky UAS
npumene UAS y mamMeTHHM rpagoBuMa W, Henocratak HHTepecOBamba 3a IPIMEHY CaBPEMEHHX TeXHOJIOTH]ja
S, IlpunaroaseuBoct u netHe Kapakrepuctuke UAS Koje momprHOCe 3a edpuxacHy Tpancdopmanujy rpaga
[PUMEHH Y TAMETHUM IPaoBHMa W3 BucokH TpOIIKOBH HH(PPACTPYKType HeomxoaHe 3a npumeny UAS
S; CurypHa 3aMeHa 3a Ba3/yXOILIOBE ca JbYACKOM I0CAI0M y IaMETHHUM IpaJioBUMa
S, UAS xao jedTuHO pememe 3a 00aBibambe 3a1aTaKa W, Orpanndeme y norieny npumere UAS 3a Tpancopmanujy
Ss CmocobHoct UAS 1a HOCH IIHPOK CIIEKTAp Pa3IudUTHX CEH30pa MAMETHUX IPaoBa Kao MOCIeaNLa IPOjeKTOBaba Ba3AyX0IIOBa
S¢ Hucka emucuja racoBa ca eekToM cTakieHe Oamre W5 Bpeme noTpeOHO 3a HMIIIEMEHTALH]y IIPOjeKTa
S; Bpeme oneparuBHe ynorpede
Cnobamme
Ilance IIperme
O, Jlexuuje HayueHe U3 pojeKaTa MaMETHHUX IPazioBa Pealn30BaHNX T, 3aKOHO1aBCTBO
LIMPOM CBETa T, CurypHocHu npo0iemu y Be3u ca ynorpedbom UAS y HacesbeHUM
O, Yop3auu pa3soj UAS texHooruje MecTuMa
O; Cy6Benuuje EY 3a 3emibe kananaate T; besbennocHu mpobiemu y Besu ca ynorpedom UAS y HaceJbeHUM
O, 3HavajHO HCKYCTBO CTEYEHO LUBHIHOM npuMeHoM UAS mmpom MecTuMa
cBeTa T, 3a0puHYTOCT Yy Be3H ca HapylIaBambeM [IPUBATHOCTH Y BE3H ca
Os Pacr rpasicke nomynarnpuje ynorpebom UAS y HaceJbeHUM MeCTUMa
Og Pa3Boj rpancke uHppacTpyKkrype Ts ExonoMmcka cutyanuja u usrienu y Pemy6nuuu Cpouju
Oy YHanpehemwe npuBpesHNX aKTHBHOCTH T'Pajia, 31paBiba rpahana, Te Criop Hampenak y npuCTYIHUM nperoBopuma ca EY
KBaJINTETA JKUBOTA M (bHXOBE CUTYPHOCTH 1 6e30e1HOCT T7 HemoBepeme jaBHOCTH
Tg Murpanuje Mely BHCOK00Opa30BaHUM CTAHOBHUIIITBOM

5.2.2. Pesyararu npeminoxenor SWOT-FAHP monena

BaxxHo je ucrahu 4nmeHUITy a Cy CTEJKXOJIIepH (3aUHTEPECOBaHE CTPAHE) WM CTPYUHAIld, Kajia
TrOBOPMMO O TAMETHUM TpaloBHMa, TpalaHM KOjH [071a3e W3 Pa3IMYUTHUX OOJACTH JbYJICKE
nenatHocTH. KoHKpeTHO, Ha mpuMepy TpaHchopmanuje beorpama y mameran Tpan, ped je o
apXWTeKTama, IMOJUTHYAPUMa, TPHUBPEAHUIINMA, JPXKABHUM CIy)KOCHHIIIMA, HayYHUIIMMA,
YHUBEP3UTETCKO] 3ajeIHUIIM, MEHAllepuMa KOjU pajie y OMNIITHHCKUM Cly)x0aMa, HEeBIaJAUHUM
opraHm3alyjama, yMeTHUIIMMA, rpal)aHrma, 3aKJbYIHO ca JbyIMMa KOjU aKTHBHO KOPUCTE IPOHOBE Y

KOMepIIHjaliHe CBpXe.

Kopak 1. Ha ocHOBY nerasbHe aHanuse y Be3u ca Moryhnoctuma npumene UAS 3a Tpancdopmanujy
rpaga beorpana y mpaBiy maMeTHOT Tpajia, Tope IIOMEHYTe 3aMHTEPECOBAaHE CTpaHe Cy NeQHHNCcAIe
yHyTpamme (pakrope (cHare w ci1aboCTH) W crojbalimke (pakTtope (MIaHCce W MPETHE). 3aTuM, y
cnenehem Kopaky, HakoH mTO je aepunucame SWOT dakTopa okoOHUAHO, 3aMHTEPECOBAHE CTPaHE
Cy mpucTynuie neduHHCcamky alTepHATUBHUX CTpaTervja, BOhHEHH OJHOCOM KOjU MOCTOjU u3Mehy
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SWOT ¢akropa, ogaocHO moTdakTopa koju npumnanajy oapehenom SWOT dakropy. YV okxBupy
TOWS matpure moryhe je neduHrcaTn 4eTHpU TPyIe anTepHATHBHUX cTpaTernja: SO crpaTeruje
(max-max) koje Makcumusupajy cHare u mance, WO crpareruje (min-max) koje MHHUMH3HPA]y
cmaboctd M Makcumusmpajy mance, ST crpareruje (Max-min) Koju MaKCUMH3HpPajy CHare u
MUHUMU3UpAjy mnperibe u WT crpareruje (Min-min) koje MUHUMH3HUPA]y U CIA0OCTH U TMPETHE

(Weihrich, 1982). TOWS marpuria je npeacraBibeHa y Tabemu 5.15.
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Tab6ema 5.15. TOWS matpuma [Ipumena UAS 3a Tpanchopmaiujy rpajoBa y maMeTHE IPpajioBe:
Crynuja cnyuaja beorpan

TOWS: Ilpumena UAS 3a

TpancdopmManujy rpaiosa y naMeTHe
rpajoBe: cTyamja ciaydaja beorpax

Yuyrpamme

Cuare

CaabocTn

S; Jlo6po obpa3oBana pajHa
CHara Koja 3a/0B0JbaBa 3aXTEBE
npumeHe UAS y mameTHUM
rpajoBuMa

S, IlpunaroaspuBOCT U JIETHE
kapakrepuctuke UAS koje
JIOIPHHOCE IPHMEHH Y TaMETHUM
rpagoBuMa

S; CurypHa 3aMeHa 3a
Ba3/[yXOILIOBE Ca JbYACKOM
[10CaI0M

S; UAS xao jedTuHO pereme 3a
obaBJbame 3a/aTaKa

Ss Cnoco6noct UAS na Hocu
IIHPOK CIEKTap PasInduTHX
ceHsopa

S¢ Hucka emucuja racosa ca
e(eKkToM crakiieHe Oamire

S; Bpeme oneparusHe ynorpede

W; Henocrartax cpencrasa 3a
HabaBky UAS

W, Henocrarak HHTEpecoBama 3a
[IPUMEHY CaBPEMEHHX
TEXHOJIOTHja 32 e(hUKaCHY
TpaHcdopmalujy rpana

W; BucokH TpOLIKOBH
UHPPACTPYKTYpE HEONXOJHE 32
npumeny UAS y nameTHUM
rpazoBuMa

W, Orpanudese y norieny
npumene UAS 3a
TpaHc(hopManujy IMaMeTHHX
IpajioBa Kao Mocjieuia
[IPOjEeKTOBaba Ba3yXOILIOBA
W;s Bpeme norpe6Ho 3a
HMIUICMEHTALH]y [IPOjeKTa

CrnoJbanime

Llance

O; Yuewe Ha npumepuma ao0pe
[paKCe Pean30BaHuX MpojeKara
[aMETHUX IPaJIoBa IKPOM CBETa

O, Y6p3anu pa3oj UAS Texnonoruje
O3 Cy6Bennuje EVY 3a 3emube
KaHIHaaTe

O, 3HayajHO MCKYCTBO CTEUEHO
uBIIHOM npuMeHoM UAS mupom
cBeTa

Os Pact rpaacke nomynanuje

Os Pa3Boj rpascke HHPpaCTPyKType
O; VYmuanpeljeme npuBpegHux
AKTHBHOCTH Tpajia, 31paBJba rpajaua,
KBAJINTETA )KUBOTA M FbHXOBE
CUTYPHOCTH 1 06e30e1HoCT

SO Crpareruja

SO, lyropouHa ynarama y
yCHOCTaBIbambe HHPPACTPYKTYpe
3a npuMeny UAS y namMeTHOM
rpany

SO, IloTnyna uHTerpanuja
nanpenue UAS texHonoruje y
[IaMETHE yCIIyTe H CepBUCE KOje Cy
0J] CYIITHHCKOT 3Hauaja 3a rpahane
U TPAJICKy yIpaBy

WO Crpareruja

WO, Vnarame y cTapT amn
MPOjeKTe U3 00JIaCTH BEIITaYKe
HHTEINTeHIUje U ayTOMaTH3aluje
a koje ce Tnay UAS TexHonoruje

WO, Pa3Boj HHOBaTUBHHX
00pa30BHUX IpOrpaMa Koju
JONPHHOCE Pa3BOjy MaMETHUX
rpagoBa u UAS TexHonoTHMje

IIperme

T, 3aK0oHO/1aBCTBO

T, CurypHocHM npoOIeMH y BE3H ca
ynorpebom UAS y HaceJbeHUM
MecTUMa

T; be3benHOCHHM pobemMH y Be3u ca
ynorpebom UAS y HaceJbeHUM
MecTUMa

T, 3abpuHyTOCT Y BE3H ca
HapyIIaBameM IPUBATHOCTHU y BE3H ca
ynorpe6om UAS y HaceJbeHUM
MecTUMa

Ts ExoHOMCKa cUTyaI#ja 1 U3TIICAN Y
Pemry6mumu Cpbuju

Te Criop Hanpenak y NpUCTYITHUM
nperoBopuma ca EY

T; Hemoepeme jaBHOCTH
TgMurpanuje mehy
BHCOKO00Pa30BaHUM CTAHOBHUIITBOM

ST Crpareruja

ST, Ilponucu 1 3aKOHU KOjH
nonpuHoce mupoj npuMern UAS y
[IAMETHUM TPaJloBUMa

ST, Ilpuctymn Koju KOMOUHYje
UAS ca apyrum Mame
JIMCPYIITUBHUM TEXHOJIOIIKAM
MHHIMjaTHBaMa 3a HIHPOKY
[PUMEHY Y ITaMETHOM Tpay

WT Crpateruja

WT; Ilomu3same cCBECTH jaBHOCTH
0 MO3UTHBHOM YTHUI[a]y IPUMEHE
UAS Ha 1pymrBo y naMeTHOM
rpaay

WT, JaBHO-npHBaTHO
MapTHEPCTBO y MPOjEKTHMA KOjH
yiibydyjy UAS TexHomoruje y
MIAMETHOM Tpajiy
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Crpareruja SO1 Jlyropodyna yiarama y yCIOCTaB/bambe HHOPpACTpyKType 3a mpumeny UAS y
MaMeTHOM Tpaay je mocienuia mehycooHor ogHoca nmotdakropa Si, Sz, Ss3, Sa, u Se u moTdakropa

01, O3, Os, Os 1 O7.

Crpareruja SOz [Toryna unTerpanuja Hanpenae UAS TexHoIOTHje y TAMETHE YCIyre U CEpBHCE
KOj€ Cy OJI CYIITHHCKOT 3Hayaja 3a rpahjane m rpajcky ymnpaBy je mocieauiia MehycoOHor oHoca

notdaxropa S2,S3, Sa, Ss, Se u S7 u motdakropa O4, Os, Os u O7.

Crparermja WO1 VYmarame y crapT am MpojeKTe W3 OOJACTH BEIITAYKEe HHTEIUTEHIU]E W
ayToMaru3aije a koje ce Tuay UAS TexHosoruje je mocienuia MehycooHor oHoca motdakropa

Wi, W3 u Ws u notdakropa O1, O2,, O3 u Oa.

Crpareruja WO2 Pa3Boj nHOBaTUBHMX 00pa30BHHUX IpOrpaMa KOju JAOIMPHHOCE Pa3BOjy MaMETHHUX
rpanoBa u UAS texHonoruje je nocneauna mehycoonor ognoca nordaxkropa W2 u Wa u motdakropa

O1, 02, O3 1 Oa.

Crpareruja ST1[Iponmcu u 3akoHM Koju AonpuHOCe mMpoj npuMeHn UAS y maMeTHUM rpajjoBUMa

je mocaenuia mehycoOHor ogHoca nmotdakrTopa S2, S3, Sau S7 u motdakropa T1,T2, T3, Tau T7.

Crpareruja ST2 Ilpuctyn koju komOunyje UAS ca apyrum mame AUCPYNTHBHHUM TEXHOJIOIIKUM
WHUIMjaTHBaMa 3a IIUPOKY NPUMEHY y MaMEeTHOM Tpaay je mocienuna mehycoOHor onmHoca

notdakropa Sz, Sa, Ssu S7 u mordakropa Ts, Te, T7u Ts.

Crpareruja WT1 Ilogusame cBeCTH jaBHOCTH O MO3UTUBHOM yTHIAjy ipuMeHe UAS Ha ApymTBO y
MaMeTHOM Tpafy je mocieauna mehycooHor ogHoca motdakropa W2 u W3 u nordakropa Ti, T2, Ts,

Tau Ty.

Crpareruja WT2 JaBHO-IpUBaTHO MapTHEPCTBO y MpojeKTHMa Koju ykJbyuyjy UAS TexHonoruje y
maMeTHOM Tpaay je mocienuia mehycodbnor ognoca nordakropa Wi, Ws u Ws u notdakropa Ts u

Ts.

Kopak 2. ®asu AHP anamu3a je 3aTUM pealn3oBaHa IIOCTEIICHHUM YBOhEHmEeM MpOoIeHa
3aWHTEPECOBAHUX CTPaHa KOPUIINECHEM MO3UTHBHUX U MO3UTHBHUX PEHUIPOYHUX TPUAHTYIAPHUX
(a3u OpojeBa 3acHoBanux Ha CartujeBoj ckanu (Tabena 4.3). Ha oBaj HaumH ce no6uja dasu maTpuia

npukasana y Tabenu 5.16.

115



TabGena 5.16. ITopeheme mapoBa SWOT pakropa npema FAHP meTononoruju

Cnare (S) Caa6ocru (W) Ilance (O) Mperme (T) 3"1{;£TS()\:)\;OT
Cuare (S) 1,1,1) (1,2,3) (1/4,1/3,1/2) (1/3,1/2,1) 0.194
Cuaadoctu (W) (1/3,1/2,1) (1,1,1) (1/4,1/3,1/2) (1/4,1/3,112) 0.119
lance (O) (2,3,4) (2,3,4) (111 (1,2,3) 0.387
Iperme (T) 1,2.3) (2.3.4) (1/3,1/2,1) 1,1,1) 0.300

Kopax 3. Kopucrehu dopmyne 11-15, oapehen je 3mauaj (texxuna) mehy SWOT dakropuma u

pesyntatu cy yHeTu y Tabeny 4.4. Kopuctehu oBy mpouieypy, JIOKaJIHE TeXUHE TOTKPUTEPHUjyMa y

onnocy Ha SWOT kputepujyme cy u3padyHare U pe3yiTatu ¢y yHeTn y Tabene 5.17 - 5.20.

Tab6ema 5.17. Jlokanne Texxune u nopeheme naposa notkpurepujyma 3a SWOT kpurtepujym CHare
npema FAHP metononoruju.

Chare S s, Ss S Ss S S Jlokasnne
(S) TeKHHE
S1 111) (1/3,1/2,1) (2,34) 1,2,3) (2,34) (2,34) (2,34) 0.210
S2 1,2,3) 111) (2,34) 1,2,3) 1,23 (3,4,5) (2,34) 0.225
Ss (1/4,1/13,1/2) (1/4,1/3,1/2) (1,1,1) (1/4,1/3,1/2) (1/4,1/13,1/2) (1,2,3) (1/4,1/3,1/2) 0.071
S4 (1/3,1/2,1) (1/3,1/2,1) (2,34) (1,1,1) 1,2,3) (2,34) (2,3,4) 0.181
Ss (1/4,1/13,1/2) (1/3,1/2,1) (2,3,4) (1/3,1/2,1) 111) (2,34) (1,2,3) 0.149
Se (1/4,1/13,1/2) (1/5,1/4,1/3) (1/3,1/2,1) (1/4,1/3,1/2) (1/4,1/13,1/2) (1,11) (1/3/1/12,1) 0.053
S7 (1/4,1/13,1/2) (1/4,1/13,1/2) (2,3.4) (1/4,1/3,1/2) (1/3,1/2,1) (1,2,3) (1,1,1) 0.110

TaGemna 5.18. JlokanHe Texune u nopeheme maposa notkpurepujyma 3a SWOT kpurepujym

Cnaboctu nmpema FAHP metononoruju.

Cunaboctn Wi Wa Ws Wa Ws Jlokasne
(W) TECKHHE
Wi (111) (1/3,1/2,1) (1/4,1/3,1/2) (1,2,3) (1,2,3) 0.178
W2 1,2,3) (1,1,1) (1/3,1/2,1) (1,2,3) (2,34) 0.244
W3 (2,34) 1,2,3) (1,1,1) (1,2,3) (3,4,5) 0.322
Wiy (1/3,1/2,1) (1/3,1/2,1) (1/3,1/2,1) (1,11) (2,3,4) 0.174
Ws (1/3,1/2,1) (1/4,1/3,1/2) (1/5,1/4,1/3) (1/4,1/3,1/2) 1,11) 0.082
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Ta6emna 5.19. Jlokanue Texxune u nopeheme naposa notkpurepujyma 3a SWOT kputepujym [lance

npema FAHP meTononoruju.

Hlance o1 O» Os Ou Os Os or Jlokane
(0) TeKHHE
01 (11,1) 1,23) (1/3,1/2,1) 1,2.3) (2,34) 1,23) (1/3,1/2,1) 0.162
02 (1/3,1/2,1) (1,1,1) (1/3,1/2,1) (1/4,1/3,1/2) (1,2,3) (1/3,1/2,1) (1/4,1/3,1/2) 0.085
O3 (1,233) (1,2,3) (1,1,1) (1,2,3) (3,4,5) (2,3,4) (1,2,3) 0.221
O4 (1/3,1/2,1) (2,3,4) (1/3,1/2,1) (1,11) (2,3,4) (1/3,1/2,1) (1/3,1/2,1) 0.139
Os (1/4,1/3,1/2) (1/3,1/2,1) (1/5,1/4,1/3) (1/4,1/3,1/2) (1,11) (1/4,1/3,1/2) (1/4,1/3,1/2) 0.052
Os (1/3,1/2,2) (1,2,3) (1/4,1/3,1/2) (1,2,3) (2,3,4) (1,1,1) (1/4,1/3,1/2) 0.137
Or (1,2,3) (2,3,4) (1/3,1/2,1) (1,2,3) (2,3,4) (2,3,4) (1,1,1) 0.204

TaGena 5.20. JlokanHe Texune u nopehemwe naposa kpurepujyma 3a SWOT kputepujym [petme

npema FAHP merononoruju.

HP(?FT)“* T T T T Ts Ts T Ts Hotaime
T L) (1.2.3) (3.45) 3.4,5) 2.34) 3.45) 1.2.3) (4,56) 0.229
T (3,1/2,1) LL1) (3.45) 2.34) (13,1/2,1) 2.34) 1.2.3) (34,5 0.173
T | WsU4L3) | (U51/413) @11 W4ALB12) | (151/41/3) 1.2.3) Wa1B12) | (234) 0.076
T | (WsU4L3) | (U4LB12) @.34) LL1) (4,1/3,112) 1.2.3) Wa1B12) | (234) 0.100
Ts | (UAL312) (1.2.3) (3.45) 2.3.4) L1 2.34) 1.2.3) (34,5 0.183
Te | WsUAL3) | Wa1BL2) | (WBL21) | WBL21) | (131/21) w11 (13,112,1) 2:3.4) 0.070
T @Bl | W3 L21) 2.34) 2.3.4) (13,1/2,1) 1.2.3) LL1) 2:3.4) 0.135
Te | (UBLBL4A) | (USLALR) | (UALBLR) | (UALBLR) | (UALBLR) | (UALBLR) | (UAL3L2) | (LL) 0.033

Kopak 4. Jlokanau 30auaj SWOT notkputepujyma u riaobanau 3Hadaj SWOT notkpurepujyma cy

cymupann y Tabemu 5.21.
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TabGena 5.21. 3nauaj kpurepujyma u notkpurepujyma SWOT ananuse.

SWOT 3uauaj JlokaJHu 3Hauaj I'n06anuu 3HaYaj
rpyne — SWOT SWOT notkputepujymun SWOT SWOT
KPUTEPUjyMH | KpUTepHjyma NOTKpHUTEPUjyMa NMOTKpPUTEPHjyMa
S1 - lo6po obpa3oBaHa pagHa CHara Koja 3a10BOJbaBa 3aXTEBE 0.210 0.041
npuMene UAS y naMeTHUM rpaJioBUMa
S, - [lpunaromssuBocT u aeTHe Kapaktepuctuke UAS koje 0.225 0.044
JONPHHOCE TIPUMEHH Y TIAMETHUM IPajI0BUMa
@ S; - CurypHa 3ameHa 3a Ba3JyXOIUIOBE Ca JbYACKOM IOCAI0M 0.071 0.014
E 0194 S, - UAS kao jedTuHo pereme 3a o0aBibamke 3a1aTtaka 0.181 0.035
Q Ss - Cnoco6HocT UAS na HOCH IIHPOK CIIEKTAp Pa3IUIUTHX 0.149 0.029
ceH3opa
Se - Hucka emucuja racoBa ca eekTom crakieHe damre 0.053 0.010
S7- Bpeme oneparuBHe ynorpede 0.110 0.021
W, - Henocrarak cpeacrasa 3a HabaBky UAS 0.178 0.021
W, - Heztocratak HHTEpecOBama 3a IPUMEHY CaBPEMEHHX 0.244 0.029
TEXHOJIOTH]a 3a eUKacHy TpaHChOpMaLujy rpajia
g W5 - BHCOKHM TPOIIKOBH HH(PACTPYKType HEOIIXOIHE 3a 0.322 0.038
E 0.119 npumeny UAS y mamMeTHUM rpajoBuMa
E W, - Orpannuemse y norneny npumene UAS 3a 0.174 0.021
© TpaHchopMalMjy MaMeTHHX IpajoBa Kao MoCIequLa
IPOjEKTOBamba Ba3lyXOILIOBA
W5 - Bpeme noTpeOHO 3a UMIUIEMEHTAIH]y IPOjeKTa 0.082 0.010
O; - Vueme Ha puMepHuMa 100pe MpaKce peaaTn30BaHuX 0.162 0.063
pojexara MaMeTHHX rPagoBa IHPOM CBETa
O, - V6p3anu pa3soj UAS TexHonoruje 0.085 0.033
O; - CyoBenuuje EY 3a 3emibe kaHauaaTe 0.221 0.085
o O, - 3Ha4YajHO UCKYCTBO CTEYCHO LIUBUIHOM nprMeHoM UAS 0.139 0.054
\3/ 0.387 [IAPOM CBETa
5‘ Os - Pact rpazcke nomynanuje 0.052 0.020
Os - Pa3Boj rpancke HHQpacTpyKType 0.137 0.053
07 - VHanpelhewe npuBpeJHUX aKTUBHOCTH I'Pajia, 3APaBiba 0.204 0.079
rpaljaHa, KBaIUTETa )KUBOTA M FHXOBE CUTYPHOCTH U
6e36enHOCT
T, - 3aKOHOAABCTBO 0.229 0.069
T, - CurypHocHH npoGiieMy y Be3H ca yrnorpeoom UAS y 0.173 0.052
HACeJbCHUM MECTHMa
Ts - Be3dennocHu npobiiemu y Besu ca ynorpebom UAS y 0.076 0.023
£ HACeJbCHUM MECTHMa
qé 0.300 T, - 3a0pUHYTOCT Yy Be3H ca HapyIlIaBambEeM IPUBATHOCTH Y 0.100 0.030
;E. Besu ca ynotpebom UAS y HacesbeHHM MeCTHMA
Ts - ExoHoMcKa cuTyauuja u usriaenu y Penyonuun Cpouju 0.183 0.055
Te - Crop Hanpenax y NpuCTYITHUM mperopopuma ca EY 0.070 0.021
T - HenoBepeme jaBHOCTH 0.135 0.040
Tg - Murpanuje Mel)y BHCOKOOOpa30BaHUM CTAaHOBHHUIITBOM 0.033 0.010

Jlobujenu pesyararu nokasyjy Baxxuoct SWOT kputepujyma cnenehum penocnenom: O—-T—S—W

u BaxkHocT SWOT notkputepujyma cieaehum penom: Ws—T1—S2—0s.
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Kopak 5. Ilpunukom pemaBama CIOXKEHHX MHpobdiemMa, OANyuHMBame CE€ IOHEKaJ 3acHMBa Ha
JUHTBUCTUYKAM TEPMHUHUMA KOjU TpECTaBibajy Bapujadne. [lomeHyTe TUHTBUCTUYKE Bapujadie
MOT'y ce KBaHTH()MKOBATH U M3pa3uTH y o0nuky dasu opojesa (Nguyen et al., 2015; Li et al., 2017).

VY Tabenu 5.22. npuka3aHe Cy JMHIBHCTHYKE CKaJjle 3a CHare, caabocTu, aHce U MPETHE.

TabGemna 5.22. JINHrBUCTHYKE CKaJie 3a CHare, ImaHce, c1ad0CTH U TIPETHE.

JIMHTBHCTHYKA CKAJIa 3a
cHare W LIaHce

JIMHrBHUCTHYKA CKAJa 3a
€1a60CTH U NpeTHe

Tpuanrynapuu ¢asu 6pojeBn

Hajoossu yunnak
nepasudukoBane BpeJHOCTH
(Best non-fuzzy
performance - BNP)

VL — Beoma uusax (very low) VH — Beoma Bucok (very high) (0.00, 10.0, 0.25) 0.12
L — am3zax (low) H — Bucoxk (high) (0.15, 0.30, 0.45) 0.30

M — cpenmu (medium) M — cpenmu (medium) (0.35, 0.50, 0.65) 0.50

H — Bucoxk (high) L — ausax (low) (0.55, 0.70, 0,85) 0.70

VH — Beoma Bucok (very high) VL — Beoma Hu3ak (very low) (0.75, 0.90, 1.00) 0.88

[Tpu yemy ce HajOosbH yunHak nedasudpukoane Bpeanoctd (BNP) 3a tpuanrynapue dasu 6pojese

(I,m,u) uzpauynaBa Ha cienchu naunn (Rahimdel & Noferesti, 2020):

(u-0+(@m-0D)
3

BNP =1 + (25)

3aMHTEepecoBaHe CTpaHE Cy 3aTUM HAaCTaBHIIE ca €BaTyallldjoOM MPEIIOKEHUX 0caM CTpaTeryja mpeMa
27 MOTKpUTEpPHjyMa, HA OCHOBY JIMHTBHCTHUYKE CKaje TpenacraBbeHe y Tabemu 5.22. Pesynrartu
cnpoBefieHe (a3 IUHTBUCTUYKE e€Balyalldje CTpaTerhja ycTaHOBJbeHE Ha OcHOBY SWOT

NOTKpUTEpUjyMa npukazanu cy y Tabemu 5.23. u Tabenu 5.24. (Ou, Chou & Chang, 2009).
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TaGena 5.23. ®a3u MTMHTBUCTHYKA eBalyanuja ctpaTerija 3acioBana Ha SWOT notkpurepujymuma

(cHare u cnaboctn)

TloTkpuTepujymu cHare u ¢1adocTu

S Sz Ss Ss Ss Se S7 Wi W2 W3 W, Ws
SO M H H M M M H H M VH L H
SO2 H VH M H H VH VH M VH H VH
WO, H M L M M M L VH H H H M
WO H L L L M M VL M H H L
ST: L M H L H M H VL L VL L VL
ST M VH M M H H H L L M M L
WT: VL L M VL L M M VL M VL L VL
WT: M M VL M L L L H M H VL H

TaGena 5.24. ®a3u TMHTBUCTHYKA eBalyanuja ctpaTerija 3acioBana Ha SWOT notkpurepujymuma

(1rance u MpeTHe)

IToTKpuTEpHjyMH LIAHCE U MPETHE

O 02 Os Os Os Os Oy T1 T2 Ts Ta Ts Te T7 Ts
SO VH H H M H VH H H L L L VH H M
SO2 H M H M H VH VH H M M H M H H
WO, M H M L M H VL M H M M M
WO: L M VL M L M M VL H L H M H H VH
ST VH H M H H M H VH H L M VL VL H VL
ST, H M M H L H H H M M M H M H M
WT: L VL M M L M VH VH H VH VL M VH M
WT: M M H L VL M M M L VL L M M M VL

Kopak 6. Ha ocHoBy riio6anuor 3aauaja SWOT nmoTtkputepujyma npencraBbeHor y Tabemu 5.21. u

($ha3m  JTMHTBUCTHYKE

eBajJyaldje CTpaTeruja 3acHOBaHE

Ha

SWOT notkputepujymuma

npencraBbeHuM y Tabemu 5.23. u TaGenmu 5.24. panrupame ctpareruja kopuithewmem FAHP

METOI0JIOTH]je TIpeicTaBibeHO je y Tabenu 5.25. n'y Tabenu 5.26. (Dagdeviren & Yiksel, 2008).
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TaGena 5.25. Panrupame ctpateruja kopumihemem FAHP metonomnoruje (SO1, SO2, WO1 u WO2)

. 2 SO: SO, WO: WO:
> =
= S S S S
S1 0.041 M 0.50 0.020 H 0.70 0.029 H 0.70 0.029 H 0.70 | 0.029
Sz 0.044 H 0.70 0.031 VH 0.88 0.039 M 0.50 0.022 L 0.30 | 0.013
Ss 0.014 H 0.70 0.010 0.50 0.007 L 0.30 0.004 L 0.30 | 0.004
Ss 0.035 M 0.50 0.018 0.70 0.024 M 0.50 0.018 L 0.30 | 0.010
Ss 0.029 M 0.50 0.014 0.70 0.020 M 0.50 0.014 M 0.50 | 0.014
Se 0.010 M 0.50 0.005 VH 0.88 0.009 M 0.50 0.005 M 0.50 | 0.005
S7 0.021 H 0.70 0.015 VH 0.88 0.018 L 0.30 0.006 VL 0.12 | 0.002
Wi 0.021 H 0.30 0.006 M 0.50 0.010 VH 0.12 0.002 M 0.50 | 0.010
W, 0.029 M 050 | 0.014 M 050 | 0.014 H 0.30 | 0.009 H 0.30 | 0.009
W3 0.038 VH 0.12 0.004 VH 0.12 0.004 H 0.30 0.011 L 0.70 | 0.027
W, 0.021 0.70 | 0.015 H 0.30 | 0.006 H 0.30 | 0.006 H 0.30 | 0.006
Ws 0.010 H 0.70 | 0.007 VH 0.12 | 0.001 M 0.50 | 0.005 L 0.70 | 0.007
O: 0.063 VH 0.88 | 0.055 H 0.70 | 0.044 L 0.30 | 0.019 L 0.30 | 0.019
02 0.033 0.70 | 0.023 M 0.50 | 0.016 M 0.50 | 0.016 M 0.50 | 0.016
O3 0.085 0.70 | 0.060 M 0.50 | 0.042 H 0.70 | 0.060 VL 0.12 | 0.010
O4 0.054 0.50 | 0.027 H 0.70 | 0.038 M 050 | 0.027 M 0.50 | 0.027
Os 0.020 H 0.70 | 0.014 M 0.50 | 0.010 L 0.30 | 0.006 L 0.30 | 0.006
Os 0.053 VH 0.88 | 0.047 H 0.70 | 0.037 M 0.50 | 0.026 M 0.50 | 0.026
O~ 0.079 H 0.70 | 0.055 VH 0.88 | 0.070 H 0.70 | 0.055 M 0.50 | 0.040
T1 0.069 H 030 | 0.021 VH 0.12 | 0.008 VL 0.88 | 0.061 VL 0.88 | 0.061
T2 0.052 L 0.70 0.036 H 0.30 0.016 M 0.50 0.026 H 0.30 | 0.016
Ts 0.023 L 0.70 0.016 M 0.50 0.012 H 0.30 0.007 L 0.70 | 0.016
Ta 0.030 L 0.70 0.021 M 0.50 0.015 M 0.50 0.015 H 0.30 | 0.009
Ts 0.055 VH 0.12 0.007 H 0.30 0.016 L 0.70 0.038 M 0.50 | 0.028
Te 0.021 H 0.30 0.006 M 0.50 0.010 M 0.50 0.010 H 0.30 | 0.006
T7 0.040 0.50 0.020 H 0.30 0.012 M 0.50 0.020 H 0.30 | 0.012
Ts 0.010 M 0.50 | 0.005 H 0.30 | 0.003 M 0.50 | 0.005 VH 0.12 | 0.001
> 0.572 0.530 0.522 0.429
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Tabena 5.26. Panrupame crpareruja kopunthetseM FAHP merononoruje (ST1, STz, WT1 u WT2)

= p ST, ST, WT:1 WT:
| g 3 g 2
5| Es| g, s | I, s | £, s | £, 5
£ |8 = ° 5 | £° 2 | £° 2 | 5° 3
= lE |2 £ £ £
S1 0.041 L 0.30 0.012 M 0.50 0.020 VL 0.12 0.005 M 0.50 0.020
S, 0.044 M 0.50 0.022 VH 0.70 0.031 L 0.30 0.013 M 0.50 0.022
Ss 0.014 H 0.70 0.010 M 0.50 0.007 M 0.50 0.007 VL 0.12 0.002
Sy 0.035 L 0.30 0.010 M 0.50 0.018 VL 0.12 0.004 M 0.50 0.018
Ss 0.029 H 0.70 0.020 H 0.70 0.020 L 0.30 0.009 L 0.30 0.009
Se 0.010 M 0.50 0.005 H 0.70 0.007 M 0.50 0.005 L 0.30 0.003
S 0.021 H 0.70 0.015 H 0.70 0.015 M 0.50 0.010 L 0.30 0.006
W1 0.021 VL 0.88 0.018 L 0.70 0.015 VL 0.88 0,018 H 0.30 0.006
W2 0.029 L 0.70 0.020 L 0.70 0.020 M 0.50 0.014 M 0.50 0.014
W3 0.038 VL 0.88 0.033 M 0.50 0.019 VL 0.88 0.033 H 0.30 0.011
W4 0.021 L 0.70 0.015 M 0.50 0.010 L 0.70 0.015 VL 0.88 0.018
Ws 0.010 VL 0.88 0.009 L 0.70 0.007 VL 0.88 0.009 H 0.30 0.003
O 0.063 VH 0.88 0.055 H 0.70 0.044 M 0.50 0.032 M 0.50 0.032
O 0.033 H 0.70 0.023 M 0.50 0.016 L 0.30 0.010 M 0.50 0.016
O3 0.085 M 0.50 0.042 M 0.50 0.042 VL 0.12 0.010 H 0.70 0.060
Oy 0.054 H 0.70 0.038 H 0.70 0.038 M 0.50 0.027 L 0.30 0.016
Os 0.020 H 0.70 0.014 L 0.30 0.006 M 0.50 0.010 VL 0.12 0.002
O 0.053 M 0.50 0.026 H 0.70 0.037 L 0.30 0.016 M 0.50 0.026
Oy 0.079 H 0.70 0.055 H 0.70 0.055 M 0.50 0.040 M 0.50 0.040
T 0.069 VH 0.12 0.008 H 0.30 0.021 VH 0.12 0.008 M 0.50 0.034
T2 0.052 H 0.30 0.016 M 0.50 0.026 VH 0.12 0.006 L 0.70 0.036
T3 0.023 0.70 0.016 M 0.50 0.012 H 0.30 0.007 VL 0.88 0.020
Ts 0.030 M 0.50 0.015 M 0.50 0.015 VH 0.12 0.004 L 0.70 0.021
Ts 0.055 VL 0.88 0.048 H 0.30 0.016 VL 0.88 0.048 M 0.50 0.028
Te 0.021 VL 0.88 0.018 M 0.50 0.010 M 0.50 0.010 M 0.50 0.010
T, 0.040 H 0.30 0.012 H 0.30 0.012 VH 0.12 0.005 M 0.50 0.020
Ts 0.010 VL 0.88 0.009 M 0.50 0.005 M 0.50 0.005 VL 0.88 0.009
> 0.584 0.544 0.380 0.502

Tabena 5.27. paje mperiieq pemnocliea HMMILIEMEHTAIM]e CTpaTervje

METOOJIOTH]E.

koputthewem FAHP
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Tabena 5.27. 3nauaj u panrupame crpareruja npema FAHP meTomomoruju.

FAHP
Crtparernja gw X BNP Panrupame
ST, - Ilponucy 1 3aK0HM KOjH JONpHHOCE MUPoj piuMeHn UAS y maMeTHHM rpagoBuMa 0.584 1
SO;- [lyropoyHa yiarama y ycrocTaBibame HHPPacTpyKType 3a npumery UAS y mameTHOM rpamy 0.572 2
ST, - Ilpucrtyn koju komounyje UAS ca 1pyrum Mame JUCPYNTHBHHM TEXHOJIOMIKIM HHHIHjaTHBaMa 0.544 3
3a NIMPOKY NPUMEHY Y IAMETHOM Ipajay )
SO, - [TornyHa unTerpanuja Hanpeane UAS TeXHONOTHje y TaMETHE yCIIyre U CepBUCE KOje CY O 0530 4
CYIITHHCKOT 3Hauaja 3a rpahaHe u rpaJicky ynpasy )
WO; - Ynarame y CTapT ar npojeKTe u3 o0acTy BEIITauKe HHTEIUICHIM]je U ayTOMATU3aLije a Koje ce 0522 5
tuay UAS TexHonoruje )
WT, - JaBHO-IIpMBATHO MAPTHEPCTBO Yy NMPOjeKTHMA KOjH YKJbY4yjy UAS TexHooruje y nmaMeTHoM 0502 6
rpany )
WO; - Pa3Boj HHOBaTUBHHUX 00pa30BHUX IIporpamMa KOjH JOIPHHOCE Pa3Bojy MaMeTHHX Irpagosa 1 UAS 0.429 7
TEXHOJIOTHje )
WT; - [logu3ame CBECTH jaBHOCTHU O MO3UTHBHOM yTullajy npuMere UAS Ha qpymITBO y MTaMETHOM 0380 8
rpany )

5.2.3. lucKycuja pe3yJrara

I[MIpumenom SWOT-FAHP wmetomonoruje nobujenu cy cueachm pesynratu y moriemy

MIPHOPUTH3ALIM]€ IPETXOAHO aehuHrcanux crpateruja (Tabema 5.27):

ST1—S01—ST2—S02—»W0O1—-WT2—W02—WT1

Haj6ospe panrupana crparermja STi moapazymeBa MpONHCe U 3aKOHE KOjU JOMPHHOCE IIHUPO]
npuMenn UAS y mameTHUM rpazoBuma. YnoTtpeda cucreMa OecIMIOTHUX Ba3yXOIlIoBa y ypOaHUM
CpearHaMa je U3y3eTHO CI0XKEHa U MoIpasyMeBa HE CaMO BEJIMKY KOHIICHTPAIjy HHPPaCTPYKTYype,
Beh u meToBe Koju ce 0/1BUjajy y HemocpeaHoj Onu3nHu Jbyau. HeomxoaHo je mperu3Ho neuHucaTi
cBe npaBHe acriekre npumeHe UAS y ypbanum cpenHama, mTo he mocTaBUTH TeMeJbe 32 lbUXOBY
nasby ynorpely y LuJby TpaHcdopMaluje TpajoBa y Tako3BaHe IMaMeTHe rpajgoBe. OBO je IpBH U
(GbyHIaMEHTaIHN KOPaK KOjU MMa 3a IIMJb CTBApame JaCHOT PEryJaTopHOTr OKBUpa 3a rpan beorparn,
Kao U JeuHHCamke CTpaTeruja U UHAMKATOpa KOjU OM CIY’KUJIM 3a MPOIEHY CTEeleHa MOCTUTHYTE
nurutaiHe Tpancdopmanuje. bes ummieMeHTaiyje oBe crpareruje, ynorpeda ApoHoBa y ypoaHUM
cpeauHaMa ocTaja Ou crmopaguyHa M HE OMCMO MOIJIM J1a OCETHMO IyHY KOPHUCT KOjy OBa

JMCPYTITUBHA TEXHOJIOTHja IOHOCH ca COOOM.

OproBapajyhu mpomucu M 3akoHcka perynaruBa omoryhuhe crnemehy SOi1 crpaterujy koja
mojipa3yMeBa yropodHa yJarama y yCrocTaBibame nHppacTpykType 3a npumeny UAS y nmameTHOM
rpaay. HeomxoqHO je CTBOPUTH YCJOBE 3a MHTETPANMjy CHCTeMa OECIWIOTHHX Ba3IyXOILIOBA Y
ypOaHy cpeawHy, KOja C€ 3aCHMBA Ha YyCIOCTaBJhamy onaroapajyhe wmHppacTpykrype Koja he

HMCKOPUCTHUTH MyH MOTEHIIN]aJ KOjH MPY’kKa IOMEeHyTa TexHojoryja. Haseaena nndpactpykrypa kaaa
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je y mutamy rpajg beorpax Ha modeTky nporeca Tpanchopmalmje He Mopa OUTH TPEBUILE CIIOKEHA.
Nmak, xako Tpancdopmanuja rpaga Oyae HamnpeaoBaia, HHPpAcTpyKTypHEe moTpede he mocTajaTu
cBe couctuupanyje. BaxxHo je HamoMeHyTH 1a 61 OHUIIO MOXKEJHHO J1a HHPPACTPYKTYpa y MOUYETKY

OyJie UCKJbYYUBO y jaABHOM BJIACHUIITBY.

BaxxHO je HarOMEHyYTH J]a PUIIMKOM TpaHc(opMaliije rpajoBa y TaMeTHE IpaIoBe HUje HEOITXOTHO
y TOTITYHOCTH 3aBHCUTH OJ1 HanpeaHux Texnonoruja. [loctoju nmpocrop 3a xopuirhewe noctojehux
Mame TMCPYNTUBHUX pelieha y koMOuHaruju ca UAS TEXHOJIOTHjOM KaKo O e IIOCTUTIN Haj0O0JbH
Moryhu pe3ysTaT y3 Jajeko Mama pUHAHCHjCKa yiarama. To je cymruHa ciienehe crpareruje ST2
— IIpuctyn xoju komO6unyje UAS ca npyruMm Mame AUCPYNTUBHUM TEXHOJIOIIKMM WHUIIMjaTHBaMa
3a MUPOKY MPUMEHY Yy MaMeTHOM Trpaay. CylTHHA MpUMEHe cucTeMa OSCIIIOTHUX Ba3ayXOIUIOBa
y TpaHchopMaiiju Tpaga beorpama Huje KopuIIhewme TUCPYNTHBHE TEXHOJOTHjE y CBPXY
JIEMOHCTpAIIH]e CTENeHa TEXHOJOMIKOT pa3Boja, Beh (okycupame Ha CTBapHE MPoOIeMe JbYIU KOJU
ce MOry pemmuTH y3 momoh texHosoruje. IlocTtoju HM3 (akTOpa KOjH MOTYy YTHUIIATH Ha OBAaj
KOMOMHOBaHM TIPUCTYI, TIOYEBIIM OJ HeIOCTaTka (UHAHCHJCKUX CpeAcTaBa, Ma CBE [0
HeoaroBapajyhe rpaacke ungppactpykrype. Ha oBaj HaumH ce Moxke crehu JparoneHo MCKyCcTBO Y

npumern UAS TeXHOJIOTH]je, ITO je BeOMa BaKHO 3a peanu3alujy cienehe crpareruje.

Crpareruja koja 6u ycneauna SO2 — [lornyna unrerpanuja nanpenne UAS TexHonoruje y mameTHe
ycIyre U CepBHCE KOje Cy O] CYLITHHCKOT 3Hayaja 3a rpaljane W rpaJcky ympaBy, Mojapa3yMeBa
(doxycupame Ha CBeOOYXBaTHY U IIMJbaHy TpaHC(OpMAIHjy OHMX cerMeHara ypOaHoT KUBOTa KOjU
Cy KJbYYHH 3a BeroB mpocneputeT. OBa crpaTervja 6m mojpasymeBana yHanpeheme eKOHOMCKUX
aKTUBHOCTH Tpajia, 3paBCTBEHOI CHCTEMa, KBAIUTETA KUBOTA, CUTYPHOCTH U Oe30eTHOCTH Tpaja.
Yak u ca moBehaHuM cTereHOM AWTUTaIM3anuje, Pokyc Mopa ocTaTH Ha rpahlaHuMa U HUXOBHM
norpebama. JXHBOT cBakor mojequHayHOr rpalhjaHuHa Mopa c€ YYMHUTH JaKIIUM, CaApPKajHUJUM U
CUTYPHMJUM U Tpeba MOCBETUTU AYXKHY NakKihy €KOHOMCKOM pa3Bojy ypOaHUX LieJIHHA KOje Ay Y

KOpaK ca JbyACKUM noTpedama.

3arum O6u ycienmna cieneha ctpareruja WO1 — Yiarame y cTapt an nmpojekTe u3 00JacT BeITauke
WHTEIUTeHIje U ayToMatu3amyje a koje ce Tnay UAS texnonoruje. [lomeHyTa nHTErpanmja He ou
HY’KHO TNoJpazyMmeBajla KopHIIheme pellema Koja Cy HacTajga y OKBUPY pa3Boja CHUCTEMa
OeCIWIOTHUX Ba3AyXOIUIoBa WK npatehe mHpacTpykType 3a TpaHcpopmalujy rpaaa y nameTan
rpan y PenyOmmmu CpOuju. BpemeHom Om ce CTBOpWMIM YCIOBH Jia Ce, 3axBajbyjyhu creueHOM
HCKYCTBY, JoMahe KoMIIaHW]je MHTEH3UBHH]E YKJbyUe Y peain3alijy Mmpojekara u3 00JacTu MpUMeHe
UAS y tpanchopmanuju beorpaga y mpaBily maMeTHOT rpaja.
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CBe HaBeJIeHE CTpaTEeTHje 3aCHUBAJIC OM Ce Ha MHBECTHIIMjaMa KOje OU JT0JIa3miie U3 jJaBHOT CEKTOpA.
Cneneha crpareruja WT2 — JaBHO-pHMBaTHO MapTHEPCTBO Yy MIpoOjeKTHMa Koju ykibyudyjy UAS
TEXHOJIOTHje Yy TMaMETHOM Tpaly IMOApa3yMeBa aKTUBHHUjE YKJbYUYHBAaHE IMPHBATHOT CEKTOpa Y
MapTHEPCTBO Ca jaBHUM CEKTOPOM. BpemMeHOM OM ce CTBOPHJIM HEOIXOJHU YCJIOBH 3a CTBApame
npocTopa 3a aKTHBHUjE aHTa)KOBame IMPHUBATHOT CEKTOpa, YMMe OM Ce CTBOPWIIM YCIOBU 3a

HCOIIXOJIHA yJiarama U O6€366I{I/IO BHUIIIN KBAJIUTET jaBHI/IX yciayra.

V3 3HauajHy MpUMEHY 1 HCKYCTBO CT€YE€HO TOKOM KOpHIIhema cucTeMa OECIIMIOTHIX Ba3/lyXOIJIOBa
y mijby TpaHchopmalgje rpaja y nmameTaH rpaj, jacHo he ce u3nBojutu morpeda 3a 00pa3oBaHUM
KaJIpOBMMa KOjJH MOTY Ja yHampesae kako npumeny UAS texHonoruje Tako u yHanpeheme yciyra
noctynHux rpahanuma. IlomeHyTe Texme Mory ce peanusoBatu Kpo3 cienehy crparerujy WO2 —
Pa3Boj nHOBaTMBHUX OOpPa30BHHMX Iporpama KOju TONPHHOCE Pa3BOjy maMeTHHX rpagoBa u UAS
texHosoruje. OOpa3oBaHM KaApOBM KOJU Cy Beoma JOOpPO YIO3HATH ca pealn3aliidjomM
TpaHcdopmanyje TpaJUIMOHATHUX IPaZoBa y TAKO3BaHE ITAMETHE TPaZoBE MOTY OMTH 01 ToMohH y
najboj TpaHchopmanuju He camo rpagoBa y PemyOmunu CpOuju, Beh u pernoHa u LeNOKyNHE

JIpKaBe.

NmmuiemenTanyja nocnenmwe crpareruje y Husy WTi - [lonnzame cBecTH jJaBHOCTH O MO3UTUBHOM
yrunajy npumene UAS Ha ApymITBO Yy MaMETHOM T'pally MOXKE BOJMTH Y TPABILY Jajbe MPOMOIIH]jEe
MpUMEHEe cucTeMa OeCTUIIOTHUX Ba3AyXoIUioBa y TpaHnchopmanuju ypbaHux cpeanna y PemyOmuiu
Cpowuju. [Topen beorpana, rnmasHor rpaga Pemyonuke CpOwuje, moctoje jou JaBa rpaja Koja cy 100pu
KaHaAuaaTu 3a nporec Tpanchopmanuje, Hou Can u Hum, unja je momynanuja mpuOIMmKHO UCTA U

6poju oko 200.000 craHOBHUKA.

Beoma BaxHO je uctahu na je mporiec TpanchopMaliije TpaIuIMOHATHOT TPajia y MpaBIly MaMEeTHOT
rpajia KOHTHHYHPaAHU MPOIIEC, a HATIOP YJIOKEH Y TpaHCc(hopMalinjy He MpecTaje OHOT TPEHYTKa Kaja
ypOaHO OKpYyKEHhe MOYMEEMO Ja TMocMarpamMo kKao mameraH rpaa. Crora, cuctemMe OSCTMIOTHUX
Ba3/IyXOIUIOBA U Pyre BUCOKE TEXHOJIOTHje He Tpeba mocMaTpaTH Kao jeTHOKPATHU HAMOP y MPaBILy
TpaHcopMalmje rpaja u mnodosbliamky KBATUTETA )KUBOTA FeTOBUX CTAHOBHUKA. T€ TEXHOJIOTHjE CY
Ty Aa OM ocTajie, OTNCTaje M HACTaBWIE CBOJY MHCH]Y M KaJia rpaj 3a)KMBH Kao MaMeTaH rpaj Ha
n00poOUT LenoKkyIHe 3ajeauuiie. Tpeba ucrahu na je roroBo HeMoryhe oJpeiIuTH TauaH BPEeMEHCKH
TPEHYTaK KaJa Cy YJOXEeHE aKTUBHOCTH Yy TpaHchopMmanujy ypOaHOT OKpyXema pe3yJToBase
MaMETHUM I'paJioM, HUTH KaJia Taj MPOoIec MOKEMO CMAaTPaTH Yy MOTIYHOCTH OKOHYAHHM. JeTaH rpaj
HE YMHU caMO MHQPACTPYKTypa OJIMYEHa y 3rpajama, TproBuma, OyieBapuma, caoOpahajHuiiama,

uTna. FpazL YUHE IIPBCHCTBCHO HCTOBU KUTCJbU, BbUXOBA ACJIATHOCT, HbHUXOBE HOTpC6e, BHUX0Ba
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TEXIba JIa Ce yHalpeIu KBAIUTET XUBOTA. 1peba mcrahm ummeHMIly 7@ je OBaj APYTH CETMEHT
HEYNOPEINBO JUHAMHYHHMjU M Ha TOM CETMEHTY je JaJieKo TeXe MOCTHhM IOCTaBJbEHE IMJBEBE.
Taxohe, Tpeba uctahu na ce koHueNnT Tpanchopmalrje U pa3Boja MaMETHUX IpajoBa y PemyOnuiun

CpOuju MOXke MPOIIUPUTH U MIPECTUKATH U Ha PETHOHE.
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5.3. SWOT-AHP mopes npumene UAS 3a nuBuiany ynorpedy y Peny6amuu Cpouju

5.3.1. SWOT ananu3a npumene UAS 3a uuBwiny ynorpedy y Penyoaunu Cpouju

Cuare

Peny6nuka Cp6uja pacnosiake BeIMKUM IMOTEHLM)jAJIOM Kajla ¢y y nMuTamy npenyseha koja ce 6aBe
MIPOU3BOIEOM CHUCTEMa OECITMIIOTHUX Ba3/IyXOIIOBA HAMEHEHUX KAaKO 32 BOjHY, TAKO U 32 IIUBHIIHY
npumeny. IlomenyTta npenyseha pa3Bujajy Bullle NEpCHEKTHBHUX IMpoOjeKaTa KOjU ce Hajase y
pasznuuuTuM ¢azama paspoja. [IponsBohaum yiaxy BelnHMKe Hamope Kako OM IOMEHyTa pellemha

Haluia cBojy KoMmepuujanay npumeny (Vojinovié¢, 2021).

Cpbuja uma pecriekTaOMIHE UCTPAKUBAUKE U IPOJEKTAHTCKE Kananurere. BOJHOTEXHUYKU HHCTUTYT
(BTH) je peHoMmpaHa yCTaHOBa KOjU C€ HaJla3u y cacTtaBy MwuHucrapcTBa ondOpaHe PemyOmuke
Cpobuje. Uuctutyt je y BnacuuitBy Bnane Peny6nuke CpOuje u nocenyje ,,Design Organisation
Approval Certificate RS.N.21J.001%, w3mat ox [lupekTopara IMBWIHOT Ba3IyXOIUIOBCTBA
Peny6iuke Cpouje. BTU pacnonaxke ca 24 moaepHe nabopaTtopuje U BehwHa BHX IpEeBa3WiIa3H
BojHHU 3Hayaj (Vojnotehnicki institut, n.d.). TlocToje M 3HAYajHH KaMalUTETH Y Ba3AyXOIUIOBHO]
HMHAYCTpHjH, Kao 1mTo je (padpuka Y1Ba - ABHo UHaycTpHja 1.0.0. (cada aeo cprcke ogdopamOeHe

UHIYCTpHj€) KOjU C€ MOT'Y KOPUCTHUTH U 3a pou3Boiy UAS HaMemeHUX 3a IIUBHIIHY yIIOTpeOy.

3Hama CTEYeHa peau3allijoM BOJHHUX MpojeKaTa Morjia O ce yCleurHo NpUMEHUTH U 3a noTpede
pa3Boja nuBmwiHNX UAS. Cpricka ogOpambeHa MHAYCTpHja TPEHYTHO pa3BHja HEKOJIHMKO THUIIOBA
Ba3/lyXOIJIOBA KOjU TIOpe]l BOjHE MPUMEHE MMajy MOTEHIMjall ¥ 32 KOMepIHjaHy yIoTpedy U MOoTy
ce KOPUCTUTH U 32 Ha/J30p caoOpahajHuIla, e1eKTPOSHEPTeTCKUX BOIOBAa M Ha(hTOBOIA, IIyMa U Jp.

(Ministry of Defence, 2017).

CpOuja uma obpa3zoBaHy pajaHy cHary. JeaHa ox OpojHUX Kareapu Ha MamumHCKoM (akynTeTry y
Beorpany je Karempa 3a BazmyxoruioBcTBo. Kareapa 3a Ba3gyXOIUIOBCTBO MPYKa KBAJIUTETHO
o0pa3oBame CTyJIEHTHMa M MPHUIPEMa WX 332 W3a30BE CABPEMEHOT Ba3IyXOIUIOBHOT HHXECHEPCTBA.
OO6aBe3nn mnpeaMeTn oOyxBarajy: IIlpuMemeHy aepomuHamuky, Jlunamuky nera, CTpyKTypHY
ananu3y, [IpojekroBame aBuoHa, UTA. [IpeMeTH cy ynopeauBH ca IpyruM peIeBaHTHUM €BPOTICKUM
YHHBEP3UTETUMA U OJICEK YJIa)Ke BEJIMKE HArope Ja W€ Y KOpaK ca CaBpeMEHHM TPEHIOBHMA Y
BazayxomioBctBy (Faculty of Mechanical Engineering, 2018). Caobpahajuu dakynrer
VYuusepsuteta y beorpany npezacrasiba yrieaHy oOpa30oBHY YCTaHOBY ca Hajay KOM TPaIULIAjOM Y
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HaBeJieHoj obnactu y Jyroucrounoj EBporu. YV okBupy ojcexa Basmymau caobpahaj u Tpancmopt
MOCTOje TpU KaTeape: KaTeapa 3a aepoApoMe W 0e30eHOCT Ba3aylIHE IUIOBUIOE, KaTeapa 3a
Ba3yXOIUIOBHA MPEBO3HA CPEJICTBA M KaTeapa 3a eKCIUIOATallMjy Ba3yXOIIOBa M IUIAHUPAE U

OpraHM3alyjy Ba3aylIHOT peBoxemwa (Saobracajni fakultet, n.d.).

Ciaabdoct

Benuka mpenpeka y namopuma Pemybnuke CpOuje na yCIENIHO peajun3yje CIOKEHE MPOjeKTe Y
00J1aCcTH Ba3TyXOIJIOBCTBA j€ HEJIOCTaTaK (PMHAHCH]CKUX CpesicTaBa. BeoMa je Teniko 3a May 3eMJby
kao mrto je Pemy6auka CpOuja 1a mocTurae eKOHOMHjy obuma npou3BoamoM UAS uCKIbyunBO 3a
UMBUIHY mpuMeHy. Yak W y ciydajy JBOjHE MPHUMEHE cHcTeMa OeCHWJIOTHUX Ba3dyXOIUIoBa,
npousBojiHe cepuje he u nasbe OuTH orpanmueHe 1mo ooumy. [loTeHIUjaTHO pelIeHhe je MPOHATIAKCHE
HayWHa 32 MPHUBJIAYCHEC CTPAHUX MHBECTHUIM]A y CBPXY peajn3aliije MepCreKTUBHUX Mpojekara. ¥
HHIyCTpHjH Koja ce 6aBu UAS Temko je riacupaTd MPOU3BOJ HA TPXKHUIITY KOJH C€ HHUje J0Ka3ao
TOKOM CBOj€ MPUMEHE U KOjU € HE Haja3u y ONepaTUBHO] YIIOTPeOH y 3eMJbU MOpeKiIa. AKO apKkaBa
pacmonaxe ca MajgoM (hJI0TOM OECIMIIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa y ONEPAaTUBHO] ynoTpedu, To Hehe Outu
noy3aaH Joka3 na je oapehenu cucrem mepcrnektuBaH. To je yoOWuajeHa mpakca M 3a BOJHE U
muBmwiiHe UAS mpojekre W cuTyalMja je YTOJIMKO TeXa YKOJIMKO je HeKa JpKaBa pEaTUBHO

HEHCKYCHA y 0BOj 00JIacTH ca MpeBHuIle 100po MO3UIIMOHUPAHUX U JaKHMX KOHKYpEHAaTa Ha TPKHIITY .

Bucoku Tpomkosu HabaBke UAS cripeuaBajy mana npeay3eha, moJbONpUBpEIHUKE U APYTE J1a BUIIIE
KOpPHUCTE cUcTeMe OeCIUIIOTHUX Ba3yXOIUIOBa y KoMepiujaiHe cBpxe. [[eHa cucrema je mpeBucoka
3a BehrHy OHUX KOju OW MOTEHIIMjaIHO UMaJH HajBehy KopucTH o luxoBe yrnoTpede. Ckopo 47,2%
ra3auHcTaBa 'y PenmyOmuim Cp6uju je ucnon 2 ha u 3a Te MHIAMBUAyaAJIHE MOJHOIPHUBPEIHUKE
Kopumrheme JpOHOBA je BeoMa CKyIo M He1ocTkHO. [lopes Tora, osbonpuBpeIHa MeXaHU3aIHja Y
Cpbuju je mpwiIn4yHO 3acTapena. TakBO CTambe MMa 3a MOCIETUIy TO Ja he MoJbOnpUBpEIHULIN
NPWINKOM yllaramka y NpOM3BOAIKY, pajHje JaTh NpPeAHOCT OOHaBJbamkby CBOjE€ BpEMEIIHE
Mexanu3anyje, Hero Habasuu UAS. [Ipoceuna ctapoct Tpakropa y Peny6uuiu Cpouju je 12 roguna,

JIOK OHa, perrMo 3a komOajH, m3Hocu 15 roguna (Environmental Protection Agency, 2007).

Henocrarak crienyjann3oBaHuX ycTaHOBa 3a 00yKy orepatepa UAS je 3HauajaH nmpobieM He camo y
CpOuju, Beh u y apyrum apxasama. TpenyTtHo y CpOuju mocToje JOCTYIIHH KypCEBH 3a JIETCHE
JIPOHOBHMMA, Al caMO y HekomeprmjaimHe cBpxe. Ca cBe BehmM OpojeM THIOBa OECIMIOTHUX
BA3yXOIUIOBA y OIEPATHBHO] YyNOTPEOH, HEONXOIHO j€ YJIOXKHTH JOJAaTHH HAMop y IPaBIy

yHanpehema mporeca o0yke. Hexomeprjanna, a moceOHO KoMepIlHjaiHa yrnoTpeda APOHOBA je
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BEOMa 3aXTEBHA 3a KOPHUCHHKA W MPHOPUTET MOpa Ja OyAe KBAIUTETHA OOyKa IMOTEHIHjaTHUX
KOpHCHHUKa cucTteMa Oynyhu fa ce paau copuCTUIIMPAHUM pPelIeHhuMa Koja JIeie Ba3TyITHU IPOCTOP

ca IpyruM Ba3ayXoIlJIOBUMaA.

Jabu u3a30BU 3a mupy ynorpedy cuctema OecnmiIOTHUX BaszayxoruioBa y Penyonunu CpOuju cy
OJIMYEHHU Y TIOTJIeTy HeIOCTaTKa COPTBEPCKUX PEIliCHha 32 AyTOHOMHHU JIET U MPUKYTIJbakhe N0JaTaKa,
Kao M 00paay M aHajau3y IojlaTaka. 3a CBaKHM acleKT peaju3alije MUCHje, opes HabaBKe HOBOT
CUCTeMa, KOMEpIMjaTHH KOPHCHHUK Mopa na o0e30emu oaromapajyhe codTBepcko pemieme 3a
Kpeupame IUIaHa JieTa, 3a Manupame 00JIacTh 0]l MHTEPECca U 3a aHAJIU3y pe3yJiTaTa J00UjeHUX Of
CeH3opa Ba3ayxoruioBa. Tpeba ucrahu YMEBEHHILY Ja MOCTOje pa3iuuuTa cO(TBEpCKa pelema 3a

CBAaKM aCIICKT IIPUMCHC UAS ynapceHa €a pas3jinuYuTuM CCH30pHMa ITOCTaBJbCHUM HaA Ba3AyXOILJIOBY.

[TocToju mpuiandYHa 1032 HEMOBEpEHa IMpeMa MPUMEHH CHCTEMH OECHHIIOTHHX Ba3ayXOILIOBa, Y
CKOpPO CBHUM O0JIACTHMA DPEJICBAaHTHUM 3a KUXOBY KOMEPIMjalHy YMmoTpedy, a TO je Hapo4uTo
YO4BHMBO Yy O0JIACTH MOJbOTIPUBpE/E. Tako peuuMo, MojeIMHU arpOHOMHU Cy, JOHEKJIe CYMIbUYaBU
IpemMa OBOj HOBOj TEXHOJIOTHjH je€p CMATpajy Jla CHCTeMHU OECIUIOTHUX Ba3IyXOIUIOBA MOTY Ja UX
3aMeHe. Ymorpeba JApOHOBa Y TOJBONPUBPEAM JOHOCH 3HAYajHE YIITEAC y IMOIIEAYy BpEMEHa,
JIONIPUHOCH PAaHOM JIETEKTOBamy MpobieMa, mpyka yBHI y OOJECTH yceBa, Kao W MPHUCYCTBO

MITETOYMHA MIPE HETO IITO X JbYJICKO 0KO Moke uneHtudukosatu (Pordevic, 2016).

[lance

Cucremu OeCHHIOTHHMX Ba3AyXOIUJIOBAa 3aXBajbyjyhH CBOJUM KapakTepUCTHKaMa HMMajy H3y3eTaH
MOTEHIINjal 33 MPUMEHY Y pa3IuIuTUM o0siacTuMa Jbyacke aenatHoctu. Y Tabenu 3.3. mpukaszana
j€ KOMITUIIaNKja HayYHUX pajioBa (POKyCHUpaHUX Ha HEKOJIMKO cerMeHara nmpuMmene UAS 3a 1uBuiTHe
cepxe. Ca HalpeTKOM TEXHOJIOTHje KOJH MTPOYKMUMa CBAKU CETMEHT TOT CJIIOKEHOT CHCTeMa, yrnoTpeda
UAS y OyayhHoctu moxke aa oOyxBaTu nanexo Behu Opoj oOmactu u omoryhu peanuzaiujy

HEYIOpeIMBO KOMIUIEKCHUJUX MUCHja y OJHOCY Ha OHE KOje ce OCTBapyjy AaHac.

PacT TpxumiTa HAMEHEHOT CUCTEMHUMa OCCHIIOTHUX Ba3IyXOIJIOBa OEJIe)KW KOHTHHYHUPAHU PacT.
Taj pact ce ogHOCH Kako Ha Ba3/IyXOIUIOBE KOjU MMajy BOJHY, TAKO M Ha Ba3IyXOIUIOBE KOJU UMajy
WCKJbYYUBO LIMBUIHY pUMeHY. Ped je o jerHOM TMHAMMYHOM TPXKHUILITY KOj€ 3HaYajHO JOMPUHOCH
W pa3BOjy W YMTABOT HH3A JPYTUX TEXHOJIOTHja, KOje Cy TMOCPEIHO WM HETOCPEIHO Y BE3W ca

CHUCTEMHUMa OCCHWJIOTHHUX Ba3MyXoIlIoBa, 0 ueMy je Omno peun y IlormaBpy 1. Tpeba ucrtahm
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YUEHCHUITY JIa YIIPKOC PacTy MmocToje u oapehere 6apujepe Koje IUMUTHPA]y pa3BOj OBE TEXHOJIOTH]E

1 KOj€ ce MPIINKOM TUTaHHPamka pa3Boja OBOT CEKTOpa Mopajy y3eTu y 003up (Cruka 1.1).

JIOCTYITHOCT TEXHOJIOTHjeé MMa BeoMa TO3UTHBaH YTHUIQ] HAa ynorpely cuctemMa OeCIMIOTHHX
BazayxoruioBa y Penyonuiiu Cpouju y muBuiiHe cBpxe. [mobanuzamja je nz3dpucana maore 6apujepe
W CTBOpHJIA BEJIMKE MOTYNHOCTH 3a CBE OHE KOjH Cy CHpPEMHH Jia NPHXBaTe HM3a30BE HOBUX
TexHonoruja. CyImTHHCKHU Ce CBE CBOJY HA OTBOPEHOCT U MPOMUIILIbahEe Ha KOjU HAUUH TUCITYTITUBHE
texnonoruje momyr UAS  Mory ga Ha Haj00bM HAYMH JONPUHECY pa3BOjy IpPYIITBA.
Hajmonynapauju cucremMu OECHUIOTHHX Ba3IyXOILUIOBAa 3a KOMEpIMjadHy ymoTpely 1gaHac ce
npousBoje y Kunu. Kunecka kommanuja DJI (Dajiang Innovations) je rimobannu nuaep kaaa je y
MUTaky KOMEpIUjalHa ynoTpeda OeCHIOTHUX Ba3ayXoruioBa ca ckopo 70% ynena Ha TPKHILITY
npoHoBa. Mehy komnanujama koje ce 6aBe npousBoamoM UAS 3a IUBUITHO TPXKUILTE U3/BAjajy Ce:
Zero Zero Robotics (China), 3D Robotics (USA), Yuneec (China), Parrot SA (France), Hubsan
(China), u ap. (Business Insider, 2020).

Pa3Boj HoBux UAS ca nomahum 3HameM U paIHOM CHaroM MOXeE CaMO OjadaTH MHIYCTPHUjCKy 0azy
Koja je mobpa ocHoBa 3a Oyayhu pa3Boj. TexHoJOTHje YCBOJE€HE KPO3 Pa3BOj pa3IMUUTUX CHUCTEMaA
OECITUIIOTHUX Ba3IyXOIUIOBA OJ OPOJHUX MPUBATHHUX M JIPKaBHUX KOMITaHUja y aKTUBHO] Capaliibu
ca 00pa30BHUM HMHCTHTYIMjaMa uMahe TIO3UTUBAH yTHIA] HA JAPYIITBO y HeinuHU. CBaKH yCIIelIaH
npojekar y Pemybnumu CpOuju moactahu he He camo pa3Boj HOBUX cHcCTeMa OECHUIOTHUX

Ba3[yXOIUIOBA, Beh 1 pa3Boj IPyrux TEXHOJIOTHja KOje Cy CACTaBHU JIEO OBE UHIYCTPH]E.

be3 063upa KoNMMKO Cy cUcTeMH OECHMJIOTHHX Ba3AyXOIUIOBA CKyIa Pellera 3a MOJHONPHBPETHOT
npousBolaua uim 3a HEKora Ko nokpehe HoBo npeny3ehe, BHUXOBa eKCTEH3UBHA yrioTpeda he ce mpe
WM KacHHU]e UCIutaTuThH. Ha npumep, nosbonpuBpeHUK he MMaTH KOPUCTH 0] 00JbEeT MPUHOCa yceBa
0e3 HermoTpeOHE IpeKoMepHe ymoTpede MecTUIMAa HITO YCeBe YMHH 3ApPaBUJUM, a MPOU3BOIY
eKOHOMUYHHUjoM. EnexTpomuctpubynuja ¥ moTpomaun he mMMaTH KOPUCTH Of OOJbeT CTama
nanexkoBoga. UAS Takohe Moke OMTH BeoMa KOPUCHO pelIeHhe MPUIMKOM HCTPaXHUBambha
MOTEHIMjalTHIX KIM3HUIITa y rpaheBuHapcTBy. XKenesnnuka nappactpykrypa y Cpouju je crapa u'y
JIOIIEM CTamYy, a y TakBoj cutyanuju UAS Moske a Oy/ie KOPHCTaH ajat 3a MHCIIEKIIN]Y U 0JIP)KaBambe
penoBHor caobpahaja. OBo Cy caMo HEKH OJ1 TpUMepa IMOTEHIMjaTHUX KOPUCTH OJ1 yIioTpede cucrema

OECIMIIOTHUX Ba3/IyXOIIoBa 0a3upaHO HA paJoBHMa IpeacTaB/beHUM y Tabenu 3.3.

Hctpajuna mocBeheHOCT peanu3aiiju HOBUX TIpojeKaTa CHUCTeMa OCCHMIOTHHUX Ba3JdyXOIUIOBa Yy

PenyGmuuu CpOuju xoju cy y ¢a3u pazBoja Moria Ou Ja NpUByd€e HHBECTUTOPE U3 JIPYTHUX 3eMalba.
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Crpana ynarama He MOpajy OUTH TUPEKTHO IMOBe3aHa ca npousBoamoM UAS. Ha mpumep, ynarame
y CpIicke copTBEpCKE KOMITaHHj€ WM KOMIIaHHU]e KOje ce OaBe MPOU3BOIHOM CEH30pa Takohe Moke
OWUTH OJ1 KOPUCTH 3a MIPOU3BOIKY WM YyIOTPeOy crcTeMa OSCITMIIOTHUX Ba3lyXoIyioBa y PemyOmumu

CpOuju.

Horizon 2020 je mpencraBibao BeoMa aMOMIIMO3aH MPOTrpaM 4Hja je HaMeHa Ouia (UHAHCHUpPAE
Pa3IMUUTUX HAYYHHX UCTpaKMBamwa U MHoBauuja y nepuoay oxa 2014. no 2020. ronune yuju Oyyer
je uznocuo oxo 80 mumujapau espa. (European Commission, 2014). Muore koMmanuje Koje ce 6aBe
cucTeMrMa OECHHMJIOTHHX Ba3AyXoIUIOBa Cy HMMalle BEIHMKY KOPHCT OJl IOMEHYTOT Iporpama.
[TomenyTu nporpam Hacnehyje amOurnpoznuju Horizon Europe nporpam uuju Oyyer uzHocu 95.5
MUJIMjapIy €Bpa U KOjU MOYHMBAa HA TPH IJIaBHA CTy0a — M3BPCHOCT Y HAYIH, TJI00ATHH M3a30BH H

MH]IyCTpHUjcKa KOHKYPEHTHOCT 1 nHoBaTuBHA EBpoma (European Commission, 2021).

IIpermwe

VYnorpedba UAS y nuBmIIHE CBpXeE j€ peryjimcaHa Beoma CTpOruM MPOIKMCUMAa Y CKOPO CBAKO] JIP>KaBH
Ha cBeTy. Ymorpeba cuctemMa OeCHIIOTHUX BaszmyxorwioBa y PemyOmuiu CpOuju perynmcana je
[IpaBuaHMKOM O OCCHMJIOTHHM Ba3AyXOIUIOBUMA KOju je JoHena Jlupekiuja 3a IMBIJIHO
Ba3IyXOIUIOBCTBO PenyOnmke CpOuje, jaBHa areHIMja Ynju je ocHuBa4 Biana pemyoiuke Cpouje u
y 4HMjOj HaJUIEKHOCTH je 6e30e1HoCT U 00e30ehuBame y muBmIIHOM Ba3ayxormtoBcTBy (Direktorat
civilnog vazduhoplovstva Republike Srbije, 2019). I'otoBo cBaka apkaBa JaHac ce CyodaBa ca
BEJIMKMM H33a30BOM Ha KOjU HAYMH YyCKJIaAWTH pactyhy morpeOy 3a kopuiihemeM CHUCTeMa
OECITMIIOTHUX Ba3IyXOIUIOBA ca MPEIHOCTHMA U OpPOjHUM M3a30BHMa y TOTJIESY BUXOBE yIOTpeoe.
Peny6nuka CpOuja je npkaBa kaHauaaT 3a wiancTBo y EY, nma he Outu Buille HETo mokeJbHO /1a ce
NMaXJbUBO carjieiajy TPEHIOBU Y TOTJeay yrnotpede cucreMa OeCHMIOTHUX Ba3AyXoOIUIOBa MU
yckiah)eHOCTH THUX TeHAeHIWja ca 3akoHogaBcTBoM y EVY. Ilocrojame ynpyxema NOMYT
Harmonanmsor knactepa OSCIMIOTHUX JIETENIHIIA U OJIMCKUX CEKTOPa YHjH j€ IIUJb ITUPEHE CBECTH O
MOTEHIMjaTHUM TPETHOCTUMA Kopulliherma OSCUIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa M yHampeheme 3aKoHCKe

peryiatuBe Kopak je y moopom mpasity (Nacionalni klaster bespilotnih letelica i bliskih sektora, n.d.).

Kaga ce momene mojam JApOH WIM CHCTEM OECHIJIOTHOT Ba3IyXOIJIOBA, CPEJCTBA jaBHOT
nHpopmucama y Perryonunm CpOuju umajy TEHIEHIIN]Y Aa CEH3aIMOHATMCTHYKH U3BEIIITABAajy IITO
kox BehnHa rpahana CpOuje cTBapa HEraTHBHY CIIHKY Yy MOTJIEAY NPUMEHE IOMEHYTE TEXHOJIOTH]E.
VY BehuHM wiaHaka WM U3BEIITaja y MO3UTHUBHOM KOHTEKCTY CE jaBJbajy M3BELITAjJU KOJH C€ TUUY

Ha0aBKU cHUCTeMa OCCIWIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa 3a MoTpede oadpaHe 3eMJbe, OJJHOCHO 3a MoTpede
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onpemama jeauauna Bojcke Cpowuje. [lojenuHe cuTyanuje Koje ¢y 3aBpeIHIIC MEIU]jCKY TTaXmby, a
I7ie Cy JPOHOBHM MMM HETaTHBAaH HApaTHB Cy amocTpodupaHe TOKOM IOKTOPCKE AWCepTanuje.
[Tocnenwu norahaj Koju je 3a0KyIuo jaBHy cueHy y Pemy6nuiu CpOuju je MHIKMIEHT TOKOM Kora je
Bojcka Cpbuje 6una npunyheHa 1a npuMeHoOM Mepa eJIeKTPOHCKOT OMEeTamha MPUHYIHO MPU3EeMIbU
KOMEpIH]jaJIHU JAPOH y HEMOCPEaHO] OJM3MHU BOJHUX o0jekara rapHu3ona Pamka. Tom gorahajy je
IpeTXoJuiia aKTHBHOCT JPOHOBA Y KOIHEHO] 30HM 0e30eIHOCTM M HeOBIAamheHHW Yyias3ak
BazayxomioBa Ha Tteputopujy Pamkor, Tommmukor m Humasckor oxpyra (Vojinovi¢, 2022).
[Ipumepu mo3uTHBHE Tpakce kana je ped o mpumeHd UAS TexHonoruje y IHMBHIHE CBpPXE CY
W3y3€THO PpETKM ¥ CBEJICHH Cy Ha CICIUjaIi30BaHe IMOpTalie HaMEmeHe JbyOuTeshruMa
Ba3AyXoIIOBCTBA. 300r Tora he 6uTH Beoma Texe npuByhu mupy NOAPIIKY jaBHOCTH 32 HHTCH3UBHY

ynoTpedy IpOHOBA y LIMBUIIHE CBPXE Y JIy’KEM BPEMEHCKOM IEPHOTY.

Cuctemu O€CTUIIOTHHUX Ba3yXOIJIOBa MOTY MOTEHIIU]AJTHO JIa MPEICTaBIba]y ¥ BEITUKH 0€30€THOCHH
n3a30B. Y nojenuHuM curyainrjama UAS mory 030MsbHO J1a yrpo3e HOPMAJTHO OJIBHjarh¢ Ba3IyITHOT
caoOpahaja. Ilpumetrnu cy Takohe um Heku Apyru Oe30€AHOCHU PHU3UIM M TO: Ja MOTy Ja
MPEJICTaBJbajy OMACHOCT MO JbYJIE HAa 3€MJbH, Ja TOCTOJH OIMACHOCT OJf TYOMTKa KOHTPOJE HaJ
Ba3[yXOIJIOBOM, JIa CE€ MOTY TOKOM JIeTa CyJapuTH ca JPyTUM 00jeKTOM, Ja MOCTOjH OMACHOCT OJI
ryOWTKa KOHTPOJIC HaJl Ba3yXOIUIOBOM, Jia TIOCTOjU OMACHOCT O IPEy3MMama Ba3lyXOIJIOBa Iy TeM

oMeTama (peksenije u ap. (Rao, Gopi & Maione, 2016).

VY cBery nmoctoju cBe Beha 3a0pHMHYTOCT OKO TpaBa HAa MPHUBATHOCT (HEOBJIANMINEHO MPUKYTIHAHE
nHpopMaldja O TMOjeJUHIIMMA) Ha pacTyheM TpXKHUIITY CUCTeMa OECHHJIOTHHUX Ba3AdyXOIlJIoBa.
Omneparep cuctemMa O0eCIMIIOTHOT Ba3AyXOILIOBa, JIOKallMja Ha KOjOj ce MPUKYIUbajy HHpopMaluje,
IJIaHupaHa ynorpebda cucrema, 00UM BHeroBe ynoTpede, ynorpedsbeHa TEXHOIOTH]a U TMYHU MOJaIH
KOj€ MPUKYIJba Ba3ayXOIUIOB MPEJICTaBIbajy (PakTope KOju ce MOpajy y3eTH Y 003up KajJia TOCTOjH
nmorpeba J1a ce MPEeHCHUTa HKHUXOB YTHUIA] HA TMPUBATHOCT, 3AIITUTY MOJATaKa W CTUYKU YTHIIA].
JIpOHOBU MOTY MpPYKUTH HHPOPMAIHje 0 OPOjHIM acrieKTuMa npuBaTHOCTH Jbyau (Finn & Wright

2016).

['eononuTuuka cuTyaluja y peruoHy je takohe jenan on gaxropa KOju MOXKe YTULATH HA LUBUIIHY
ynotpeOy cuctema OecnMIOTHHUX BazayxorwioBa y PemyOmunu CpOuju. 3amMp3HYTH KOHQIUKT
mmelhy Permybnmuke CpbOuje u jemHocTpano mpornamiene Pemybnuke KocoBo gemyje kao dakrop
HecTabuiHOCTH y 0BOM zieny Jyroucroune EBpore. Ha KocoBy u MeToxuju je mpucyTHO je oko 4.000
npunagarka HATO makra kao geo mucuje KOOP-a (KFOR, n.d.). HeoaroBopaa ymorpeba cuctema

OeCIWIOTHUX Ba3dyXoIuloBa Yy jy>kHOM neny Cpouje y Onusunu tpyna KOOP-a y 30HM KonHEHe
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0e30eqHOCTH MoOTJIa OM Ce MOTPemIHO MPOTYMAaYWTH W MOTEHIMjalTHO TIOTOPIIATH HOHAKO

KOMIUIMKOBaHY CUTYalH]y.

TaGena 5.28. SWOT wmatpuna npumene UAS 3a nuBuiHy ynotpedy y Pemyomumm Cpouju

YHyTpaume

Cuare

Caadoctu

S1 IIpenyseha koja ce 6aBe mpousBoamom UAS y Peny6iunuu Cpouju
S, YcTaHoBe 3a HCTPaXKUBamkE U Pa3Boj
S; 3Hambe CTEUCHO PeaTU3alijoM BOjHHX MpojeKara

S, ObpazoBaHa pajiHa cHara

W; Henocrarak cpezacTasa 3a concTBeHu pa3poj HoBux UAS

W, Bucoka nabasua riega UAS

W; Henocrarak ycranosa 3a 00yky UAS oneparepa

W, HenocraTtak copTBEpCKHX pellieha 3a Manupame 1 00paay CHUMaKa

Ws HenoBepeme npema ycBajamby HOBHX TEXHOJIOTHja

Cnomanme

Hlance

Iperme

O; IMorenuujan UAS 3a uuBwiHy yrnorpedy

O, Pact tpxxumra UAS HaMebeHHX HUBUITHO] yHOTpeOu

O3 PacrosouBoCT TEXHOJIOTH]E

O, Jauame nnnycrpujcke 6a3e kopuihierbeM HOBUX TEXHOJIOTHja
Os IIpodurabunHoCT

Op MHocTpana ynarama

O; EY ¢donpmosu

T, V3a30Bu y noriery 3aKkOHOIaBCTBA

T, HenoBepemse jaBaocTu npema ynorpedbu UAS

T; be3bennocHn H3a30BH y Be3u ca kopuihemem UAS

T, 3aGpunyTOoCT y morJyiely NpuBaTHOCTH y Be3u ca kopuiihewem UAS

Ts ['eononuTHYKa CUTyanuja y perHoHy
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5.3.2. Pesyaratu npeniao:xkenor SWOT-AHP moaena

Hakon cnpoBohema SWOT ananmze mpuctyna ce aeduHUCAy aNTepHATHBHUX CTpaTeruja

kopunthewem TOWS matpuriie (Tabena 5.29).

Tab6emna 5.29. TOWS matpumna npumene UAS 3a iuBuiiny ynotpedy y Penyomuiu Cpouju

IIpumena cucrema OecnMJIOTHOT
Ba3/yXOILIOBA 32 UUBHIIHY ynoTpedy y
Peny6auuu Cpouju

YHyTpamme

CHare

Caaboctn

S; IIpenyseha koja ce 6aBe
npousBoamoM UAS y PenyOnunu
Cpbuju

S, VYcraHoBe 3a HCTpaXKUBamHE U
pasBoj

S; 3Hame CTEUCHO peall3alyjoM
BOJHHUX IpoOjeKaTa

S, O6pa3oBana paaHa cHara

W; Henmocrarak cpencrasa  3a
corcTBeHn pa3Boj HoBux UAS

W, Bucoka nabasna nena UAS

W; Henocrarak ycraHoBa 3a 00yKy
UAS omneparepa

W, Henocrarak  coTBepckux
peliema 3a Mamupame H 00panxy
CHUMaKa

W;s Hemosepeme mnpema ycBajamy
HOBHX TEXHOJIOTHja

Hlance

O, Iotenuujan UAS 3a uuBmwiny
ynorpedy

O, Pact tpxxumra UAS HamemeHHX
IUBHJIHO] YIIOTPeOH

O3 PacnonoXHBOCT TEXHOJIOTHjE

O, Jauame nnnycrpujcke 6aze
KopuihemeM HOBUX TEXHOJIOTH]ja
Os [Ipodurabunzoct

Og MHOoCcTpana ynarama

SO Crpateruja

SO, Cnajame MIPOU3BOTHUX
kamanuTera mnpousBohaua UAS y
CpOuju

SO, 3ajenqHUYKY pa3BOjHU
nporpamu 3a npoussoamy UAS ca
IPYTHM JpsKaBama

WO Crtpareruja

WO, EY ¢onnoBu 3a punancupame
npousBoe u HabaBky UAS

WO, Cruname 3Hama y HOIJIeny
ynpasmama UAS, wmanupama u
oOpaze cHUMaKa

T; Be30eaHOCHN M3a30BH y BE3H ca
kopunthewem UAS

T, 3abpunyroct y
NPHBATHOCTH y
kopunthewem UAS
Ts Teononutuuka
peruoHy

MOTJIe Ty
BE3M ca

cuTyamuja |y

KOHTPOIly yHmoTpebe y CHOpPTCKEe U
peKpeaTHBHE CBpXe

ST, AmnraxoBame mnpousBohaua
UAS Ha nIpymTBeHO HHOBaTHBHHM
npojextuma y Permy6mmmm Cpouju

¥ O; EY ¢donpmosu

g

3 Iperme ST Crpareruja WT Crpareruja

S

=

o T HW3azoBu y norieny | gr, 3aKOHOABCTBO Koje | WT; TMoxpuka ApKABHEX
Jaononanetea TPOMOBHIIE KOMEpIHUjalHy | CTPYKTypa y MOTIeLy IPOMOLHje
T, HemoBepese jaBHOCTH Tpema ymotpeby UAS y3 moomrtpeny | moryhHoctn ymorpebe UAS 3a
ynorpeou UAS

LIHUBUIIHE CBPXE

Crpareruja SO1 Cnajame npou3BogHHX KamauuteTta nmpousBohaua UAS y Cpbuju je mocieauna

MelycoOHor ogHOca moTdakTopa S1, S2, S3, 1 S4 u notdakropa O1, O2, O4 1 Os.

Crpareruyja SO2 3ajenHuuku pa3BOjHHM Iporpamu 3a npousBoamy UAS ca apyrum AprkaBama je

nocneauia MehycoobHor onnoca notdakropa S1,S2, S3 u Sa u mordaxropa Os4, Os, Os u Or.

Crpareruja WO1 EY ¢donnoBu 3a ¢unancupame mnpousBoame U HabaBky UAS je mocnenuia

mehycobnor ognoca nordaxropa W1 u W2 u nordaxropa O1, O2,, Os u O7.




Crpareruja WO2 Cruname 3Hama y morjieay ynpasibamkba UAS, Manmupama u 00paje CHUMaka je

nocneauia mehycodnor onnoca notrdaxropa W3 u Wa u nordaxropa Os, Os u Or.

Crpareruja ST1 3akoHOZAaBCTBO KOje MpoMoBHIE KoMmepiujaiaHy yrnorpeOy UAS y3 moomrpeny
KOHTPOJIy YIOTpeOde y CIOpPTCKE W peKpeaTUBHE CBpxe je mnocieauna MehycoOHOr ojHOoca

notdakropa S1u Sa4 u notdakropa T1,T2, T3, Tau Ts.

Crpareruja ST2 AnraxoBame mnpousBohagya UAS Ha JIpyIITBEHO WHOBATUBHUM IPOjEeKTUMA Y
Perry6mmuimn Cp6uju je mocienuna mehycooHor ogHoca motdakropa Si1, S2, Ssu Sa u nordakropa T,

Tz u Ta.

Crpareruja WT1Iloapiika ap>kaBHUX CTPYKTypa y morieny npomorrje moryhnoctu ynorpede UAS

3a MUBUJIHE CBpXE je mocnenuiia mehycoonor ogaoca nordakropa Ws u nmotdakropa T1, T2 u Ts.

Ha ocnoBy TOWS wmarpuue ¢opmynucano je cegam antepHatuBHUX crpareruja: SO1 - Crnajame
npou3BoHUX KamanuteTa npousBohada UAS y Cpouju, SO2 - 3ajeqHuuku pa3BojHU MPOrpaMu 3a
npomsBoay UAS ca npyrum npkaBama, WO1 - EY ¢onnoBu 3a puHaHCHpame MPOU3BOIHLE H
Habasky UAS, WO: - Ctuname 3Hama y norieay ynpasibama UAS, manupama u 00pajie CHUMaka,
ST1 - 3akoHOIaBCTBO KOje€ MpoMoOBHIIE KomepuujanHy ynoTpedy UAS y3 moomTpeHy KOHTPOIY
ynoTpede y COpTCKe U peKpeaTuBHe cBpxe, ST2 - AHraxxoBame npoussohaya UAS Ha pyIITBEHO
WHOBATHBHUM TipojekTuMa y PemyOmunm Cpouju u WT1 - [Toapiika qp>kaBHUX CTPYKTYpa Y TIOTIICTY
npomorje Moryhuoctu ynotpede UAS 3a nuuiHe cBpxe (Tabema 5.29) ¥V crnenehem kopaky
nepunuiie ce AHP xujepapxujcku Mojen 3a u300p NMpuopuTeTHUX crpareruja nmpumene UAS 3a
nuBWIHY ynoTpedy y Pemy6nuim Cpouju (Cnuka 5.4). OBaj monen oOyxBaTta Tpu HHMBOA: L{usb
(ITpumopurerna crpareruja), HuBo SWOT rpyna-kputepujyma ¥ TOTKpUTEpUjyMa U HHUBO

antepHatuBHux ctpateruja (Arsic, Nikolic & Zivkovic, 2017).
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S
(CHare)

MpuoputeTHa
cTparteruja

w
(Cnaboctn)

(o]
(WaHce)

T
(Mpetkoe)

Cnuka 5.4. AHP monen 3a u3bop npuoputeTHux crpareruja npumene UAS 3a nuBmiHy ynoTtpely y

Penty6mumn Cpouju

VY cnenehem Kopaky ofpelyyje ce 3HauajHOCTH KpUTEpUjyMa U MOTKpUTepujyma y3 npumeny AHP

METOJIE.
Tabena 5.30. ITopehemwe napoa SWOT rpyna
SWOT rpyne Chare (S) CnaGocrn (W) Ilance (O) Tpetme (T) 3“2('l:'aall;TS£;0T
Cnare (S) 1 112 1/3 2 0.169
Caaboctu (W) 1 112 2 0.261
lance (O) 1 3 0.451
Mpermwe (T) 1 0.119
CreneH KOH3MCTEHTHOCTH Yy oAHocy Ha musb: CR=0.03
N3 Taoene 5.30. Texxuna SWOT ¢aktopa je:
S 0.169
Wiz W1_|0.261 (26)
O] 10451
T1 10.119

[Torom je onpehen nokanuu 3Hauaj SWOT notkpurepujyma nedpunucanux y Tabemnn 5.29. u muxose

BpPEIHOCTH Cy nate y Tabemama 5.31 — 5.34.
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Tabena 5.31. [Topeheme mapoa SWOT notkputepujyma — Crare (S)

Cuare (S) S| s | s | s Jlokanne
TeKHHE
S; Ilpenyseha koja ce 6aBe npousBoamoM UAS y Pemy6umiu Cpouju 1 2 3 172 0.289
S, YcTaHOBe 3a HCTpaXKUBambe U Pa3BOj 1 3 1/2 0.205
S;3 3HaWmE CTEUYCHO pean3alijoM BOjHUX MpojeKara 1 1/3 0.096
S4 O6pazoBana pajiHa cHara 1 0.409
O/HOC KOH3HCTEHTHOCTH Y oJHocYy Ha uu/b: CR = 0.05

Tabena 5.32. ITopeheme mapoa SWOT notkputepujyma — Cnadoctu (W)

Cnadoctn (W) Wi | We | Ws | we | ws Jloxamne
TeKHHE

W; Henocrarak cpeacTaBa 3a COICTBEHH pa3Boj HOBUX UAS 1 2 3 4 2 0.360
W, Bucoka na6asna nena UAS 1 3 3 2 0.262
W; Henocrarak ycranosa 3a 00yky UAS onepatepa 1 2 1/4 0.095
W, Henocrarak copTBepcKHX pellerba 3a Malupame 1 o0pay 1 13 0.070
CHUMaKa

Ws Hemnosepeme npema ycBajamy HOBUX TEXHOJOTHja 1 0.214

OaHOC KOH3HCTEHTHOCTH y 0JHOCcYy Ha Hu/b: CR = 0.05

Tabena 5.33. Ilopeheme mapoa SWOT notkputepujyma — [llance (O)

Ilance (O) 00 | 0o | 0| 00| 05| 05 | O | lowamme
TEKHHE

O; ITorenuujan UAS 3a nquBmiHy ynorpeby 1 3 3 3 3 2 2 0.279
O, Pacr tpxumura UAS HaMeHmeHUX UBHIHOJ 1 2 3 2 12 12 0121
ynoTpeou
O3 PacnonoxuBOCT TEXHOIOTHje 1 2 2 1/3 1/3 0.083
O, Jauame nnaycTpHjcKe 6ase kopuuhemeM 1 2 113 14 0.064
HOBHUX TEXHOJIOTHja )
Os Ipo¢urabuiaHocT 1 1/3 1/3 0.057
O HUHocTpana ymarama 1 172 0.174
07 EVY ¢onnosu 1 0.222

OnaHOC KOH3MCTEHTHOCTH y ogHocy Ha muib: CR = 0.04

TaGena 5.34. TTopehewe mapoBa SWOT notkpurepujyma - Ipetme (T)

Mperme (T) T1 T2 Ts Ta Ts Jlotame
TeKHHE

T1 M3a30Bu y morieny 3aKOHO/IaBCTBA 1 2 3 3 4 0.387
T, Henosepewe jaBHOCTH npema ynoTpeoun UAS 1 3 3 4 0.293
T, be3denHocHM M3a30BH y Be3u ca kopuinhemem UAS 1 2 3 0.151
T4 3a0pHHYTOCT Y TOIJIEely IPUBATHOCTH y BE3H ca KopHihemem

1 2 0.104
UAS
Ts [eomoauTrHyKa CHTyalHja y PETHOHY 1 0.065
OHOC KOH3MCTEHTHOCTH Y o/iHOcy Ha mb: CR = 0.04

VY oBoM Kopaky je aeduHUCaH T00aTHU 3Ha4ya] Kputepujyma u notkpurepujyma SWOT ananmmze

kopumhesem AHP Mmetoze u pesynraru cy npukazanu 'y Tabenu 5.35.
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TabGemna 5.35.

JlokaxHu U r100aMHM 3Ha4aj KpuTepujyMa u notkputepujyma SWOT ananmze

SWOT Suanajuocr Jloxanna I'nodanna
3Ha4YajHOCT 3HaYajHOCT
rpyne — SWOT SWOT norkputepujymu SWOT SWoT
KPHTEPUjyMH | KPHTepHjyMa
NMOTKPUTEPUjyMa | MOTKpUTEPUjyMa
S; Ilpenyseha koja ce GaBe mpomsBoamom UAS y 0.289 0.049
™ Peny6imum Cpouju
E 0.169 S, YcraHOBe 3a UCTPAXXUBAKE U Pa3BOj 0.205 0.035
E S; 3Hambe CTEUCHO Peann3alijoM BOjHHX IIpojeKara 0.096 0.016
S, Obpa3oBaHa pasHa cHara 0.409 0.069
W, Henocrarak cpeactaBa 3a COICTBEHH pa3Boj 0.360 0.094
HoBux UAS
g W, Bucoka HabaBHa iena UAS 0.262 0.068
E 0.261 W; Henocrarak ycranoBa 3a 00yky UAS oneparepa 0.095 0.025
g W, Henocrarak copTBepcKuX peniermha 3a Malupame 0.070 0.018
© 1 00pasy CHUMaKa
Ws HenoBepeme npema ycBajamby HOBHX TEXHOJIOTHja 0.214 0.056
O, Hotennujan UAS 3a nuBuiHy ynorpedy 0.279 0.126
O, Pacr Tpxnmra UAS HaMeHmEHHX IMBUIIHOj 0.121 0.055
ynorpeou
o) O3 Pacnoyio)XuBOCT TEXHOIOTHjE 0.083 0.037
g 0.451 O, Jauame mHIycTpHjcKe 6ase KopHIIhemeM HOBHX 0.064 0.029
5 TEXHOJIOTHja
Os [IpodurabumHOCT 0.057 0.026
Op UHocTpana yiarama 0.174 0.078
O; EY ¢donnosu 0.222 0.100
T, V3a30BH y noriieqy 3aKkOHOaBCTBA 0.387 0.046
T, HenoBepemwe jaBHOCTH npema ynoTpeon UAS 0.293 0.035
E T3 Be30eHOCHM M3a30BM y Be3H ca KopuIinhemem 0.151 0.018
2 0.119 UAS
;E- T4 3a0puHYTOCT y TOTJIEly TIPUBATHOCTH Y BE3H Ca 0.104 0.012
kopumhemem UAS
Ts ['eononuTHyKa CUTyalunja y peruoHy 0.065 0.008

I'mo6anna 3nauajuoct SWOT notkpurepujyma (Tabema 5.35), Moke ce nmpeACTaBUTH Y GOpMH

MaTpune:
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0.0497
0.035
0.016
0.069
0.094
0.068
0.025
0.018
0.056
0.126

W2 = WswoT sub - factors (global) = 0.055 (27)
0.037
0.029
0.026
0.078
0.100
0.046
0.035
0.018
0.012

L0.008-

I'padmuku npukas pesynrara nopehema naposa SWOT kputepujyma u HOTKPUTEpHjyMa Ha OCHOBY
AHP wmetononoruje npukaszan je Ha Cnumm 5.5. JloOwjern pesynrtatu mokasyjy 3Haua) SWOT
kputepujyma cienehum pernocnegom: O—-W—S—T u 3nauaj SWOT notkputepujyma cienehum

penocnenom: O1—-Wi1—Ss—Ti.
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Crnuxka 5.5. I'padpuuku mpukas pesynrtata nopehema maposa SWOT kpurepujyma u

noTkpurepujyma Ha ociopy AHP metonomnoruje

Texune anrtepHatuBHHX crTpaternja y mnopehemy ca SWOT mnotkputepujymuma pe3yiTupajy

MaTpHIIOM lapoBa nopehema:

0.169 0.192 0.206 0.244 0.233 0.200 0.111 0.127 0.066 0.169 0.204 0.260 0.194 0.166 0.164 0.153 0.054 0.059
0.168 0.164 0.140 0.131 0319 0.321 0.223 0.238 0.233 0.263 0.268 0.229 0.086 0.284 0.295 0.300 0.062 0.054
Ws=[0.047 0.059 0.061 0.181 0.065 0.052 0299 0317 0.117 0.078 0.068 0.060 0.155 0.091 0.147 0.114 0.088 0.081
0.160 0.113 0.128 0.089 0.132 0.097 0.141 0.062 0.167 0.137 0.134 0.089 0.084 0.104 0.150 0.088 0.320 0.207
0.078 0.123 0.125 0.104 0.059 0.063 0.058 0.047 0.088 0.058 0.065 0.108 0.121 0.073 0.124 0.077 0.720 0.173
0.076 0.054 0.071 0.045 0.074 0.102 0.095 0.079 0.272 0.069 0.069 0.064 0.050 0.064 0.048 0.047 0.256 0.324

[0.302 0.295 0.269 0.206 0.118 0.164 0.074 0.129 0.056 0.225 0.192 0.189 0.310 0.219 0.072 0.222 0.147 0.103

YKynHU NpUOPUTET pa3MaTpaHHUX CTpaTeruja je Aat ciaenehoM MaTpuiioM:

0.073
0.061
0.124
0.064
0.297
0.145
0.237

0.088
0.044
0.108
0.062
0.297
0.132
0.269

0.046
0.126
0.162|
0.329
0.066
0.214

0.056]

(28)
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r SO1 7 70.1767
SO2 0.168
wo1 0.228
Waiternatives = |WO02 | = W3 X WswoT sub - factors (global) = 0.103 (29)
ST1 0.139
ST2 0.086
LWT1H L0.100-

Tabena 5.36. 3HagajHOCT M paHTHpamke cTpaTeryja 3a npumeny UAS 3a uBwIHY yrioTpedy y

PerryGumn Cpouju npema AHP metononoruju

AHP
Crtpareruja Texune (W) Paur
WO; EY ¢donnosu 3a ¢puHaHCcHpame Npou3Boame 1 HadaBky UAS 0.228 1
SO, Cnajame npon3BoaHuX Kananurera npoussohaua UAS y Cpouju 0.176 2
SO, 3ajennuyku pa3BojHH mporpamu 3a npousBoamy UAS ca apyrum aprkaBama 0.168 3
ST, 3aK0HOABCTBO KOje MPOMOBHIIE koMepuujaiHy ynorpedy UAS y3 moomrpeny 0.139 4
KOHTpOJLY ynoTpeOe y CIIOPTCKE M peKpeaTHBHE CBPXe )
WO, Crumame 3Hama y norieny ynpasibamba UAS, Manupama i 00pase CHIMakKa 0.103 5
WT; IToxpuika Ap>KaBHUX CTPYKTYpa y Mmoryiexy npomoruje Moryhnoctu ynorpede UAS 0100 6
32 [MBHIJIHE CBPXE i
ST, AuraxoBame npousBohaya UAS Ha JpyIITBEHO HHOBATHBHUM MPOjeKTHMA Y
. 0.086 7
Peny06mauu Cpbuju
A
(]
O
I
=
Q
o ST,
S
o
0]
—
WO,+WT,
STy
S0,+S0,
WO,
Bpeme

Cnuka 5.6. BpemeHckH OKBUD peanu3alyje npeayiokeHux crpareruja npuMmene UAS 3a UBHIHY
ynotpedy y Pemyonuiu Cpouju
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5.3.3. luckycuja pe3yiarara

Pesyntatu ananuze, npukazanu y TabGemu 5.36. moOujenu cy mpumenom AHP metomonoruje 3a
npuoputHzanmjy crpareruja npumene UAS 3a muBuinny ynotpeOy y Pemyomumm CpOuju, mro

pe3yaTupa cieaehum perociieioMm cTpaTeruja:

W01—S01 & SO2—ST1—WO0O2 & WT1—ST2

Penocnen nedunncanux crpareruja oapeleH je BennurnHOM HOpManu3oBaHoT (akTopa Texure Wi
3a: WO1 EY ¢onnosu 3a dunancupame npousBoame u HabaBky UAS (0,228), SO:1 - Cnajame
npou3BoaHuX Kamanutera npousBohaua UAS y Cpouju (0,176), SO2 - 3ajenHuuku pa3BOjHH
nporpamu 3a mnpomsBoawmy UAS ca apyrum apxkasama (0,168), STi - 3akoHogaBcTBO Koje
npomoBHIe komepuujaHy ynorpedy UAS y3 moomTpeHy KOHTpOJy YmoTpeOe y CIOPTCKE H
pekpearuBHe cBpxe (0,139), WO: - Cruname 3Hama y norjeny ympasibaba UAS, Mamupama u
obpane caumaka (0,103), WT1 - [Toapinka apkaBHUX CTPYKTypa y HOTJIEAY MPOMOIIHje MOryhHOCTH
ynorpebe UAS 3a nuBuine cepxe (0,100) u ST2 - AnrakoBame npousBohaua UAS Ha npymTBeHO
WHOBaTUBHUM TipojektiMa y PemyOmumu Cpouju (0,086). BpemeHncku OxkBHp peanuzaniyje
npeuioxkeHux crpareruja npumene UAS 3a muBuinny ynorpeOy y PenyOmuuu Cp6uju npukasas je

Ha Ciunu 5.6.

Ha ocHoBy no6ujeHux npuoputeTa 3a neuHucane crpareruje, nppooutHo crpareruje SO1 u SO2
WO2 u WT1tpeba 1a ce UMIUIEMEHTHPA]y UCTOBPEMEHO, 300T MPUOIMKHUX BPEJHOCTH JTOOM)EHUX
texuHa. [laBame npuopurera ctpareruju EY (onmaoBu 3a ¢puHaHCHpame MPOU3BOIHE U HAOABKY
UAS (WO0z) je HajOoJbe periiere 3a pa3Boj oBor cektopa y Pemyomumu Cpouju. Y Penyomur Cpouju
MocToje OpojHH KOHIIENITH U ujeje (HEeKU OJ HUX CYy 3ahcTa PecrneKTaOWiIHH 3a Mally 3eMJby Y
€KOHOMCKO] TpaH3UIMjH), AId HUX je TEIIKO PeajJr30BaTH y CHUTyallMju Kaja Mpou3Bohaunma u
KOPHUCHHIIMMA CUCTeMa OECITMIIOTHUX Ba3yXOIUIOBA 3a IMBHIIHY yHoTpeOy HeloCTajy (hMHAHCH]CKa
cpenctBa. OBa crtpateruja he 6utH off BeTUMKE KOPUCTH 3a cyOjekTe Koju ce 0aBe MpOM3BOAHOM
crcTeMa OECIIIIOTHUX Ba3lyXOIJIOBAa KaKO OM yCIIEJH Jia IOBPIIE U TECTUPA]y CBOje KOHIICTITE, Kao
U J1a CTeKHY JparoleHo 3Hame TOKOM (ase pas3Boja BazayxoruioBa. Ako Pemy6iuka CpOuja Oyne
yCIIENIHA Yy MpHUBIIAYey cpeacTasa myteM EY ¢onmoBa, npuBpenHu cy0jeKTH KOjU Cy KOPUCHHIIN
UAS TexHOJOTHje y KOMEPIHjaTHE CBpXE YHampeauhe CBOje MOCIOBamkE M OTBOPUTH BpaTa OBE
TEXHOJIOTH]€ U 33 OHE KOJU HHCY Y TIOUETKY caryie[ialid ibeH 3Haudaj. Ha npumep, 3a Behuny dapmepa
ca 3acTapesioM MEXaHW3aIljoM OBO j€ MOYK/Aa jJeMHM HAuWH Ja yHaIpele CBOje MOCIOBamkE U Ja

WHBECTHPA]Y Y TEXHOJIOTH]y Koja he moOobaT BUXOBY POU3BOIY.
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Hakon Bpxynma crpareruje WO1, Hactahe ycimoBu 3a mpuMmeHy aBe HOBe crpareruje. Crnajame
npou3BoaHMX KananuTera npoussohaua UAS y Cpouju (SO1) 1 3ajelHUYKH pa3BOjHU POTPaMH 3a
npousBoamy UAS ca npyrum npxasama (SO2) koje O1 MOrJie 1a ce peanusyjy HCTOBPEMEHO. 3Hamba
CTEYeHa TOKOM pealu3alifje IMOjeIMHAYHUX TIpojekara MOry OWTH TpUMEHmEHa y TpPaKkCu U
Peny6mka Cpbuja he 6utn y 00750j TO3UIINMjH aKO MTOKYIIA Ja Y capaiibyi ca HEKUM JAPYTHM 3eMJbama
pa3Buje HOBE, NAJIEKO COQUCTUIIUPAHUje CHUCTEeME OCCIWIOTHHX Bas3ayxoruioBa. Kopuct on
IIOMEHYTe capajiie Ouhe yTOIMKO 3HayajHUja ako Cy T€ 3eMJbE Ha CIMYHOM HHBOY CTPYYHOCTH Y
norneny pasBoja UAS 3a nuBmiHy ynotpeOy, WK ako Cy 3aMHTEpecOoBaHe J1a ((DMHAHCH]CKH MOAPIKE
npojexre koje mpuspeaa Pemy6nuke CpOuje Moke yCHeniHo Ja peajusyje Ha 000ocTpany KopucT. [a
6u ce To mocturiio CpOuju je MoTpeOHO 3HamkE Kao pe3yJiTaT Cliajama MPOU3BOAHUX KallaluTeTa
npousBohaua UAS y CpOuju u UCKyCTBO Kao pe3yJsiTaT (UHAHCH)CKE MOJPILIKE TOKOM peau3aluje

npse crpareruje (WO1).

Peny6mka CpOuja v meHa MHIYCTPHja CHCTeMa OSCIMJIOTHUX Ba3ayXoIuioBa Mohu he na nzabepy
HajOoosber mapTHepa y peanusanuju  HoBux UAS muatdopmu  3axBasbyjyhum  ycmemHo
MaTepHjalIn30BaHUM PELICHUMa U UCKYCTBOM CTEUEHHM TOKOM EBUXOBOT pa3Boja. Ca Behum O6pojem
npojekara koju OyJy peajan30BaHH U Ca HAIIPETKOM Y IOTJIely CTEUEHOr 3Hama Ouhe HEeOoIXOoHO
CIpoBecTH cienehy cTpaTerrjy y OBOj XHjepapXHju Koja Moapa3syMeBa 3aKOHOJIABCTBO KoOje
MpoMoBHIIIe KoMmepuujaHy ynotpedy UAS y3 moomTpeHy KOHTpOJIy YMOTpeOe y CHOpPTCKE M
pekpearuBHe cBpxe (ST1), unme he ce CTBOpUTH HOBH MIPaBHU OKBUP 3a HUBWIHY ynoTpeOy UAS y
Perry6muiiu Cpouju. Yxomuko CpOuja nmocrane wianumna EY, wim 1o tana Oyae Ha KOpak of e,
3akoHCKa peryiatuBa EY he y Bennkoj mepu outn yrpaleHa y HalfmoHaIHO 3aKOHOJIAaBCTBO, a y3 TO
Ouhe peann3oBaHe NMPETXOAHE TPU cTpaTeruje. PeanHo je 3a ouekuBaTH J1a he 10 TOr TpeHyTKa OUTH
3HATHO BHIIIE KOPUCHUKA cUCTeMa OeCIMIIOTHUX Ba3ayxorioBa y Peny6muiu CpOuju u na he npxasa
Ooutn mpunyheHa na ynoKu BUIIE Hamopa y XapMOHM3AlMjy CTama y CONCTBEHOM Ba3IyIIHOM

npoctopy koju he omoryhutn MmacoBuujy ynorpedy UAS y nuBuiHe cBpxe

Crnenehe nBe crpareruje Morie Ou ce peaan3oBaTd UCTOBpeMeHOo: CTHIame 3Hama y MHOIedy
ynpasibaba UAS, manupama 1 00pane canmaka (WO2) u [Toxpiika ap:kaBHHX CTPYKTypa y MOTJIETy
npomortiije Mmoryhaoctu ynotpede UAS 3a nuBuine cBpxe (WT1). YV ToM TpeHYTKY CTEUEHO 3Hamba
1 HOBa MCKyCTBa he J0BecTH 10 cTBapama MPECTHKHUX 00pa30BHUX MHCTUTYLIMja Koje he Outu y
MoryhHOCTM fAa IIKOJyjy KBaJIMTETaH KaJxap 3a mnorpede peajusalMje IMpojekara CUCTeMa
6ecrmioTHUX Bazayxorosa. [llupom ynorpedom UAS TexHosoruje nojasuhe ce Heke criennduyne
nmotpede KOpHCHHKA, a coPTBepcke kommnanuje he y capanmu ca kopucHumMa UAS mokymaru ia
0o0e30ene HajObosba Moryha pemema Koja onarorapajy mHXOBUM moTpedama. [logpmika Biaae
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nomynapuzanuju UAS Ouhe xipydHa 3a mojactuname cBux Oyayhux mamopa. Jlo taga he Behmna
rpahana CpOuje OecruiIoTHE Ba3yXOIUIOBE CMATPaTH CACTaBHUM JIEJIOM CBakoaHEeBHUIE. CBaka o1
oBux (aza he moparu na o0jeArHM NPETXOJHA 3HAWKA U3 paznuuuTux (aza muterpamuje UAS y
LIMBWJIHU JKUBOT M J1a CTBOPHM HEKa HOBA 3Hama. 3a Jajbe jadyame Te Mo3uluje Omhe HEeOomXxoIHO
peaymzoBatu cienehy crparerujy: AHraxopame npousBohada UAS Ha ApyIITBEHO WHOBATHBHHM
npojektuma y Penryonunu Cpouju (ST2) 3axBasbyjyhu k0joj he 1e0KymHO IPYIITBO OCETHTH KOPUCT
0J1 MaCOBHE ynoTpede cructeMa OeCIMIOTHUX Ba3AyXoIuloBa. Peanu3aliijom oBe cTpaTeruje, creueHa
3Hama Koje he ce jaBUTH Kao MOCIEAMIAa peaju3alyje MOMEHYTHX APYIITBEHO HWHOBATUBHHUX
nmpojekara kopuctuhe ce 3a pa3Boj HOBUX Ipojekara 3a muBwiHy ynorpedy UAS. Ilpumena
IpeIOKEHUX CcTpareruja obOe3benmhe HeonmxogaH OKBHP 3a YCHEHNIHYy IPHMEHY CHCTEMa
OeCIWIOTHUX Ba3yXOIUIOBa 3a LUBWIHY ynorpeOy y PemyOauum Cpbuju 3a mepuoj o1 gecer
roguHa. Hajoospu mpumep moryhe mpumeHe cuctema OSCHIIOTHHX Ba3qyXoruioBa y PemyOmuim
Cpbuju y LMBMUIIHE CBPXE Ha HEHO] LEJIOKYIIHO] TEpUTOpUjU O moapazymeBao npumeny HAPS
IaTGOpMH, OJHOCHO TAKO3BAHUX IICEYAOCATENNTa, MPBEHCTBEHO Yy KOMyHHKalnuoHe cBpxe. Ha
Cauuu 5.7. npuka3zas je mozen Moryhe nokpusenoctu repuropuje Pernybinke Cpouje 5G curnanom

y3 momoh 9 HAPS mutardopmu 6azupano Ha mojanuMa HaBeJeHUM Yy TOTIOTaBiby 2.4.1.

Cnuka 5.7. Moryhu cuenapuo nokpuseHoctu Penyoiauke Cpouje 5G curnanom mytem HAPS

miatdopmu (Mama: OpenStreetMap; npemior Mozena: ayTop paia)
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Ilocnaemwe 6
3AK/JbBYUHA PASMATPAIHA
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6.1. 3akibyuak

VYcnen mMacoBHE NMPUMEHE y BOJHE CBpXE KOj€ Tpaje QyTM HU3 TOJHMHA, CUCTEMU OCCIMIOTHUX
Ba3yXOIUIOBA M3 BU3ype OOMUHUX rpaljaHa M3a3uBajy 3HATHY KOJUYHUHY CKETITUIM3MA U JOBOJIEC 10
MopanHuxX awieMa. [locToju mmMpoka Jiene3a TEXHOJOIIKMX pelielma, Koja Cy Jeo Halle
CBaKOJIHEBUIIE, a KOja Cy MpOM3aIuIa U3 BOjHE TIPUMEHE, a IIPH TOME €TUYHOCT BUXOBE yrnoTpede
HUKO HE oBOAM y mutame. UAS cy, HaXXaJIOCT, TPEHYTHO M3Y3€TaK O] T€ Mpakce W 300T Tora je
BEOMa Ba)KHO J1a C€ HEMPUCTPACHO U 00jEeKTHBHO carjesiajy CBH acleKTH BbUXO0Be Moryhe LUBUIHE
ynotpebe. Ha mnpumep, nanac y no0a JIpyHITBEHUX Mpeka U HHTEpHETa HENPHUMEPEHO je
pasmunbaTi 0 UAS Kao 0 anaTy CTBOPEHHMM CaMoO ca jeJHOM CBPXOM, a TO je Jia HapyIllu Hairy
npuBaTHOCT. [lanac y Behoj Mmepu 100pOBOJBHO J1aJ€MO OCETJbUBE JIMUHE MOJATKE, HEro ITO UX OUII0

KO IPUKYILJba yHOTpeOoM OWJI0 KOT BHJIa HAA30pa.

Hlupa npymTBeHa MoApIIKa je HeoNXoAHa 1a Ou ce onpuHeno nomynapuzaudju UAS TexHosoruje,
mTo 0M MOOYyIMI0 MHTEpecoBame IpahaHCcTBa 3a mporpame Koju ce ogHoce Ha ynorpedy UAS
TEXHOJIOTHje y IIMBWIIHE CBpXe. Enykanuja mmpe ApyImTBeHE 3ajeHUIle 0 MOTYNHOCTHMA HBHXOBE
LIUBWIHE yHoTpeOe MOKe€ HMHTEH3MBUPATH HUXOBY yNHoTpeOy y OpojHUM objacThMa Jby/ACKE
nenaTHocTH. CHUcTeMH OECIMJIOTHHX Ba3AyXoIUuloBa Hehe yMmamHTH 3HAuYaj TPaaullMOHATHUX
TEXHOJIOTHja y TIOTJIEy TEXHOJOMIKOT HANPETKa, ajli Kao JIe0 AUCPYITHBHE TEXHOJIOTH]je yanuHuhe
Taj Hamop HeymnopenuBo eduxacHujuM. BbuxoBa mpumena he omoryhutu u pasBoj JIpyrux
TEXHOJIOTHja KOje Cy y HemocpenHoj Besu ca ¢ynkuuoHucamem UAS TexHomoruje. 3Hame H
HCKYCTBO CTEYEHO TOKOM Pa3BOja M aKTUBHE yroTpede cucTtemMa OecIiIOTHUX Ba3ayXoIuioBa nmahe
JIOMMHO e(eKkaT Ha Jpyre aclekTe ApylITBa U OTBopuhe BpaTa 3a OpojHEe 00JacTH MpPUMEHE.
Ynorpedba UAS he moacrahu pa3Boj nmpuBpe/ie, OTBOPUTH HOBa pajJHa MecTa u ykazahe ce morpeba
3a CTUIIakhEM HOBHX 3Hama KOja ce MOTY T€HEpUCaTH IIUPOM CapalbOM HHAYCTPHUje U 00Opa30BHUX
uHcTuTynrja. OBO je peaTHBHO HOBA TEXHOJIOTHja Y CMUCIY IUBHIIHE ynoTpeOe W 3a IHUBHITHO

TPKULITE crcTeMa OECIUIIOTHUX Ba3AyXOIJIoBa OuYeKyje ce TpeHa Op3or pacra.

Bumre je Hero oumriiesHo 1a Kajga je ped O MPUMEHH CHCTeMa OeCHHMIOTHHX Ba3IyXOIUIOBa 3a
nuBWIHY ynotpeOy, Pemybnuka CpbOuja 3aocTaje 3a pa3BUjeHUM Jip)kaBaMa y CBETY. YTOJIHKO je
yJlora 3aMHTEPECOBAHMUX CTPaHa TOKOM Ipolleca TUIAaHUpama M JOHOIIeHA OJUTyKa KOje ce TUUy
UXOBE MaCOBHE NMPUMEHA U3y3eTHO BakHa. OBJE HUjE ped O jeTHO] KOMITAHU]H WJIH UCKJBYYUBO O
jenHoj obnacTH JbyICKE JeNaTHOCTH. bpoj 3aMHTEpecOBaHUX CTpaHa je BEIMKU M FBUXOBHU UHTEPECH
Mory OuTh y xonusuju. Kako Ou ce ycnemrHo peain3oBao MOZAET NPUMEHE cUcTeMa OeCTIMIOTHUX
Ba3JlyXOIJIOBA ca LIMJbEM MOJCTHIIAa TEXHOJOUIKOT pa3Boja M mpocrepureTa rpana beorpana u
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Perry6mmuke CpOuje u kako O ce y TPaKCH OTSIIOTBOPHUO CKOKOBHT M CBEOOYXBaTaH pa3Boj APYIITBA
y3 IPUMEHY OMEHYTE AUCPYNITUBHE TEXHOJIOTHj€ HEOIIXOIHO je PEan30BaTH YUTaB HU3 CTPATETH]ja
YHMjU je pefociell peanu3anuje Mocieuna OpvKJbUBE NMPUMEHE BHIICKPHUTEPUjyMCKUX MOJENa
OJUTy4rBamba Kako OM ce IMOCTUINIa XapMOHH3allMja TEeXHOJIOIIKOT HAlpeTKa Ha BEOMa HIMPOKO]

o0jacTu mpUMEHE.

[TpunukoM n30opa MeTo/a BUIIEKPUTEPUjYMCKOT OJIIy4HBamba 32 yOUeHE MPOOJIEMCKE CUTYyaluje
PYKOBOIMIJIO C€ KOHKpeTHOM oOmamhy mnpuMeHe cucTeMa OeCMIOTHHX Ba3lyXOIJIOBA Kao H
CTPYKTYPOM OJa0paHuX 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa W eKcrmepaTta. Merone BHUIIEKPHUTEPH]YMCKOT
OJUTy4rBama Cy KopuiiheHe y cBpXy KBaHTH(HKOBama pe3yJsitaTa M0 KOjUX Ce JIOIUIO IPUMEHOM
SWOT ananuze, paad UCHUTHBama YHYTPAIIBLUX M CHOJbAIIBUX (PakTOpa, a CBE TO Y CBPXY
reHepucama ajgekBaTHuX crpareruja y3 nomoh TOWS matpune. SWOT-ANP mozen je npuMemeH y
o0macTh  cMamema pU3MKa on KaracTpoda W yIpaBibakba BaHPEIHHM CHUTyalpjama 300r
KOMIUIEKCHOCTH KOj€ TMpaTH JTOHOIICHE OJIyKa y momeHnyToj obmactu. SWOT-FAHP mopen je
NpPUMEHEH TNPWIMKOM TpaHcopmalje rpagoBa y MaMeTHE TpajJoBe YyCle[ UUHCHULE M2
3aWHTEPECOBAaHE CTPAHE M EKCIEPTH MPHIAJajy pPasIHuUuTHM JbYJICKUM JenatHocTuma. OBoM
MIPUJIMKOM je Mopajia Ja ce o0paau BelMKa KOJMYMHA MojaTaka Oyayhu ma ce paau O JOHOIICHY
oJutyKa Koje ce Tuuy npumene UAS y OKBUpY BeoMa KOMIUIEKCHOT OKpyXemwa. bapujepe y okBupy
MOMeHyTe 00JacTH MpUMEHe Cy Haju3pakeHuje, a HeOMXo/AHa yiarama y uHhpacTpykTypy HajBeha
U ycnoBibeHa cy opojauM pakropuma. SWOT-AHP monen je kopumihen Ha HUBOY JpkaBe Oyayhu
na ce mpobieMcka curyaruja npuMmene UAS TexHoOTHje 3a TTOMEHYTH HHBO JOHOIICHA OJUTyKa
MOXKE€ XHjEepapXHjCKu CTpyKTypupatn. CBakM 01 TMOMEHYTHX MOjelia je I0Ka3a0 OYECKHBAaHE

PE3YITATC Y 3aBUCHOCTHU O CHCL[H(i)I/I‘lHe obnactH IIPpUMCHC.

3a motpebe peanmzalyje UCTpaXKUBamka y JOKTOPCKO] JHUCEPTAIMjH H3BPIICHA j€ CHUTyaIllMOHA
(SWOT) anamuza moryhe mpumene UAS y pasnuyutuM o0jacThMa JbyJICKE JEIaTHOCTH W Ha
pa3IMYUTUM HUBOMMA TepUTOpHUjaiHe opranuzanuje Penyonuke CpOuje. Y Ty npunuky kopuurheHo
j€ MUIILUBbEHE PENeBaHTHUX 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa M eKclepaTa 4yHje MO3HaBame Mpobiema je
MEpOJIaBHO 3a cBaky pasMarpany obnact. SWOT ananu3a 3a npumeny UAS y obractu cmamema
pusnka oja karactpoda M ynpaBibamkba BaHPEJAHUM cuTyandjama y PenyOmummm Cpouju, SWOT
aHanusa 3a npumeny UAS 3a Tpancdopmanmjy mameTHOr rpajaa: cTynuja ciydaja beorpan u
Hanocnetky, SWOT anamuza npumene UAS 3a nuBmiHy ynotpedy y PenyGmumum Cpbuju
npe3eHroBane cy y llormaBipy 5. Ha OCHOBY W3BpIICHHMX aHainn3a yTBpHEHO je /Ja CHUCTEMH
OCCIIMIIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA MMajy BEJIWKH MOTEHIHjaNl 3a yHOTpeOy Yy pasIuduTHUM 00JiacTUMa

Jpysicke aenatHocTH y PemyOnuuum Cpbuju, na Mory OMTH NMPUMEHUBU HA Pa3IMdMTUM HUBOMMA
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TepuTopujamHe opranusanyuje Pemyomuke Cpouje u 1a oBa TUCPYNTHBHA TEXHOJIOTHja UMa BEITUKA
yTHUIA] HA TEXHOJIOIIKK pa3BOj W mpocreputeT npymrsa y PemyOnumu CpOuju. Ha Taj HauwH je
notBpheHo rienuiuTe mojazHe xunorese Xo — Pazgujarbe Mmodena 3a npumeHy cucmema
oecnunomuux eazoyxonnosa (UAS) kao euda oucpynmuene mexuonocuje modce 0d ymuuye HA

MexHOIowWKY pa3eoj u npocnepumem epaoa beoepaoa u Penyonuxe Cpouje.

VY oxBupy Ilornassea 4. npezentoBan je SWOT - ANP mozen 3a yTBphuBame MpUOpUTETa CTpaTeruja
KOjH Ce cacToju 0j ocaM Kopaka. Mojien je npe3entoBan y ¢popmu aujarpama (Couka 4.3). Y okBupy
MMOMEHYTOT TOTJIaBJha HABEJCHH Cy MpHUMEpH cTyauja y kojuma ce kopuctu SWOT ananmmsa xao
TEXHUKa TIOTOJHA 3a JeQUHHUCAIE CTpaTeruja y o0JacTH CMamema pU3MKa oj Karactpoda u
ylpaBJbalkha BaHPEIHUM cUTyanujama. [IoTom je aar mpersien UCTpakuBama y KojuMa ce KOPUCTHU
Amnanutnuku Mpexxau nporec (ANP) kao 06muk MCDM y paznunuuTtiM ¢azama y 0071acTu cMambenha
pusuka ox Kartactpoda W ympaBjbamba BaHPEAHMM CHTyanujama. HamocneTtky, HaBeneHe cy
npeqHocTH koOmHOBakba SWOT anHanm3e ca pasIUuuTHM METOJaMa BUIICKPUTEPH)YMCKOT
omtyunBarka (MCDM), omnocHo konkpetHo ca ANP wmeromom, y cBpxy onabupa HajOobe
CTpaTeruje 3a pa3jnduTe mpodiieMcke cutyanuje. Baxan aeo Mozena je oaroBapajyha curyarmona
(SWOT) anamu3za, npezacraB/beHa y IlormaBiby 5. Koja je caudibeHa yBakaBajyhu MHUIILBEHA
PEIIEBaHTHUX CTPYYHaKa KOju cy J0OpH MO3HABAOIM MaTepHje KOja Ce THYEC CMamhCHha PH3HMKA O]1
kaTtacTpoda 1 ynpaBjbamka BaHpeHUM cuTyanujama y Permyonunu Cpouju (Tabena 5.1). Y3eracyy
003up ca3zHama oreparopa cucreMa OeCIMIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa M U3BaH PErHOHA KOjU Cy MMald
WCKYCTBa y TIOTJIely YIIpaBJbara CHCTEMHUMA y ClIydajy KatacTpoda M3a3BaHMX OWIO MPUPOIHUM
pU3HIIMa, OWJIO TEXHUYKO-TeXHOJIOMKNM Hecpehama. ¥ moxeny SWOT ananmsa je koMOnHOBaHA
ca AnanuTHakuM MpexxHuM mporecoM (ANP) dnme ce cTBopriia MOTYRHOCT 3a JJOHOIICHE OJTyKa
y BeoMa KOMIUIEKCHOM OKpy»kemwy. Ha Taj HauuH je noTBpheHo craHoBuiure xumnorese X1 — Mozyhe
je pazeumu GueKpUMEPUjYMCKU MOOel O0O0NYYUBArbad V YUbY Npuopumuzayuje cmpamecuja 3a
ynompeoy UAS y obracmu cmarwera pusuka 00 Kamacmpogpa u ynpassared BaAHPeOHUM

cumyayujama y Penyonuyu Cpouju.

Ha ocHOBY momeHyTOT TipeasioskeHoT Mojiena y okBupy llornassea 4, neMHHCAHO je YKYITHO OcaM
ctpareruja 3a mpumeny [Ipumena UAS y obmactu cmamema pu3uka o Karactpoda v ynpaBibamba
BaHpeIHUM cuTyanyjama y PenyOmumm Cpb6uju koje cy mpukazane y Tabemu 5.2. IIpumenom
xubpugaor SWOT-ANP moxena onpel)eH je 3Ha4aj U U3BPIICHO j€ paHTHpAE CTpaTeruja Koje je
npukazano y Tabemu 5.13. y okBupy Ilormassea 5. Crpareruja WO1 - EY u GFDRR cpenctsa 3a
npou3Boamky W Ha0aBKy UAS HamMemeHHX 3a CMamelme pPU3MKa O]l KartacTpoda H yIpaBJbame

BaHPEIHUM CHUTYyallljaMa IpeJCTaB/ba HajOOJbe pPAHTHpaHy CTpaTerujy 3a IpPUMEHY CHUCTeMa
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OECITMIIOTHHX Ba3IyXOIUIOBA y 00JIAaCTH CMameha pU3KKa 011 KatacTpoda U ynpaBibamka BAHPETHUM
cutyanujama y PemyOmunm CpOuju ¥ OHa ce OJHOCH Ha MEXaHW3Me NMpuOaBibamba HEOMXOIHUX
cpencTaBa 3a Ha0AaBKY Ba3qyXOIUIOBAa KakKO OJ] MHOCTPAHHX J00aBJbaya, TAaKO M 33 pealiu3allu]jy
BJIACTUTHX MpOrpama Mpou3BOIk-¢ OECIMIOTHUX Ba3IyXoIioBa. Peannsanujom oBe cTpaTermje, Koja
6u omoryhwia PenmyGnumm Cpbuju na gohe y moces caBpeMeHUX CHCTeMa Kao W J1a OCHAXH CBOJY
CIOCOOHOCT 3a pealn3alnjy COICTBEHHUX MpOojeKaTa OTBapajy ce BpaTa 3a CUMYJITaHy pealu3aly]jy
nBe crpareruje, SO2 - PernoHajaHM LEHTap 3a CMameHE€ PU3UKA Of KaracTpoda U yNpaBibambe
BaHpEJIHUM cuTyarnjama nojapxan ox EY, onpemsben ¢otom UAS u SO1 - 3ajeqHuuku pa3BojHH
nporpamu 3a npousBoawy UAS ca npyrum npkaBama. PeannsanujoM OBHX cTpaTeruja ca jeaHe
CTpaHe MOMKE CE CTETICH CIIPEMHOCTH JI1a CE pearyje 0JIaroBpeMEHO KaKo Y 3eMJbH, TAKO U 'y PETHOHY
y Cllyuyajy clieHapuja katacTpode, a ca Jipyre cTpaHe jaya ce capajimba ca 3eMJbaMa y perHoHy Koja
he pesynToBaTH 3ajeMHUYKUM pa3BOJHMM MOAyXBaTUMa KaJa Cy CHCTEeMH OeCHUIOTHUX
Ba3yXoIioBa y nuTamy. Ca cBe AMHAMUYHU)OM IIPUMEHOM CHCTeMa OECITMIIOTHHUX Ba3lyXOIJIOBA Y
Peny6mumu CpOuju 'y o0macT cMmamema pu3MKa o] KatacTpoda M ympaB/bakba BaHPEIHUM
cUTyalMjamMa OTBOpwia OM ce BpaTa 3a mpumeHy cieaehe crpareruje ST1 Kkoja mojapasymeBa
JIOHOIICH-E AeTaJbHUX Mpomnuca 3a ynotpedy UAS y cmamemy pu3uka of KaracTpoda U ynpaBJbamby
BaHpeHUM cutyanujama. [locrojehu nponucu y okBupy oBe obnactu cy J0OpH, ajiu yBEK IOCTOJU
MPOCTOP 3a BHUXOBO Jajbe yHanpehewe. bapujepe y norneny ynorpede UAS y Buay mpomuca cy
Jasieko Hajcnabuje Kaja je y mMUTamy oBa 00acT iwuxose npuMene. [loctoju mpocTop Aa ce y ckiiagy
ca JlJaJbUM pa3BojeM TEXHOJIOTHje M HaOaBKOM HOBHUX CO(HCTHIIMPAHUX CpejcTaBa ca Jajieko Behum
MoryhHOCTHMa 3aKOHCKA peryjaTiBa U3MEHU Kako Ou Onia y CKIIay ca CaBpEMEHHUM TEXHOJIOIKIM
tpeHmoBuMa. I[lorom Om ycnemmna ctpareruja WO2 - Pa3Boj o0pa3oBHHX Tporpama y o0JacTw
npuMeHe UAS 3a cMameme pu3HKa 0] KatacTpoda U y yrpaBibakba BAHPSIHUM CHUTyalldjama , TJIe
Ou ce cIipoBesa HEeONXO0/Ha J10/IaTHA elyKallija CBUX KOjHU Cy YKJbYUYEHHU y OBY 00JIacT y CKJIay ca
CaBpeMEHHMM TPEHI0BUMa pa3Boja CHCTEMA Kao U Y CKJIaJy ca CTEYCHUM HCKYCTBHMAa TOKOM HUXOBE
aktuBHe mpuMeHe. [lorom Om ycmemmna crtparteruwja ST2 - IlpuMeHa HOBHX TEXHOJIOTHja 3a
nobosbmame Oe30eqHocTn M curypHoctd UAS Thae OM ce MCKOpUCTHIIA CBa 3Hama CTEUCHA
YCIIEIIHOM peajM3alMjoM IporpaMma Koju mnpenBuba mperxogHa cTtpaTterdja. Hamocnmetky Ou ce
peanu3zoBaie npeocrane ase crpareruje WT2 - Ilomynapuzanuja UAS TexHonoruje y apymry u WT1
- Yyemhe UAS eHTy3mWjacTa y HamopuMma 3a CMameHe pPU3MKa 0Nl KatacTpoda W yIpaBIbambe
BaHPEIHUM CHUTYyaIlMjaMa y KOOPJIUHAIIMJU ca IP’KaBHUM OpraHMMa KOje je PEeryJIMCaHo MPOMUCHMA,
yuMe Ou ce aHMMHUpajia jaBHOCT 3a jaajby nomynapusauujy UAS cucrema y morieny npumeHe y
IpyruM objacTuMa JbyJICKE JENAaTHOCTH W €BEHTyalHO yuemhe eHTy3WjacTa y Hamopuma 3a
OTKJIamhamke IMOCIeANIa KatacTpoda y KOOpIAMHAIMJU ca HAIUICKHUM OpraHuMa M y CKIaay ca

3aKOHCKUM IponucumMa. OBaj cien cTpareruja ykasyje aa je Moaea Moryh, oIp>kuB 1 Ja JONPUHOCH
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ynotpebu cucreMa OCCIMIOTHHUX Ba3IyXOIUIOBa y 00JacTH CMamema pU3MKa O] Karactpoda u
yIpaBJbaba BaHpeIHUM cuTyanujama y Pemyomunm CpOuju yume je motBphena xunore3a X2 - Ha
ocrogy SWOT-ANP mooena moeyhe je peanuzosamu npuopumusayujy cmpamezuja 3a npumery UAS
Y obracmu cmarerba pusuka o0 kamacmpoga u ynpasmarea 8anpeoHum cumyayujama y Penyoruyu

Cpouju.

VY oksupy Ilornassea 3. npencTaBsbeH je OKBHP KOjJU y3UMa y 003Up yHOTPEO/BHBOCT U JOMPUHOC
UAS TtexHozOrHje 3a CBaKy O] MOjeAMHAYHUX AMMEH3Mja MaMEeTHOI Tpaja (maMeTHa eKOHOMHU]a,
MaMeTHa yIpaBa, MaMEeTHH JbYH, TAMETHO OKPYXKEHe, TAaMETHO KHUBJHCHE U TTaMEeTHA MOOMITHOCT).
ITomenyTu okBup je npukaszan y Tabenau 3.2. 1 U3BEJIEH je U3 KapaKTepUCTHKA TAMETHUX IPajioBa U
BUX0BUX (hakTopa Koju cy npeanoxuan Giffinger u capaguum (2007) (TaGena 3.1). V Ilornasipy
3. natu cy OpojHH npuMepH 0a3upaHy HA HAYYHO] JIMTEPATYPH HA KOjU HAYMH C€ MOKE IPUMEHHUTH
UAS TexHOJIOTHja y KOHTEKCTY MOMEHyTor Mojena. Ha oBaj HauwmH je mpuxBaheHO CTaHOBHIITE
xunore3e Xz - Moeyhe je pazsumu oxeup 3a npumerny UAS y namemuum epadosuma y KOHmMexKcmy

wecm K/bY4YHUX Kapakmepucmuxka namemmnoe epa()a.

VY oxBupy Ilormasmpa 4. npemoxker je SWOT - FAHP monen outyunBama Koju ce peajinsyje Kpo3
IIECT CYKIIECUBHUX Kopaka ((a3a). Y OKBHpY OBOT MOTJIaB/ba HABEJICHE Cy MEPOJIaBHE CTYIHje Koje
ce OaBe KOHIICTITOM MaMETHHUX TpajioBa U y KOjUMa ce Kao CpeACTBO TutaHupama kopuctu SWOT
aHanu3a. /[aT je u mpumep cTyaMja y KojuMa ce 3a MPEeBIia1aBambe Pa3INuUTHX U3a30Ba Y CIIOKEHOM
ypbaHOM OKpykewy npumemyje paszu AHP momen omtyumnBama. Curyanunona (SWOT) ananmza
(Cnuka 5.14), npencraBibena y IlormaBspy 5. je peanu3zoBaHa y3uMmajyhu y 003Up MHUILJbEHA
pEIIEBAaHTHUX 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa M E€KCIiepara KOjH JI0JIa3e M3 Pa3IMYUTHX 00JacTH JbYACKE
JenaTHOCTH. 3a pa3inuky ox npuMene UAS y obracTu cmamerma pu3iKa o KatacTpoda u yrpaBibama
BaHpeAHUM cuTyarjama y PenyOmuim CpOuju e cy 3aMHTEpecOBaHE CTPaHE U EKCIEPTH YCKO
MOBE3aHU 3a Ty O0JIACT, CTEJXOJIJIEPU U EKCIIEPTH O] PEJIeBaHTHE BaXHOCTU 3a TpaHCPopMaiujy
rpajioBa y IMaMeTHE rpaloBe MOTY Ja 00yXBaTajy IUPOK JHjara3oH 3aHIMamka. BurekputepujyMcku
monen komOunyje SWOT anamuzy ca ¢asu AHP meromom ympaBo 300r pasHOIMKOCTH
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa W EKCIepara KOjU 4YecTO HHCY y MoryhHocTH ma u3pase CBOj Cyn Y
er3akTHUM Opojkama. Tpeba HamOMEHyTH Jia je YpOaHO OKpPYKEHhE N3Y3€THO KOMIUIEKCHO IITO C€ Y
BEJIMKO] MEPH OJJpakaBa M Ha Mpollec JoHomema omryka. Cem tora FAHP je kopunrhen y OpojHuM
CTyAMjaMa Koje Cy ce OaBWie KOHLIENTOM maMeTHHX rpanosa. Xubpuaau SWOT-FAHP moxnen ce
MOKa3a0 KOPHCHUM 32 HaBEJICHY MPOOJIEMCKY CUTYaIljy yume je moTBphena xunoresa X4 - basupano

Ha oxeupy 3a npumeny UAS y namemnum epadosuma mozyhe je pazeumu uuiexpumepujymcku mooer
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001y4UBara y Yusy npuopumuzayuje cmpamezuja 3a ynompeoy UAS 3a mpancghopmayujy epadosa

Y namemme 2paooee.

Ha ocnoBy SWOT-FAHP wmonena npemnoxenor y Ilornasby 4, nepuHHCAHO je YKYHMHO OcaM
cTparerrja koje ce omHoce Ha mpumeHny UAS 3a tpancdopmarujy rpamoBa y NaMeTHE TpaJoBe
OasupaHo Ha cTyauju cirydaja beorpana, rmaBHor rpaga Penyb6nuke Cpouje (Tabemna 5.15). YV Tabenn
5.27. nat je mperyies penociena UMILIEMEHTAIMje CTpaTeruja Ha OCHOBY J€(PHUHUCAHOI MOJENa.
Hajsummu panr uma crpareruja ST1 koja moapasymeBa JOHOIICHE MPOMICA U 3aKOHA KOjU JOMIPUHOCE
mpoj npumenn UAS y mametHum rpagosuma. Cneneha crpareruja SO1 monpa3zymeBa qyropodna
yJlarama y ycrocTaBjbamkbe HHPpacTpykType 3a npumeny UAS y mamerHom rpany. [Ipobiemu y
3aKOHOAABCTBY, Kao W TpodieMu y Be3u ca (PUHAHCHpAKEM IpojekTa TpaHchopmaiuje,
UICHTH()UKOBAHY Cy Kao TJIaBHE Mpenpeke Ha myTy Tpancdopmanmje. Ynorpedba UAS TexHomoruje
y ypOaHOj CpearHN HOCH ca COOOM BEJIMKE M3a30BE€ jep HE MOCTOJU CIICHApHUO KOjH TOJpa3yMeBa
OTICe)XHU]y KOHTUHYHMpAaHy WHTEPaKIHjy HHOPACTPyKType, JbYOH W BaszayxorwioBa. [lorom Ou
ycanenuna crpareruja STz koja mogpazymena mpuctyn rae ce UAS TexHonoruja komOuHyje ca
JIPYyTUM Mambe AMCPYNTHBHUM TEXHOJOLIKMM HHHUIMjaTHBaMa 3a IIMPOKY NMPUMEHY Yy MaMEeTHOM
rpany. OBa crpareryja je Takohe u3y3eTHO Ba)kHa jep jaCHO JEMOHCTPHUpA HEUITO LITO HE CME J1a ce
MIPEeBUIM MPHIMKOM TpaHchopmarmje rpaga. Dokyc Mopa yBek aa Oyne ycMepeH Ha yHampeheme
KBaJIUTETa KUBOTA rpalaHa, a He Ha MKy JEMOHCTpAIlMjy HUBOA TEXHOJOMIKOT pa3Boja. He Tpeba
oJlako oA0aIMBaTH U HEKa Mame CO(UCTHIMpaHA pellermha KOja MOTY Ja KOEr3UCTHPajy ca OHUM
caBpeMennM. CymrTuHa je y rpahaHuMa, BUXOBUM CTBApHHUM IMOTpedaMa W Ha TpaHC(HOpMAIH]H.
Peanuzarmjom momMeHyTe cTpaTervje cTBapajy ce ycioBu 3a cienehy crparerujy SO2 koja uMa 3a
IWJb TOTIYHY MHTerpanujy Hanpense UAS TexHonoruje y naMeTHe yciyre U CepBHCe Koje Cy O]
CYLITHHCKOT 3Hauaja 3a rpahane u rpaiacky ympasy. Omer je y ¢okycy rpahanun u norpeda na ce
YHAIIpeIU KBAIUTET HETOBOT JKUBOTA Y YpOaHOM OKpyXemwy. CHcTeMH OECITMIIOTHUX Ba3IyXOIIOBA
MIPUJINKOM TpaHcpopMalMje W HAaKOH OKOHYaHE TpaHc(opMaluje rpaja Mopajy Ja MpeacTaBibajy
ayiaT Koju he IMaTH BEJNMKH yTHIIA] HA CBE acleKTe )KUBOTA mheroBux rpahana. Hapeana crpareruja
WO:1 uma 3a mwb ynarame y crapT-al IpojeKTe M3 00JacTH BeUITayke HWHTEIUIeHIHje U
ayromaru3zamuje a koje ce Tnay UAS texnonoruje. Y Qokycy je ylarame y pa3induTe MpojeKTe u3
o0nactu MH(OPMAIIMOHUX TEXHOJOTHja M BUCOKE TEXHOJIOTHj€ KOjU MOCPEAHO MOTY MO3UTHBHO
yTHUIIATU HA pa3Boj U uMiuieMeHTannjy UAS TexHonoruje y rpaioBuMa. ¥ mnorieay UMILieMeHTallH]je
UAS TexHOJIOTHje Yy TTaMETHUM TIpaJOBHMa pellaBame npobiema (uHaHCHpama MpOjeKTa je Of
nzy3eTHor 3Havaja. Crneneha crparermja WT2 koja mMa 3a IIMJb jaBHO-TIPUBAaTHO MAapTHEPCTBO Y
MpojeKkTMa Koju ykibydyjy UAS TexHosorHje y maMeTHOM Tpaay MOKE MOHYJWTH OATOBOP Ha

MIOMEHYTH M3a30B KOjH ce THYE yilarama. BeoMa je BakHO MHCUCTHPATH Ha yHarpehewmy 00pa3oBHOT
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mporieca Koju MOTy IOIpUHETH Tpanchopmanuju ypoanux cpeauaa. O BeTMKe BAXKHOCTH je Takohe
CTAJTHO OCaBpEeMEHHBaKE Mporpama koju ce 6ase pa3BojeM u npumeHom UAS Texnomoruje. CBe TO
Ham omoryhaBa HapenHa ctpateruja WO2 koja ce oHOCHM Ha Pa3BOj MHOBAaTUBHMX OOpPa30BHHUX
mporpamMa Koju JONpHHOCE pa3Bojy mameTHux rpagoBa u UAS texsonoruje. Peanusanujom
nocneame crpareruje WT1 xoja uma 3a 1uJb MoAu3ame CBECTH JaBHOCTU O MO3UTHUBHOM YTHULA]Y
npumene UAS Ha npyIITBO y HaMETHHM IpaIoBUMa 3a0KpPYKyje C€ OJPKMBOCT YUTABOT MOJIeNa 1
notBphyje xunoresa Xs - Ha ocnogy SWOT-FAHP mooena mozyhe je peanuzogamu npuopumusayujy
cmpamezuja koje omocyhyjy npumeny UAS 3a mpancghopmayuju epadosa y namemue epaoose Ha

cayuajy beoepaoa, enasnoe epada Penyonuxe Cpouje.

VY oxBupy Ilornassea 4. npennoxet je xubpuaau SWOT-AHP mozen 3a npuoputuzaiujy crpareruja
3a IPUMEHY CHCTeMa OECIWIOTHHX Ba3IyXOIUIOBa 3a HMMBWIHY ynorpely y PemyGmuim CpOwuju.
[TomenyTu Mozen ce cactoju u3 5 ¢asa koje cy npejacrapbere Ha Cnumm 4.4. Y moneny ce SWOT
aHalu3a y CBpXy KBaHTH(HUKAIMje KOMOHHYjE ca aHATUTHYKUAM XHjepapxujckum mporecom (AHP).
[Mpumenom xubpunnor SWOT-AHP monena renepucaHo je cemam cTpaTerdja 4Mju j€ peaocie]
UMIUIeMeHTanuje npukasan y Ilormasmwy 5, Tabena 5.36. Hajehu panr mma ctpareruja WO1 koja
noApasymMeBa NpuOaBbamke CcpeAcTaBa 3a (QUHAHCHUpame NPOU3BOAKBE M HA0ABKy CHCTEMa
OecrmuIOTHUX BasayxorwioBa myteM EY ¢onnoBa. Peanm3zammjom oBe crparerwje crBapajy ce
MpeaycioBU 3a cuMyinTaHy peanmusanujy crpareruja SO1 um SO2. Ilomenyte crpareruje
MoJIpa3yMeBajy clajame MPOM3BOJHUX KamanuTera npousBohaga UAS y PenyOmumm CpOuju u
3ajeTHUYKe pa3BojHE mporpame 3a npousBoamwy UAS ca npyrum npkaBama. CymiThHa cTpaTerdja ce
orzesa y HAaUMHY Ha KOjU c€ MOT'Y MpUOaBUTH COPUCTULIMPAHA CUCTEMH OECTMIIOTHUX Ba3AyXOILJIOBa
3a motpede PermyOmuke CpoOuje. Y cBpXy I0AaTHOT yoOIMYaBama 3aKOHOIaBCTBA U MIpuiarohaBama
UCTOI HOBUM CHCTEMHMa HEONXOJHO j€ MPUCTYNUTH peanu3auuju cieaehe crpareruje koja
nmoJipasyMeBa M3MeHe y 00JacTu 3aKOHOAABCTBA Koje he ma mpoMOBHINy KOMEpPLHjaIHy yHoTpeOy
UAS y3 moomTpeHy KOHTPOIy YIoTpeOe y CHOPTCKE M peKpeaTHBHE CBpxe. Peammsamnmjom oBe
CTpaTeruje cTBapajy ce mpeaycioBH 3a cuMynTany peanusanujy crpareruja WO2 u WTi. Cymruna
OBHX CTpaTeryja je CTULAkh-e 3Hama y MOy YIpaBjbamba CUCTEMUMA OECTIMIOTHUX Ba3/1yXOIIOBa,
Manupama 1 00pajie CHUMaKa  MOIpIIKa JPXKaBHUX CTPYKTypa y Morjieay mpoMonuje MmoryhHoctu
ynotrpede UAS 3a nuBmiiHe cBpxe. CHMYJITAHOM pealin3alijoM OBE JIBE CTpATErHje OU Ce Y BEIHKO]
MepH CTBOPWIHM YCIOBH 3a YHampeheme HaydyHO TEXHOJOHIKOT pasBoja PemyGmuke Cpbuje.
Peanuzanujom oBe /1Be CTpaTeruje CTBOPUIIM OU ce YCIIOBH 3a peannzauujy cienehe crpateruje STz
KOja ToApa3yMeBa aHTaxoBame npomsBohaua UAS Ha JpymITBEHO MHOBATHBHHUM IIPOjEKTUMA Y
PenryGumn CpOuju Koja nmpecTaBiba JIOTHYKH CJIe] MPETXOIHE JIBE CTpaTeryje 1 kKoja ou omoryhumia

Jla ce 3aTBOPH KpyT cBeoOyxBaTHe TpaHchopMmalnuje apymTsa y Penyomnumu Cpouju y3 nomoh UAS
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TexHoyoruje. JleMoHcTprupanu Moien je moTBpauo cras 1a UAS TexHoIoruja yTrde Ha TeXHOJIOMIKH
pa3Boj U cBeoOyxBaTHy TpaHchopmanujy PemyOmuke CpOuje umme je moka3aHa xumoTe3a Xp -
Moeyhe je pazeumu xubpuonu SWOT-AHP mooden Ha ocHog8y Kojee je moeyhe peanuzoeamu

npuopumu3zayujy cmpameeuja 3a npumerny UAS 3a yusunny ynompe6by y Penyoauyu Cpouju.

OCHOBHM Hay4YHM JONPUHOC OBE AMCEpTalHdje MoJpa3yMeBa MOTYRHOCT MpuUMeHe XHOPHUIHOT
mozaena, SWOT ananuse y KOMOMHALUjH ca METOZ[aMa BUIIEKpUTEpUjyMcKor outyurBama (MCDM)
ca IMJbEM CKOKOBUTE TpaHc(hopMallje JPyIITBAa M TEXHOJOIIKOT HAlpeTKa MaCOBHOM MPUMEHOM
cucreMa OECTIMIIOTHHX Ba3yXOIUIOBa KAa0 MCTAaKHYTOT INPEICTaBHHUKA JAUCPYNTHBHE TEXHOJIOTH]E,

YUME j€ OCTBapEH IHJb JIUCEPTalIHje.

Hlupu npymTBeHH JOMPUHOC AUCEPTAIMje ce Oryiefia y Oou3amy CBECTH, Kako Mel)y kpeaTopuma
MOJINTUKE Tako U Mel)y rpahanuma Permybnuke CpOuje, 0 HEONMXOAHOCTH LITO MAaCOBHU]€ LIUBUIHE
IIpUMEHE cucTeMa OEeCHWIOTHUX Ba3dyXoIuloBa y JIpyITBy. Lluib je na ce peanusyje JUHaMUYaH
pa3Boj APYLITBA 3aCHOBAH HAa MACOBHO] IPUMEHU HHOBATUBHUX M TUCPYNTUBHUX TEXHOJIOTHja U YUja

TpaHcopmanuja y norjiefly AMHAMHUKE NPEeBa3nia3y JIMHEPAHHU TOK.

CekyHzapHH JIOIPUHOC OBE JAMCEpTallMje Cce€ MOXK€ [IOCMAaTpaTH BHIIEIUMEH3MOHAIHO.
Mertoponoruja Koja ce KOpUCTWIA Yy JUCEpTalMjHU, MOXKE IMOCIYKUTH Kpearopuma IOJUTHUKE Y
Peny6muim CpOuju kao cMepHHUIA 32 KOHTUHYHPAHU TEXHOJIOLIKY Pa3BOj U HANpeaaK y3 ynoTpedy

OUJI0 KOje IpyTe AUCPYNTHBHE TEXHOJIOTHjE Y PA3IMYUTUM 00JIACTHMA JbY/ICKE JIENAaTHOCTH.

IIpumena xuOpuaHOr Mojena IyTeM Kora ce MaTepujalu3yje MacoBHa IPUMEHAa CHUCTeMa
OecrIOTHUX Ba3ayxoruioBa y Pemy6numm Cpbuju Moke Ja JONpHUHEce pa3Bojy APYTUX BHCOKHX

TEXHOJIOTHja KOje Cy IUPEKTHO MM WHAMPEKTHO MOBE3aHe ca UMILIEMEHTAINjOM MOJIena.

Pa3Bujenn xuOpuaHM MOJEN NpeAcTaBjba 00pYy OCHOBY 3a MPUMEHY cHUCTeMa OeCHUIOTHUX
Ba3yXOIUIOBA M y APYTUM JpKaBamMa KOje KapaKTepUIly HCTH WIH CIWYHH COIMO-EKOHOMCKH
acmekTu (ca akmeHToM Ha peruoH Jyrouctoune Empore). Uumenuna je ga cy moryhnoctu UAS
TEXHOJIOTHje Kao U MpaBLU HEHOT JaJber pa3Boja YHUBEp3ajHe, Mel)yThM, cBaka JIe1aTHOCT, CBaKa

ypOaHa 11efTiHa, HAallOCIIETKY M CBaka JIp>KaBa UMajy CBOje CIelu(UIHOCTH.

Y JOKTOpCKO] TucCepTaldju Cy amoctpoupaHu ojpeheHn HEeraTUBHU TPEHIOBH ca KOjUMa Ce
cyouaBa PemyOnmuka CpOuja W KOju MMajy yTHIIQ] HA CBAKOJHEBHHU YXUBOT HECHUX CTAaHOBHHUKA:

HU3JI0OKCHOCTHU CJICMCHTAPHHUM HCIIOIroJaMa M TCXHUYKO-TCXHOJIOIIKHUM HecpehaMa, CKOHOMCKH
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mpoOJieMH Jp)KaBe y TPOIECY TpaH3WIMje, MpPeKOMepHa ypOaHW3aldja, E€KOJOMIKUA IMpoOIeMH,
CMamemhe Opoja CTAaHOBHMKA, OJUIMB MO3TOBA, HEMOBOJbHA CTAPOCHA CTPYKTypa CTAHOBHHIITBA,
HEpaBHOMEPHHM DPETHOHAJIHM pa3Boj, MHUrpaHTCKa Kpu3a, nangemuja COVID-19 Bupyca, reo-
MOJUTUYKA CUTYalllja y peruoHy u Ap. Mako npobiiemMu nmpumnaaajy pa3inuautuM cepama yTuiaja
(kopmycuma), 3ajeJHIYKM UMEHHUTESh 3a MPEBIIaBabe UCTHX j€ MACOBHA MPUMEHA JHCPYIITUBHIX
Y MTHOBATUBHUX TexHosoruja. Kaaa ce momume npuMeHa AMCPyNTHBHUAX TEXHOJIOTH]ja y TE3H CY jaCHO
U IETaJbHO JEMOHCTpHpaHe MOryhHOCTH IpUMeHe cucTeMa OecnunoTHUX BazayxomoBa. UAS ce He
CM€ YCKO MOCMaTpaTH Kao MpUMEp JIEMOHCTpPATopa HHUBOA JOCTUTHYTOI TEXHOJIOUIKOT pPa3Boja.
3ampaBo, Kaja ce carjiefia NIMPH KOHTEKCT, CHCTEMH OECHIJIOTHHUX Ba3IyXOIUIOBA IPEICTaBIba]y
TEXHOJIOIIKOT ITOKpeTaya KOju MOACTHYE pa3BOj YATABOT HHU3a JPYTHX BHCOKHX TEXHOJIOTHja. Y TOM
KOHTEKCTY anocTpodupaHe Cy BUCOKE TEXHOJIOTHj€ KOje CY Y JTUPEKTHO] BE3U ca MaTepHjain3aliijoM
crcTeMa Ba3AyXOIUIOBa: TEXHOJIOTHja CEH30pa KOje Ba3IyXOIIOB MOKE /1a IOHECE Y BULy KOPHCHOT
Tepeta (pa3He BpcTe Kamepa, pajapa, IeTeKTopa U Jp.), MOTOHCKa rpyra Ba3ayXorioBa (FOpUBHE
henwuje), HaBurannoHnu ypehaju Ha Ba3yxormioBy u Ip. YIOPEI0 ca TUM, ITOCTOje MPUMEpH OPOjJHHUX
TEXHOJIOTHja KOje Cy HHAMPEKTHO Be3aHe 3a ynorpeOy UAS cuctema nomyt: payyHapcTBa y 00JaKy,
cajoep pu3nukux cucTema, HHTEpPHETa CTBAPH, BEIMKHUX 0a3a mojaTaka, Mpexa O0e)KMYHHX CEH30Da,
OsiokuejH TexHozoruje, SG mpexe u aAp. Hamehe ce nmurame Kako MOXKEMO 3aMUCITUTH T'paj WIHA
Ip>kKaBy Kao (pU3WYKH MOTHYHO Je(UHHCAH M 3a0KPY>KEH MPOCTOp 0e3 MOTIyHEe WHBOJIBHPAHOCTH
UAS rexnonoruje? bp3e mpyre, caBpeMeHr ayTOIyTeBH, HHOBATUBHM BUIOBH BOJHOT caoOpahaja
CBaKako IpeJcTaBsbajy OyayhHOCT, aji ONET CBU HANOpH Yy Mpaslily nporpeca he Outu 3apodsbeHy y
JBOJUMEH3HOHATHOM TpocTopy. CHUcTeMHu OSCIMIOTHHX Ba3AyXOIUIOBa Cy YIPaBO W HACTAJIU Ca
MpPUMapHAM [UJBEM JIa c€ YIOTIYHHU ACTUMHYHO HEMCKOpHUITheHa TUMEH3Hja Koja ce OJHOCH Ha
Ba3AyIIHH TPOCTOp. MeTadopHyKH, ako MOCMATpaMoO JpXKaBy Kao KMBH OpraHHW3aM, TPEHYTHO
LIUBWIHU aBUO caoOpahaj u meroBu Kopuaopu cy aprepuje. Jla 6u opranuzaMm (yHKLIHMOHHCAO Y
MOTITYHOCTH HEOTIXO/IHE Cy BEHE M KalWIap, Malkbi KPBHH CYJOBH KOJU Jajy )KUBOT cBaKkoj henwju.
Bux ynpaBo unHe cuctemMu OeCHIJIOTHUX Ba3AyXxoruioBa ca MoryhHomhy cBectpane mpumene y

cBUM cdepama KUBOTA.

Jlasba uctpakuBama he OUTH ycMepeHa Ha MOAAJIUTETE MAaCOBHE MTPUMEHE TICEY 10 caTeNTuTa KOju ca
JTaJbUM Pa3BOjeM TEXHOJIOTH]€ UMa]y KalaluTeT Jja Kao yHUBep3aJlHa BUIIEHAMEHCKa Iuiatdopma y
6nrckoj OyayhHOCTH y MOTHMYHOCTH MPEy3My MpUMaT y JIeldy Ba3AyLIHOT MpocTopa (MpelusHuje y
crparocepu) u omoryhe HENpeKuJHY MOKPUBEHOCT CHTHAJIOM IMJbAHOT Jella TEpUTOpHUje ca

M3y3€THOM IPEeNH3HOImNy U ca TPOLUIKOBUMA KOjH CY JaJIeKO HIDKU Y OJHOCY Ha KIIJAaCHYHE CaTeIUTe.
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8.1. buorpaduja

Hamup Unuh pohen je y beorpany 22. 4. 1970. ronune. I 6eorpaacky THMHA31]y 3aBPIINO j&
1989. rogune. Bumry rpaheBuncko-TeoneTcky 1Koy 3aBpinno je 2000. ToguHe ¥ CTeKao 3Bame
Huoucervep epahesunapcmea. OCHOBHE akaJeMCKe CTy/AHj€ Ha CTYAU]CKOM Iporpamy Huowcernepcku
meHaumenm, Ha PaKynTeTy 3a HHKCHEPCKU MEHayMeHT y beorpaay 3aspumo je 2014. rogune u
CTEKao aKaJeMCKO 3Bame Juniomupanu umdicersep menaymenma. Mactep akajeMcke CTyIuje Ha
CTYIUJCKOM Tporpamy Vmpaswarwe npojexkmuma Ha DakynTeTy 3a HHKEHEPCKH MEHALIMEHT

3aBpuno je 2015. rouHe U cTeKkao akageMcKo 3Bame Macmep undicersep MeHaymeHma.

On 2014. rogune 3anocneH je PakynaTeTy 3a MHXEHEPCKM MEHaMeHT y beorpamy, xao
capaguuk y HacraBu Ha npeametuma Ocnose UKT (OAC) u Ananusa u ouzajn uH@opmayuonux
cucmema (OAC), a ox 2016. romuHe Kao acHCTEHT Ha MpeaMeTuMa Axanuza u Ou3ajH
ungpopmayuonux cucmema (OAC), Uuocervepune nocnosnux npoyeca (OAC), Ilpojexkmu EY (OAC),
Ocnoge UKT (OAC), Menaumenm onepayuja (OAC), basze nooamaxa (OAC), Pauynapcke mpedice
(OAC) u KT y ynpasmwary npojekmuma (MAC).

Unan je opraHuzanuoHoOr oabopa MehyHapoaHe HaydHO-cTpyuHe KoHpepenuuje CIBEK

(2018-2019) u Texnuuku ypeanuk yaconuca Serbian Journal of Engineering Management (M52).

AyTOD je u KoayTop BHIIIE pazoBa 00jaBJbeHUX y JoMahuM M cTpaHUM yaconmucuMa u Beher
Opoja pamoBa y 300pHMIIMMAa HAIMOHATHUX W MehyHaApOJHUX HAy4dyHUX CcKymoBa. Koaytop je
yuoenuka Ocroge ungopmayuorno komynuxayuonux mexronozuja (2017) u Ocnose unghopmayuono

komyHuxayuonux mexnonocuja (2021), n3MemHEHO U JOMYHEHO U3/Iambhe.
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8.2. llpuao3u

Tlpunoe 1

N3jaBa o0 ayropcTBYy

Vme u nipesume ayTopa ___Mamup Wmih

Bpoj unnexca_ 5/2016

H3jaBbyjem

Jla je JOKTOpCKa McepTalyja mo 1 HaCJI0BOM

WHTEI'PUCAHU MOJEJI 3A ITPUOPUTU3ALINTY CTPATEI'MJA UMITVIEMEHTAIIMJE CUCTEMA BECITMJIOTHUX

BA3JJYXOIIJIOBA ¥V CBPXY TEXHOJIOHIKOI PA3BOJA ¥V PEINTYBJIMIIM CPBUIN

* pe3yJITaT CONCTBEHOI UCTPaKMBAYKOT paja;

* J1a aucepTandja y IeJIMHA HU Y JeJIOBUMa HHje Onia MpeyioKeHa 3a CTHIAmkE IPYyTe
JTUTUIOME TIpeMa CTYAM]CKUM MPOrpaMuMa IPYTUX BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA;

e J1a Cy pe3ydTaTu KOPEKTHO HaBEeIEHU U

* J1a HUCaM KpUIMO/JIa ayTOpCKa MpaBa U KOPUCTHO/JIa UHTEJIEKTYaJIHy CBOJUHY JPYTUX
JULA.

IHoTnuc ayropa

VY Bbopy,
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Ilpunoe 2

I/I3jaBa O HICTOBETHOCTH IITAMIIAHEC U CJICKTPOHCKE Bep3nje HOKTOPCKOI'

pana

Wme n nipesume ayropa _ Jamup Winh

Bpoj unpexca _ 5/2016

Cryaujcku nmporpam _ MHKeHepCKH MEHAIMEHT

Hacnos pana MHTETPUCAHU MOJIEJI 3A ITPUOPUTU3ALINTY CTPATETMIJA UMIIVNIEMEHTALIMIE CUCTEMA BECITMJIOTHUX

BA3J1YXOIIJIOBA V CBPXY TEXHOJIOIIKOI' PA3BOJA V PEITYBJIMIY CPBUIN

Menrop ITpod. np Ucunopa Munomesuh

M3jaBipyjeM Aa je ImTamiaHa Bep3Hja MOT JIOKTOPCKOI pajia MCTOBETHA EJIEKTPOHCKO] BEP3HjH
KOjy caMm Ipejao/fia paiau MoXpamuBama y JMIrMTaTHOM peno3uTopujyMy YHHBep3UTeTa y
Beorpany.

Jlo3BosbaBaM J11a ce o0jaBe MOjU JIMYHM TOJAIlM Be3aHM 3a J00Wjame akKaJeMCKOr Ha3HhBa
JIOKTOpa HayKa, Kao IITO Cy UMe U Mpe3uMe, TOJMHA U MeCcTO pol)ema 1 JaTyM o0paHe paja.

OBU JTMYHM TOJAIM MOTY ce O0jaBUTH Ha MPEXHUM CTpaHHUIlamMa IUTUTaiHe Oubnuoteke, y
€JIEKTPOHCKOM KaTajory u y myOnukaiujama Y HuBep3uteTa y beorpany.

IMoTnuc ayropa

VY bopy,
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Ilpunoe 3

N3jaBa o kopumhemy

Opnamthyjem YHuBep3utercky Oubmmoreky ,,CBero3ap Mapkosuh™ nma y JlururanHu
peno3utopujyM YHuBep3uTeTa y beorpaay yHece MOjy JOKTOPCKY AMCEPTAIM]y MO HACIOBOM:

WHTETPUCAHU MOJIEJI 3A TIPUOPUTU3ALINIY CTPATEI'MJA UMIVIEMEHTAIIMJE CUCTEMA BECIIMJIOTHUX

BA31YXOIIJIOBA YV CBPXY TEXHOJIOIIKOI' PA3BOJA V PEITYBJIMLIY CPBUIN

KOja je MOje ayTOPCKO JIeTI0.

Jucepranyjy ca cBUM NpHIO3UMa MpeAao/sia caM y eleKTPOHCKOM (popMaTy MOTroJHOM 3a
TPajHO apXUBUPAE.

Mojy JOKTOpCKY AHCEpTaldjy IMOXpameHy y JWTUTaIHOM pEeno3uTOpHjyMy YHUBEP3UTETa Yy
beorpany m AOCTynHY y OTBOPEHOM HPHUCTYIy MOTY Ja KOPHCTE CBH KOjH IOWITYjy Oapende
caapkane y ogabpanom tuny junenie Kpearusne 3ajequuie (Creative Commons) 3a kojy cam
ce OJUTy4Ho/Ma.

1. Ayropcteo (CC BY)

2. AyropctBo — vekomepuujanHo (CC BY-NC)

3. AyrtopctBo — HekomeprujaiHo — 6e3 nmpepana (CC BY-NC-ND)

4. AyTopcTBO — HEKOMepLHjanHo — nenutu nox uctum yciaosuma (CC BY-NC-SA)
5. AyropctBo — 6¢3 mpepazna (CC BY-ND)

6. AytopctBo — aenutu non uctiM ycinosuma (CC BY-SA)

(Monumo 1a 3a0KpyKUTE caMo jeHy Of miecT nmonyhennx nuneniu. Kparak
OITUC JIMIICHIIN j€ CACTaBHU JIC0 OBE M3jaBe).

IHornuc ayropa

VY Bopy,
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1. AytopcTBo. /l03BO/baBaTe YMHOXaBamwe, JUCTPUOYIIM)jy U jaBHO CaollITaBame Jesa, U
npepajie, ako ce HaBeJie UMe ayTopa Ha Ha4yMH ojpeheH oJ cTpaHe ayTopa WM JaBaola
JINLeHIIE, YaK U y KoMepLujasHe cBpxe. OBO je Hajc060/JHH]ja 0/ CBUX JIULEHIH.

2. AyTtopcTBO - HeKOoMepuMja/IHO. /[03BO/baBaTe YMHOXaBae, AUCTPUOYIHjY U jaBHO
caomlITaBame Jiesa, U Npepajie, ako ce HaBeJie MMe ayTopa Ha Ha4MH oJpeheH of cTpaHe
ayTopa MM JjaBaola juneHle. OBa JIMIleHLIa He [103B0/baBa KOMepPLMjaJHy yoTpeoy AeJa.

3. AyTOopCcTBO - HeKOMepuMjaJIHO - 6e3 mnpepaja. /lo3Bo/baBaTe YMHOXKaBambe,
JUCTPUOYIIMjy U jaBHO CaolllITaBamwe Jesa, 6e3 NpoMeHa, NpeobJIMKOBaba UM ynoTpebde
JleJla y CBOM [ieJly, aKO Ce HaBeJle MMe ayTopa Ha HayWH ojapeheH oj cTpaHe ayTopa
WM AaBaola JjuleHne. OBa JiMIleHIIa He [103BOJ/baBa KOMepLMjasHy ynoTpeby aena. Y
O/IHOCY Ha CBe OCTaJle JIMLeHlle, OBOM JIMIEHIIOM Ce OorpaHvyYaBa HajBehn obum mnpasa
Kopulihewa jeJa.

4. AyTOpCTBO - HEKOMepLIMjaJIHO - JeJIMTU NOJA HMCTHUM ycjaoBuMa. /lo3Bo/baBaTe
YMHOKaBakbe, AUCTPUOYLH]Y U jaBHO CaOMIITaBakbe Jesa, U Ipepajie, aKo ce HaBejle
MMe ayTopa Ha Ha4yMH oJipeheH o/ cTpaHe ayTopa WM JjaBaolia JULEeHIe U aKo ce mpepaja
JUCTpUOyUpa MOoJA, UCTOM WM CJAUYHOM JiuleHuoMm. OBa JiMIeHL[a He /[03B0JbaBa
KOMepLHjaJlHy ynoTpeby Jiesa U npepaja.

5. AytopcTBO - 6e3 mnpepaja. /lo3Bo/baBaTe yMHOXaBakbe, AUCTPUOYLUJY U jaBHO
CaoTIITaBame Jiesa, 6e3 MpoMeHa, NPeobJUKOBakA UM YIIOTPebe Jiesia Y CBOM ZieJly, aKo
ce HaBeJle MMe ayTopa Ha HayMH oJpeheH of cTpaHe ayTopa WM JaBaoua JuleHue. OBa
JIULeH1la 103B0J/baBa KOMepIiMjaaHy yrnoTpeoby aeJa.

6. AyTOPCTBO - [JeJUTH TMO0J HMCTUM ycJaoBuUMa. Jl0o3Bo/baBaTe YMHOXKaBakbe,
JIUCTPUOYIMjy U jaBHO CaollllITaBame Jiesia, U NMpepaje, ako ce HaBeJe MMe ayTopa Ha
HauyMH oJijpeheH o/ cTpaHe ayTopa WJIM AaBaolia JUIEeHIle U aKo ce mpepajia AUCTpUbyupa
1O/l UCTOM WJIM CJIMYHOM JivieHnoM. OBa JIMIlEHIIA [103BO/baBa KOMePIHjaIHy YIoTpeby
Jena U npepaga. CivdHa je codTBEPCKUM JIMIeHIIaMa, 0/THOCHO JIMIleHI[aMa OTBOPEHOT
KoJia.

206



